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Desde sua inauquracso, a operacao do Museu sempre foi resultado da conjuncao de 
recurses oriundos de duas principais fontes: repasses do Contrato de Gestao celebrado 
com a Secretaria Estadual de Cultura, e recurses oriundos de convenlos renovados 
sucessivamente com a Secretaria Estadual de Educacao - que ja havia reduzido 
drasticamente o valor do convenio em 2014, suportando apenas as despesas de lanches e 
ontbus para as escolas estaduais, deixando de subsidiar a atualizacao do conteudo 
expositivo e novas lnstalacoes, que eram usufrufdos por todo o publlco do Museu. 

Em meados de 2015, ap6s longas tratativas entre as duas Secretarias e esta Orqanizacao 
Social, fomos enfim informados de que a Secretaria de Educac;ao nao tinha mais interesse 
em celebrar novo converuo. 

Assim, para fazer frente as despesas de operecao do Museu relativas ao ano corrente, a 
Secretaria de Cultura, em reconhecimento ao trabalho da Orqanlzacao Social, aumentou o 
valor do repasse anual, de R$ 10,5 rnilhces para R$ 10,8 rnllhoes, por meio de aditamento 
ao Contrato de Gestao. De sua parte, a Orqantzacao Social promoveu uma reducao do 
quadro de funcionarlos diretamente dedicados ao publico agendado, passando de 140 para 
100 monitores, alern de outras postcoes que foram eliminadas e cujas tarefas foram 
redistribuidas ao quadro restante. 

Tai reducao do quadro, alern de outras acoes empreendidas pela adrntnlstracao da 
Catavento Cultural e Educacional para otirnizacao dos recursos, mais o resultado da venda 
de ingressos com recorde de publlco, resultaram em um saldo da ordem de R$ 2,8 rnllhoes 
que, somados ao repasse de R$ 10,6 milhoes em 2016 e de R$ 11,3 em 2017, 
possibllltarao a operacso do Museu ate o final do contrato de gestao, sem novas 
Instalacoes e mantidas as acoes de contencao de despesas. 

A Orqanizacao Social rnantem-se atenta as oportunidades de captaceo de recursos 
adicionais, de modo a possibilitar a renovacao do conteudo expositivo, frente as novas 
descobertas cientfficas de modo a manter a atratividade do museu junto ao seu crescente 
publlco. 

PRINCIPAIS DESAFIOS 

O Catavento - Espac;o Cultural da Ciencia e um equipamento cultural da Secretaria de 
Estado da Cultura, aberto em 2009 e criado para oferecer aos jovens das escolas estaduais 
de ensino em especial, e ao publico em geral, um espaco interativo de Cultura, Ciencia e 
Tecnologia. Ligado a Unidade de Preservacao do Patrirnonlo Museol6gico da Secretaria de 
Cultura, esta localizado no Palacio das Industrias, edificio centenario e tombado pelos 
6rgaos de preservacao, fincado no coracao do Parque Dom Pedro II, no Centro da Capital 
de Sao Paulo. 

O Catavento Cultural e Educacional e a Orqanizacao Social de Cultura contratada para gerir 
este espaco, por meio do Contrato de Gestao n° 07 /2012, vigente de 01 de janeiro de 
2013 a 30 de novembro de 2017. Conforme o Plano de Trabalho de 2015, parte integrante 
deste Contrato de Gestao, o valor do repasse destinou-se as acoes de rnanutencao, 
seguranc;a e conservacao predial, conservaceo do acervo, cornunlcacao institucional, 
exposicoes e proqrarnacao cultural, alern de remunerar as equipes de atendimento ao 
publlco em geral e administrativa. 

APRESENTA~AO 

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2015 
(incluindo 4° trimestre de 2015) 

GOYERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 
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Detalhamos a seguir as acoes realizadas para cada programa que cornpoe o Plano de 
Trabalho 2015 do Catavento, parte integrante do Contrato de Gestao no 07/2012, dando 
notlcla do cumprimento das metas tanto trimestrais quanta anuais, e dentro do previsto na 
proposta orcarnentaria. 

FID - FUNDO DE DEFESA DOS INTERESSES DIFUSOS 

Ap6s a aprovacao em agosto de 2015, pelo Condephaat, do projeto executive das obras de 
restauro dos elementos arquitetonlcos da fachada, foi realizada a concorrencia que 
selecionou a empresa Atryan's com o custo global de R$ 880 mil, integralmente fundeados 
com recursos do convenio celebrado com a Secretaria de Justice e Cidadania em setembro 
de 2013 (FID). Aguardamos aprovacao da prorroqacao do prazo que se faz necessario para 
a conclusao das obras, que ainda necessitam de avaliacao tecnlca pela Secretaria de 
Justice. 

• Novo recorde de visitac;ao - em 2015, 
alcanc;amos a marca recorde de 586.496 
visitantes, grac;as ao esforco da equipe de 
agendamentos e da cornunlcacao institucional que, 
em conjunto com a Assessoria de lmprensa da 
Secretaria de Cultura, divulgaram a intensa 
proqrarnacao cultural e as diversas exposicoes 
ternporartas do Museu em 2015. 

• Reconhecimento do publico - o Museu Catavento foi 
premiado pelo maier site de viagens do mundo, o Trip 
Advisor, ficando entre os 10 melhores museus do pals, e 
entre os 12 melhores da America do Sul. 

DESTAQUES DO ANO 

Devido as constantes necessidades de conservacao do predio centenario e principalmente 
de atualizacao do conteudo expositivo, a Orqanizacao Social seguiu firme no 
desenvolvimento de parcerias para realizar exposlcoes ternporarlas e acoes de 
proqrarnacao cultural, sem onerar o Contrato de Gestao. Alern disso, nao obstante o 
contexto macroeconcrntco pouco favoravel, mantivemos a visitacao agendada nos nivels 
previstos antes do cancelamento do convenio com a Secretaria de Educacao, e ainda 
obtivemos o reconhecimento do grande publico que nos visitou em 2015. Assim, 
consideramos como principais destaques: 

• Parcerias com empresas coma Bayer (material 
de apoio para a realizacao de oficinas de 
construcao de terrarios, e para a inauquracao do 
Borboletario em julho); Fundacion Mapfre 
(atividades de educacao de translto na area 
externa e espetaculos teatrais no audit6rio); 
lnstituicoes educacionais coma a FIAP 
(workshops sobre tecnologias exponenciais, de 
julho de 2015 a janeiro de 2016 - foto ao Jada); 
com a Secretaria de Meio Ambiente de 
Diadema (casa de crlacao do nosso Borboletario) e com a Fundac;ao Embraer 
(que doou maquetes e mock-ups de seus avtoes para exposicao permanente). 

GOYERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 
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Pesquisa realizada sobre a bomba de combustlvel americana Avery Hardell. 

NO A~oes 
INDICADOR DE PERIODO META REAUZADO 
RESULTADOS PREVISTA 2015 

Desenvolver projeto de pesquisa 1° Trim - - 
sobre o acervo para busca de 2° Trim - - 

1 apoio financeiro, tecnlco- Projeto desenvolvido em 3° Trim - - 
acadernlco e material (FAPESP, 2015 40 Trim 1 1 

CNPq, FINEP e afins) AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 
10 Trim - - 
20 Trim - - 

Submeter projeto de pesqulsa Projeto submetido em 2016 e 30 Trim - - 
2 sobre o acervo (FAPESP, CNPq, 2017 FINEP e aflns) 4° Trim - - 

AN UAL 0 0 
ICM% 100% n/a 
1° Trim - - 

Plano de Diretrizes para 2° Trim - - 
Elaborar diretrizes para aceltacao Gestao do Acervo 3° Trim - - 

3 de novas colecoes apresentado no 40 trimestre 
de 2015 e implantado em 40 Trim 1 1 

2016 AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 
10 Trim - - 
20 Trim - - 

Realizar pesquisa sobre os objetos 1 artigo publicado no 4° 3° Trim - - 4 
do acervo do IPEM trimestre 40 Trim 1 1 

AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVA<;AO, DOCUMENTA<;AO E PESQUISA 

GOVERN O DO ESTA DO DE SAO PAULO 
SE CR ETARIA DE ESTA DO DA CUL TURA 

QUADROS DE METAS 
CATAVENTO - ESPA~O CULTURAL DA CIENCIA 
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PROGRAMA DE EXPOSI~OES E PROGRAMA~AO CULTURAL 
NO At;oes INDICADOR DE 

PE RIO DO META REALIZADO 
RESULTADOS PREVISTA 2015 

1° Trim - - 
Realizar exposicoes ternporartas NO de exposicoes 20 Trim - - 

5 a partir da politica de expostcces temporarlas ternatlcas 3° Trim 1 2 
do museu com obras de terceiros realizadas 4° Trim 1 - 

AN UAL 2 2 
ICM% 100% 100% 
10 Trim 1 1 
2° Trim 1 1 

6 Realizar oficinas, palestras e NO de oficinas e workshops 3° Trim 1 2 
workshops para o publico realizados 4° Trim 1 2 AN UAL 4 6 

ICM% 100% 150% 
1° Trim 30 40 
2° Trim 30 40 

7 Receber publlco nas oficinas, NO minimo de participantes 30 Trim 30 360 
palestras e workshops realizados nas oficinas e workshops 40 Trim 30 40 AN UAL 120 480 

ICM% 100% 400% 
1° Trim - - 

Elaborar pesquisa de perfil de 2° Trim 1 1 
8 publico e satlsfacao do publico 1 relat6rio por semestre 3° Trim - - 

pa rticipante das oficinas, 4° Trim 1 1 
palestras e workshops AN UAL 2 2 

ICM% 100% 100% 
Realizar eventos: 10 Trim - - 
apresentacoes musicais / 2° Trim - - 

9 epresentacoes audiovisuais NO de eventos realizados 3° Trim 1 1 
40 Trim - - 
AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 

Realizar eventos peri6dicos: 1° Trim 1 1 
Aniversario do Catavento e Dia 2° Trim - - 

10 das Crianc.;as No de eventos realizados 3° Trim - - 
4° Trim 1 1 AN UAL 2 2 
ICM% 100% 100% 

Realizar programas tematlcos: 1° Trim 1 1 
. Anlversarlo da cidade 2° Trim 2 2 

11 . Semana de Museus Programas ternatlcos 3° Trim - - 
. Virada Cultural 40 Trim 1 1 
. Semana Nacional de Ciencia e AN UAL 4 4 
Tecncloqia (MCT) ICM% 100% 100% 
Realizar programas de ferlas em 1° Trim 20 24 
janeiro e julho Nurnero de dias de 2° Trim - - 

12 Obs.: Programa Recreio nas ferias proqramacao de ferias 3° Trim 20 26 
- publico isento; publlco oferecidas 4° Trim - - 
espontaneo -de acordo com a AN UAL 40 50 
polftica de ingressos. ICM% 100% 125% 

Recurse de acessibilidade 1° Trim - - 
Implantar recurso de expositiva e de idiomas 20 Trim - - 
acessibilidade expositiva: audio- 3° Trim 1 - 13 guias para deficientes visuais em instalado em 2 sec.;oes do 

4° Trim 1 Museu em 2015 e 2 em - 
portuques, ingles e espanhol 2016 AN UAL 2 0 

ICM% 100% 0% 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

org,rn11J(Jo ~oc1,II de cutrur a 
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Dia Internacional Direitos Humanos SNCT Dia das Crioncas 

Justi icativas as acoes com ICM a aixo e 100% ou acima e 120%: 
NO JUSTIFICATIVA 

5 
Meta integralmente cumprida com 2 exposlcoes temporaries realizadas no 30 trimestre, conforme relat6rio do trimestre 
anterior. 
Meta integralmente cumprida no 30 trimestre e amplamente superada pois, no mes de dezembro, o Catavento foi 

6 convidado a participar de duas atividades integradas com os demais museus da SEC: Dia Internacional dos Direitos 
Humanos e 10 Jornada do Patrtrnonio. As atividades foram desenvolvidas pelo Setor Educative, em especial educadores e 
monitores da secso SOCIEDADE conforme relat6rio das Acoes do Servico Educative. 
Meta amplamente superada, pois, alern da procura cada vez maior pelas oficinas desenvolvidas e oferecidas pelo Setor 

7 Educativo, no 30 trimestre tambem oferecemos aos nossos visitantes palestras sabre a prevencao a gravldez nao 
lolaneiada que lotou o audit6rio - conforme relat6rio do trimestre anterior. 
Devido a grande procura pelas oficinas e demais atividades especiais de ferias, sempre com elevado padrao de qualldade 

12 fruto do excelente trabalho do Setor Educativo - tanto em janelro, como em [ulho tlvemos a oportunidade de ampliar o 
perfodo com as atracoes, sem aumento substancial dos custos, mas atendendo maier numero de visitantes. 

13 e No mes de agosto abrimos edital para escolha de empresas responsavels por implantar os projetos. Recebemos 2 
propostas para Maquete Tatil e 1 proposta para Audio-Guia. Ap6s a anallse das propostas enviadas identificamos ser 

14 lnvlavel a reatlzacao das metas devldo a aravldade do cenario economlco e o atual nfvel de reducao dos valores 

16 
o totem eletronlco nao foi instalado no primeiro semestre porque havia a chance de conseguirmos um patrocinador, o 
que acabou nao ocorrendo, por esse motive a meta anual nao foi cumprlda. 

A meta fol grandemente superada devldo ao excelente trabalho desenvolvldo pelo setor Instituclonal com as divulga~oes 
na mfdla, e tarnbern do setor de agendamento do museu sempre empenhado em fazer contato com as tnstttulcdes afim de 

17 atralr novas vlsltantes. Nesse perfodo contamos com a exposlcao "Um Voo pela Embraer", ainda em funclonamento, 
atraindo um grande numero de visitantes, alern da Semana Nacional de Clencia e Tecnologla ocorrida no mes de outubro, 
com dlversas oficlnas e proqrarnacao dlferenclada para os visitantes. 

d d b d f 

ND Ac;oes INDICADOR DE PE RIO DO META REALIZADO 
D i:5111 T Aonc::. PREVISTA ,n15 

10 Trim - - 
Implantar recurso de 20 Trim - - 

14 acesslbilidade expositiva: Maquete lnstalada 3° Trim - - 
maquete tatil do Museu 

40 Trim 1 - 
4Nll41 1 0 
ICM% 100% 0% 
1° Trim 1 - 
20 Trim - 1 

15 
Implantar totem eletrcntco para Totem implantado 30 Trim - - 
pesquisa de satlsfacao de publtco 4° Trim - - 

AanlAI 1 1 
ICM% 100% 100% cranorar reiatono corn 1° Trim 1 - 

consolldacao das tnforrnacoes 20 Trim 1 - 
16 coletadas no totem eletrontco 1 relat6rio entregue por 30 Trim 1 1 

contendo anallse e lndlcacao das trimestre 40 Trim 1 1 
acoes de aprimoramento da AN UAL 4 2 
,...,....,.,:;:;,,, p r4n _ ........... ,.,u.- .......... +.,... .......... ICM% 100% 50% 

10 Trim. 65.000 142.843 
20 Trim. 85.000 130.983 

17 Receber vlsitantes Numero de visitantes 30 Trim. 90.000 183.689 
presencialmente no museu recebidos 40 Trim. 60.000 128.981 

4-.11141 300.000 586.496 
ICM% 100% 195% 

GOY ERNO DO ESTA DO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

' ,..Catav·ento 
...- } lh • I 
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Grupo com portadores dos mais variadas deficiencias 
ap6s visita com o Nucleo Catavento Acessfvel 

Portadora de Sfndrome de Down integrante 
de um grupo do Catavento Acessfvel 

NO A~oes INDICADOR DE PERI ODO META REALIZADO 
RESULTADOS PREVISTA 2015 

10 Trim. 4.000 6.213 

Propiciar visitas guiadas a NO de estudantes de 20 Trim. 9.000 22.395 
escolas municipals 30 Trim. 11.000 32.557 18 estudantes de escolas publlcas atendidos em visitas 40 Trim. 11.000 18.682 

municipals guladas AN UAL 35.000 79,847 
ICM% 100% 228% 

10 Trim. 6.000 7.159 

No de estudantes de 20 Trim. 19.000 26.939 

19 Propiciar visltas guiadas a escolas privadas atendidos 30 Trim. 14.000 13.579 
estudantes de escolas privadas em visitas guiadas 40 Trim. 19.000 14.841 

AN UAL 58.000 62.518 
ICM% 100% 108% 
10 Trim 100 116 

Realizar pesquisa de perfil e 20 Trim 100 618 
Nurnero de pesquisas 30 Trim 100 491 

20 satlsfacao do publico escolar aplicadas 40 Trim 100 320 agendado AN UAL 400 1,545 
ICM% 100% 386% 
10 Trim - - 

Monitorar os indices de NO de relat6rios de indice 20 Trim 1 1 

21 satlsfacao do publlco escolar de satlsfacao do publlco 30 Trim - - 
agendado com a visita guiada, escolar agendado com a 40 Trim 1 1 
por meio de duas amostragens visita guiada AN UAL 2 2 

ICM% 100% 100% 
10 Trim - - 
20 Trim 1 1 

22 Desenvolver programa espedfico Programa desenvolvido e 30 Trim - - 
para idosos implantado 40 Trim - - 

AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 
10 Trim - - 

Desenvolver programa espedfico 20 Trim - - 
23 para pessoas em vulnerabilldade Programa desenvolvido e 30 Trim 1 1 

social implantado 40 Trim - - 
AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 
10 Trim - - 
20 Trim - - 

24 Desenvolver programa espedfico Programa desenvolvido e 30 Trim - - 
para pessoas com deficiencla implantado 40 Trim 1 1 

AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 

PROGRAMA EDUCATIVO 

GOVERN O DO ESTA DO DE SAO PAULO 
SE CR ETA RIA DE E STADO DA CUL TURA 

sl~-. 
'·',. '4' ·,-.>. 
'• 'I I .-· 



9 

Visitantes na secso do Engenho Visita guiada para funcion6rios do Museu 

d IC b . d 100°;; J f usti icativas as acoes com Ma aixo e o ou actrna e o: 
NO JUSTIFICATIVA 

rcontamos com um puouco expressive ae arunos aa reae murucrpai e estaouar, mas apos a nao renovacao ao contrato 

18 
com a Secretaria da Educai;ao, o nurnero de grupos escolares da rede estadual teve uma queda slgnificativa, resultando 
em mais vagas, que foram utilizadas positivamente pelos grupos da rede municipal nos permitindo superar a meta 

Iara " 
Tivemos neste trimestre 29.897 alunos da rede privada de ensino agendados, porem muitos cancelamentos foram feitos 

19 de ulttma hora, nao nos dando tempo habll para agendar outra instltuicao. Alern disso, contamos com muitas faltas. No 
entanto, a meta anual foi superada. 

Meta mals uma vez superada devido ao empenho do setor de vlsttacao que, dentre outras atrtbulcoes, entrega a ficha de 
20 satisfacao para os responsavels dos grupos que nos visitam, sempre evidenciando a lrnportancla do preenchimento para 

avaliarmos o nfvel de satlsfacao e realizarmos as melhorias necessarlas. 
Nesse trimestre foram agendadas 3.738 pessoas para o roteiro Catavento Acessfvel, responsavel pelo atendimento do 
publico especial, porern, tlvemos um grande nurnero de cancelamentos de ultlma hora. As lnstltulcoes alegaram 

26 dificuldades em consegulrem verba para rocacao do transporte e lanche. Alern dlsso, o Catavento Acessfvel atendia 4 
grupos par dia, mas ap6s a reducao de funclonarlos ocorrida no infcio do ano, fol necessario reduzir para 2 grupos diaries, 
diminuindo em 50% a visitai;ao nesse rotelro. 

Meta grandemente superada devido a grande procura por parte dos professores que conslderam de extrema lmportancla 
27 conhecer o museu e se programarem para futuras visitas com seus alunos, princlpalmente no final do ano, periodo de 

planejamento pedag6gico do ano seguinte. 

NO A!;6es 
INDICADOR DE PERfODO META REA LIZA DO RESULTADOS PREVISTA 

10 Trim - - 
20 Trim - - 

25 
Desenvolver programa especffico Programa desenvolvldo e 30 Trim - - 
para funclonarlos da OS implantado 40 Trim 1 1 

AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 

Reallzar programas para publlcos 10 Trim. 3.000 2.996 
20 Trim. 3.000 3.021 especlais (pessoas com NO total de pessoas 30 Trim. 3.000 3.324 26 deftclencla, pessoas em situacao atendidas nos programas 4° Trim. 3.000 1.421 

de vulnerabllidade social, idosos, AN UAL 12.000 10,762 
turistas) ICM% 1000/o 900/o 

10 Trim - - 
2° Trim 40 227 

27 Realizar atividades para NO total de professores 30 Trim - - 
professores atendidos 4° Trim 40 575 

AN UAL 80 802 
ICM% 100% 10030/o 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA 

SP 
I. J ·I•,·,.· 
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Encontro de Museus de cienctas no Catavento Cortazes dos exposkiies em Campinas 

NO JUSTIFICATIVA 

O Museu de Ctencla de Sao Carlos, que estava com ltlnerancla programada para novembro, solicitou adiamento para 2016 

28 
devido a problemas internos. Entretanto, o Planetario e o Museu de Hist6ria Natural - ambos de Campinas - solicitaram 
duas exposlcdes ltinerantes do Catavento que acontecerao simultaneamente ate fevereiro de 2016, mas foram inauguradas 
no final de mes de dezembro, a pedido das lnstltulcoes. 

29 Meta originalmente do 30 trimestre, foi adlada devldo a agenda do palestrante. Integralmente cumprida no 40 trimestre. 

30 Cumprlmento de meta antecipado no trimestre anterior. 

Justificativas das acoes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%: 

NO Ac;oes 
INDICADOR DE PERioDO META REALIZADO 

RESULTADOS PREVISTA 2015 
Realizar exposlcces itinerantes em 10 Trim - - 

No de expostcoes 20 Trim 1 1 museus e espacos expositivos do itinerantes realizadas, 30 Trim - - 28 interior e da RMSP, contemplando condicionado aos espacos 40 Trim 1 2 
demonstracoes com experimentos disponfveis AN UAL 2 3 
I udtco-cientltlcos ICM% 100% 150% 

10 Trim - - 
Realizar acoes de artlculacao e apoio as 20 Trim - - 

30 Trim 1 - 29 Redes 'remancas e Polos Regionals NO de acoes realizadas 40 Trim 1 (encontros com Museus de Ciencias) - 
ANUAL 1 1 
ICM% 100% 100% 
10 Trim - - 

NO de enemas realizadas, 20 Trim 1 1 

30 Realizar acoes de capacltacao nas com no minima 20 30 Trim - 1 
lnstalacoes do Museu participantes cada 40 Trim 1 - 

AN UAL 2 2 
ICM% 100% 100% 

Submeter apresentacao de projeto 10 Trim - - 
20 Trim 1 1 desenvolvido ou lntctado pela OS no 1 apresentacao digital 30 Trim - - 

31 ultimo ano para ser divulgada nos 
painels digitais do 70 Encontro Paulista inscrita 40 Trim - - 

AN UAL 1 1 
de Museus ICM% 100% 100% 

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP 

GOVERNO DO ESTADO DE sAo PAULO 
SEffiETARIA DE ESfADO DA CUL TURA 
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NO JUSTIFICATIVA 

A meta do 40 trlmestre de 2015 fol, novamente, amplamente superada com expressiva presenc;a na mfdia e grande 
divulga,ao do museu. Sem contar com uma assessoria de imprensa, desenvolvemos um trabalho significativo com a 
Coordenacao de Cornunlcacao e lmprensa da Secretaria da Cultura. Essa parceria posslbllitou a divulga~ao de pautas e 
rnaterlas, tendo como resultado uma grande presence na midla. Alem dlsso, demos contlnuldade a estrateqla de 

32 dlvulgar as atividades especlais que aconteceram no museu, visando atrair cada vez mais visitantes. 
Observa,;:ao: Recebemos sets matertas referentes ao trimestre anterior, que foram computadas neste relat6rio, por 
terem sido cllpadas posteriormente a entrega do relat6rlo do 30 trimestre, o que expllca a diferenca dos rurrneros finals, 
do arquivo do Relat6rio (item 32 do Programa de Cornuntcacao e lmprensa-1.297 rnatertas) e do arquivo interno 
(1.303). 

Neste 40 trimestre lntensificamos as atualizacoes nas midias socials, com publlcacces dlarias das diversas oficinas 
33 ocorridas ao longo do perfodo, atralndo um ruirnero expressive de seguldores. Alem dlsso, demos continuidade a 

estrategia de dlvulgar as atlvldades especlais que aconteceram no museu, vlsando atralr cada vez mais visitantes. 

Neste 40 trimestre de 2015, nl!o fizemos campanhas de marketing ou publlcldade lnstltucional. Com a contencao de 

35 gastos do museu, prefertmos focar na mfdla espontanea, reallzando um trabalho slgnlficativo de dlvulga~ao do museu 
em todos os tlpos de mfdlas. A possivel realiza~ao de campanhas publtcltarlas pagas, fol amplamente compensada pelo 
alto nurnero de tnsercees na mfdla espontsnea, tanto lmpressa, quanto online e tambern nos veiculos de radio e TV. 

36 Grandemente superada devldo ao grande numero de fotos armazenadas nos ultlmos anos em nosso HD facllltando a 
montagem do banco de imagens 

Justlficativas das ac;oes com ICM abalxo de 100% ou aclma de 120%: 

PROGRAMA DE COMUNICA<;AO E IMPRENSA 

NO A .. ao Indlcador de Resultados PERfoDO META REA LIZA DO 
2015 

Divulgar as ativldades do Museu, bem 10 Trim 200 265 
como as boas prencas corporatlvas ou Nurnero de 20Trfm 20 291 

32 publlcar artigos tendo em vista o matertas/mencses 30 Trim 20 362 
40 Trim 10 379 aumento da presenc;a do museu na publlcadas AN UAL 250 1,297 midia ICM% 100% 519% 

Manter contas e fanpages do Museu 10 Trim 2.800 5.110 
atualizadas nas mfdias socials para 20 Trim 2.900 5.237 

Numero de ras e seguidores 30 Trim 3.000 18.715 33 ampliar a vlslbilidade do museu e o (absoluto) 40 Trim 3.100 21.397 relacionamento com o pubttco .&NUAL 3.100 21.397 (Facebook, Twitter, Instagram etc.) ICM% 100% 690% 
Elaborar notfclas sobre o tratamento 10 Trim - - 
tecntco dos acervos no site ou nas Nurnero de 20 Trim 1 1 

34 redes socials da lnstltulc;ao. Exemplo: rnaterlas/rnencdes 30 Trim - - 
terrnlno de restauros lmportantes, publicadas 40 Trim 1 1 

AN UAL 2 2 noticia de parcerias ICM% 100% 100% 

Realizar campanhas de marketing e 10 Trim - - 
de publicidade instituclonal do museu 20 Trim - - 

35 em canals digitals, eletrontcos ou Numero de campanhas 30 Trim - - 
lmpressos, com prevla aprovecac da reallzadas 40 Trim 1 - 

AN UAL 1 0 proposta editorial e layout pela SEC 
ICM% 100% 0% 
10 Trim - - 

Desenvolver banco de imagens e Numero de fotografias das 20 Trim - - 
lnstalacces do museu, do 30 Trim - - 36 legendas para ac;oes de comuntcacao acervo, de artistas/obras 40 Trim 250 498 e divulgac;iio reglstradas AN UAL 250 498 

ICM o/o 100% 199% 

GOVERNO DO ESTAOO OE slo PAULO 
SECRETARIA OE ESTADO DA CULTURA 

.; ;ca~avento • 
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Projeto Dinos do Brasil 

O projeto Dinos do Brasil, desenvolvido pela "start up" Naked Monkey (Poli-USP) e ja aprovado para captacao com 
recursos incentivados pela Lei Rouanet, pretende oferecer ao Catavento uma expostcao permanente que permtttra ao 
seu grande publlco, com a utilizac;ao de Oculus Rift, uma viagem tridimensional e hiperrealista pela pre-htstoria do 
Brasil, quando os grandes dinossauros circulavam por aqui (mats detalhes no Anexo de Financiamento e Fomento). 

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO 

NO Ac;oes INDICADOR DE PERIODO META REALIZADO 
RESULTADOS PREVISTA 2015 

1° Trim - - 
2 projetos apresentados 20 Trim - - 

37 Elaborar e apresentar Projeto de por ano (exemplo: 30 Trim 1 1 
Patrodnio com empresa privada montagem de exposlcao 40 Trim 1 1 

temporaria ou permanente) AN UAL 2 2 
ICM% 100% 100% 
1° Trim - - 

Submeter e atualizar Plano Anual 1 Plano submetido no 20 2° Trim 1 1 
38 para captacao de recursos via trimestre e atualizado 3° Trim - - 

Leis de Incentive anualmente 40 Trim - - 
AN UAL 1 1 
ICM% 100% 100% 

Captar recursos por meio de 
gerac;ao de receita de bilheteria, 10% do repasse do AN UAL 10% 13% 

39 cessao remunerada de uso de exerdcio no contrato de 
espacos e contratos de care e gestao R$ 1.081.480 R$ 1.379.465 
estacionamento ICM% 100% 128% 
Captar recurses por meio de 
projetos incentivados (Rouanet, 2,5% do repasse do AN UAL 2,5% 4% 

40 PROAC, Mendonc;a), editais de exerdcio no contrato de 
fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, qestao R$ 270.370 R$ 466.357 
etc.) e doacoes ICM% 100% 172% 

GOVERNO 00 ESTAOO OE sAo PAULO 
SECR·E:TARIA DE ESTADO DA CUL TURA 

.!, ;~atavento 
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Exemplos de tocats para restauros pontuais 

41 
Ap6s obtencao da aprovacao pelos 6rgaos de pravencao do patrtrnonlo, o projeto de restauros pontuais das fachadas esta 
passando por avauacao tecnlca na Secretarla da Justic;a. 

No JUSTIFICATIVA 
Justificativas das acoes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%: 

METAS CONDICIONADAS A CAPTA<;:AO 
' 

NO A~oes INDICADOR DE PE RIO DO META REALIZADO RESULTADOS PREVISTA 
10 Trim 40% 15% 

Projeto 100% concluido em 2° Trim 60% 0% 

41 Concluir projeto de Valorlzacao 2015 (condicionado ao 30 Trim 100% 0% 
Hist6rlca do Palacio das Industrias Convenio com a Secretarla da 40 Trim - - 

Justica e Cldadanla AN UAL 1000/o 150/o 
ICM% 100% 15% 
10 Trim - - 

Disponibilizar conteudo atuallzado % do acervo dlsponibllizado 20 Trim 20% - 
42 dlgitallzado sobre o acervo para consulta no site 30 Trim 40% - 

museol6gico em exposicao (condicionado a verba adlclonal 40 Trim 50% - 
permanente da Secretaria da Cultura) AN UAL 500/o - 

ICM% 100% - 
10 Trim - - 

NO de estudantes de escolas 20 Trim 6.000 estaduals atendidos em vlsltas - 
43 Propiciar visltas guiadas a estudantes guladas (condlclonado a 30 Trim 13.000 - 

de escolas publlcas estaduals celebracao de convenlo com a 40 Trim 18.500 - 

Secretaria de Educa<;ao) AN UAL 37.500 00/o 
ICM% 100% 0% 
10 Trim - - 
2° Trim - - 

Operar a sala "Prevenindo a Gravldez Grupos agendados atendldos 3° Trim 60 - 
44 Juvenil" (condlclonado a verba adiclonal 40 Trim 40 de patrocinadores/apoiadores) - 

ANUAL 100 0 
ICM% 100% 0% 
10 Trim - - 

Projeto desenvolvido em 2015 20 Trim - - 
Desenvolver e executar projeto de e execucao concluida em 2017 30 Trim - - 

45 arnpltacao da area expositiva (condicionado a verba adicional 40 Trim - - 
da Secretaria da Cultura) AN UAL n7a n/a 

ICM% n/a n/a 
Recurso de acessibilidade 1° Trim - - 

Instalar recurso de acessibilidade expositiva e de idiomas 20 Trim - - 
46 expositiva e de idiomas: conteudo instalado nas 4 secoes do 30 Trim 1 - 

em Q&R code em portuques, ingies e Museu (condicionado a verba 40 Trim 1 - 
espanhol e para deficlentes visuals adicional da Secretaria da AN UAL 2 0 

Cultura ou de patrocinadores) ICM% 100% 0% 
IK.ea11zar imperrneamuzacao ca carxa 10 Trim - - 
d'agua com reforma de interllga<;ao Projeto iniciado em 2015 e 20 Trim - - 
htdraullca. obras de calcarnento no execucao concluida em 2016 30 Trim 30% - 47 estacionamento, restauro no (condicionado a verba adicional 40 Trim 50% revestimento da fachada e - 
transferencla da cafeteria para a da Secretaria da Cultura) AN UAL 50°/o - 
varanda ICM% 100% - 

GOYERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CUL TURA 

or~,UH7df;~O ~OCt,11 d<' (UIIUrd 

!;~~tavento 
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.. Outroa Cr6dltot - - - - ,...,,_ 
l.l llecuraoe Hun,1no. a.111.200 1.HZ.:Ma 1,IU,tlt S,:z,9,111 s.s ... Na 1.304 ..... 2ffi 104"' 
1.1.1 s.1,,101, encarao1 • beneftclo1 5,121,200 1.512.241 1,315.tlt 1.231.511 1.u,.112 5.304.&•• 230,,. 104°t. 
L.W..1 I Dl,ln•ntH 670.000 217.162 214.723 214.171 111.105 114.811 21'1, 1220;. 
1.1.1.1.1 Aru Mtlo 170.000 89.769 85.375 85.352 67.056 327.553 3914, 193% 
1.1.1.1.2 Ar.a Am 500.000 127.393 129.347 129.327 101.048 487.115 20 .. 91% 
J..J..J...2 ,~---·- ·----···· 2.610.000 907.170 745.721 704,311 140,324 2.917,512 24'1, 112•1, 
1.1.1.2.1 Area Mek> 1.0J0.000 299.956 MJ.on 222.049 1«58.092 953.174 16% 93 .. 
1.1.1.2.2 Area Am 1.650.000 607.215 482.644 482.317 472.232 2,044.408 29% 124% 
1.1..U 1.771.200 467.914 355.475 320.474 341.533 1,492.395 20•1o 140/o 
1.1.1.l.1 Area Melo 28.800 0% 0% 
1.1.1.J.2 Area Flm 1.742.400 467.914 355.475 320.474 348.533 1.492.395 20% 86 .. 

1IZ -do,..doM"'1900 (Conoultortu/-H/-• a.no.- <Ml.412 4U,8H 419,tH 40t,t31 1,704,Ul 18"' 71"' Jurldleool 
1.2.1 Umpet1 570.000 161.088 149.212 145.752 142.779 598.831 25% 105% 
1.,., VlgU3nda / portarta I seauraoc,a 580.000 143.750 111.806 98.569 108.326 462.471 19% 80% 
1.2.3 Jurfdlc1 60.000 6.300 6.300 6.300 6,300 25,200 "'" ., ... 
1,2.4 Jnform,tfca 20.000 668 4'6 695 706 2.515 .,. 13% 
1.2.5 Admln\strattva I R.H 260.000 32.346 28.039 23.782 22,800 106.967 9% ., ... 
1.2.6 ContAbH 100.000 6.8"3 3.005 6.012 10.118 25.978 10 .. 26% 
1.2.7 AuditOrll 30.000 4.618 14.974 4.991 24.583 "'" 82% 
1.2.e Oemals (Pre:stadores PJJ 650.000 109.878 113.052 123.831 110.915 457.676 "'" 70% 

CUltOe Admlnt.tratlv09 :u:n.- 372,731 150.838 322.0 .. 404,IH l,4II0,313 11',i '1"' 
2.1 Loca~.'lo de Vek:tJ!os 90.000 21.125 17.918 17.906 18.681 75.630 21% """' 2.2 Utflldades l)UbHcas l'au•, luz, telefone, O,,s e etc ... ) 1.263.<00 182.344 165.919 133.500 239.261 721.024 19% 57% 
2.3 un1formes e EPls 825 4.169 1.253 4.575 10.821 
2 .• Vlaoens e Estadlas 37 •• 609 657 2.046 7.348 
2.5 Materlal de consumo, esait6rto e llmpeza 430.000 39.333 36.690 57.326 58.542 191.891 14% 45 .. 
2.6 uescesas trlbut,11,;s e flnancelras 60.000 14.0SO 37,729 24.819 68.133 144.730 114% 2-41% 
2.7 Despe..su diver3as (correlo, xerox, motoboy e etc. .. ) 180.000 43.067 40.224 •U,643 36.182 161.117 2014, 90% 
2.8 Investtmentos e pr0Vls6es judlc1ais (Vlde rela~lo anexa) 150.000 71.950 43.578 44.984 -22.759 137.753 -15% 92% 

" Program• de l!dlflcll~1 COnNrY1flo, M•nuten9'0 • ...,,.,.t;a NI.- U4 .... 101.57~ ll.l30 ta.771 H2.7N ~ 41"' 
3.1 Conserva~~o e manuteni;Jo da(s) edt~es (reparos, pinturas, l!mpe:r:a de 880.000 102.046 82.109 72.248 70.927 327,330 8% 37% r.- .. i- .. d11 ""''" ''"'"'""""' di! ,..,.1h ..... etc.1 
3.2 Sistema de Monltoramento de Segura~ e AVCB S0.000 8.863 18.711 8.136 8.169 43.878 16% 08% 
3.3 Eqlllpamentos J Implementos 
3.4 S*Quros {prulal, lnclndfO e etc ... ) 35.000 3.826 3,826 5.147 7.675 20.475 22% 58% 
3.5 Outras despesas 15' 200 35' 
3.6 lnvestfmentos 730 730 
,4 'Program• dt Ac:vvo1 COnHrY~o, Documenta91o e l!MgulN 140.000 9.344 ~ ... .... 7 - 4"' 
4,1 Aqulslc!o de acervo 864 1.440 8Sol ).187 
4,2 Armazenamento de acervo em reserve tfa,fca extema 
4.J Tr•nsport• de acervo 
4.4 Conserva~lio e restauro 40.000 2.480 2.4160 0% 6% 
•. 5 Outrn Dupesas 100.000 0% 0% ... Investlmentqs 

• 'Proaf1m1 de 1Jvnnll......._ • Prooram1clo Cuttur1I 180.- 27,3110 14.- :M.300 3.210 ... - 2"' ,...., 
5.1 Expos1;aes Tempor-rlas 80.000 0% 0% 
5.2 Pn,gramat;ao Cultural 110.000 27.350 14.000 24.300 3.250 68.900 3 .. 63% 
5.3 Elabora~ de planes e proJetos museo16Qfeos e museoor,noos 
5 .• lmplanta~o de proteto museoor-Hco 
5.5 Outr.ts despesu 
5.6 lnvestlmentos • PrQar1m1 de .. rvlca td11cet:1¥0 • Proieto. ·--•te 813,HO 11:1.•:JO UO,IH 148,342 177,0IZ 827,170 2- ,_ 
6.1 Servlco educ1ttvo e proJetos espedals 
6.2 Outru desoesu 778.680 173.930 130.336 146.342 174.342 624.950 22% 80% 
6.2.1 Pesaufsas de p\Jbllcos e de au1lldade 3.240 3.240 
6.2.2 cap1dtac:lo dos prol'lsstonals 
6.2.3 Manuttnclo tKnka dH lnstalao5es 778.680 170.690 130.336 146.342 174.342 621.710 22% 80% 
6.2., Aou!stclo dt mattrlll de rtpostc:lo 
6.3 tnvtstlmtntos (ac.eulbffldade exposltlva) 115.000 2.720 ,.no , .. '"' 7 Proar1m1 de Aall• de ADolo •o aJ.l!M·IP I0,000 .1.aao 1,200 171 1,200 , .... 4"' ""' 7,1 Expos!o5u ltlnt:rantes t OUtrlS ·~o.s dt lpolO IG SJSEM·SP 30.000 1.380 1.200 175 1.200 3.955 4 .. 13% • 1-r•m• d• Comunlc:11clo • lmDNnN au.- e7,041 ,.an lt,213 211,708 l42.12ll ""' '"" 8.1 Plano de Comunlca'3o • site 13.000 3.005 2.525 5.325 2.525 13.378 19% 103% 
8.2 Protetos or,ncos e materials de oomun1r ...... •o 80,000 21.37"4 5.296 30.968 22.184 79.822 28% 100% 
8.3 Assenor11 de lmprens. e c.ustos de publ!d<ltde 120.000 42.GG6 1.457 5,000 49.123 •'l<o 4l% 

• rundo• 100.000 - - 9,1 Fundo de RestNI (6% dos repasses dos 12 pr1melros meses de vt!)lnda do 
'-·-······ 

9.2 Fundo de Contlnglnda 100.000 0% 0% 
TOTAL DI -UAS VlNCIIUID.U AO CG 12.0N.2IO 2.818,408 2,l40M2 2.271,0M 2.2H.141 t,700,<Ml 19¥1 - •oeprecla~o 191.203 131,723 242,140 133.791 704.192 

Amortlut;ao 91.151 . 145.079 141.-471 226.fiOI 611.307 
Bain de Imoblllz.ado 

Gratuld1dH • Strvl;oe Volunt.trto, 2,252 2.252 

••Cepta~o dt reOJrsos (patroc.lnlO, tels dt lncenttvo, convtnlos, ~o, etc.) 6.503.095 67.805 11,290 167.666 33.573 280.334 
Reembolsos e descontos obtldos 1.014 581 569 1.480 J.643 
.. OUtrH ReceltH Op1r1don1!s 4.671 30.080 360.129 37.300 432.180 
Despcsas com Pn>Jetos reallzadas com reOKSOs captad-Os 6.503.095 66.156 19.940 11.524 2.676 100.296 
Gratuldades - Servi~os Votundir1os 2.252 2.252 

Tobi do.....,_. da Phino tk Trlblllbo 2011 1a.1N,37a 2.U4.lll 2.U0.3U 2.211• .... 2.2 .. ,221 ··-·'17 Toto I do ........ da Phino do 'l'rllbolbo 2011 U,Ht,371 .YU.771 2.401.811 4,27e,2- 2,P:l.~8l l3,H4,HO 

33'7'\lo 101,ti 

1261ffi 2, ... 

673.927 202.892 

1.379.465 258.SliS 

193.513 

448.503 

154.929 

301.675 

122.594 

370.771 

200.000 Receltaa flnanc:elrH 3. 

1.081.480 CiPtfCIO di BICYrlOI Fln1ncalrAI OPICldPDIII (bUbettdl stHIO 
PDICPII di IIRIGO loll g[j llxctclt ttc ) 2. 

100% 18% 10.814.800 2.000.000 3.105.920 1.902.960 3.805.920 10.814.800 AIPtllt dP CantcttP di GHtlP 1. 

Relat6rlo Gerenclal de Ot~mento Prevlsto x Realludo • Exercldo 2015 
CATAVENTO • ESPA~O CULTUML DI! a!NCIA 

CATAVl!NTO CULTURAL I! EDUCAeIONAL • ORGANIZA~O SOCIAL DE CULTURA 

GOYBNO DO ESTADO DE sAo PAULO 
SECRETARJA oe ESTAOO OA OJLTURA 

ort,uu1.1(Jo \Ot1.1I ee (ulluu 
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Con ta Descri~ao o/o x orceao Justificativ a/Discrim ina~ao 

1.1.1.1.1 Diretoria - Area Meio 39% Despesa originalmente compartilhada com outro 
Contrato de Gestao. 
Ocorrera m rescis5es tra ba lhistas, ocasiona ndo 

1.1.1.2.2 Demais - Area Fim 29% aumentos nas despesas com demais empregados area 
fim. 
Nao havia prevlsao de despesas nesta rubrica; o 

2.3 Uniformes e EPis - detaihamento das despesas deste trimestre encontra-se 
na relacao anexa. (*) 
Nao havia prevlsao de despesas nesta rubrica; o 

2.4 Viagens e Estadlas - detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se 
na relacao anexa. (*) 
No quarto trimestre de 2015 houve aumento dos valores 
de tarifas bancarlas referente a TED, DOC e 

Despesas tributarlas e manutencao de conta. Adicionalmente, no mes de 
2.6 114% novembro recolhemos o IR semestral incidente sobre as financeiras aplicac;5es financeiras em Fundos de Investimento. 

Obrigatoriamente seu recolhimento deve ser realizado 
no ultimo dla util dos meses de Maio e Novembro. 

Projetos graficos e Despesas decorrentes a trnpressao de folhetos devido 
ao perfodo de ferias escolares, pois como temos um 8.2 materials de 28% volume muito grande de visitantes neste perfodo, sao de comumcacao extrema tmportancia os folders do museu Catavento. 

Analise Orcamentaria 4° Trimestre de 2015: 

O total das despesas foi realizado dentro do esperado para o 40 trimestre e Anual de 2015, 
com maior atencao para as seguintes rubricas orcarnentarias: 

Informa<;oes de Acompanhamento Or<;amentario 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA org,11111c1(.l<J \OC 1c1I de r ultura • ',..Catavento 

...... ) r 1lt1 I orl• . I 
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Con ta Descrifiio 0/o x orcedo Justificativ a/Discrim inafiio 
Despesa originalmente compartilhada com outro 

Diretoria - Area Meio 
Contrato de Gestao, devidamente redimensionada para 

1.1.1.1.1 193% 2016. 
Conforme abertura do detalhamento nos trlmestres 
anteriores. 
No quarto trimestre de 2015 ocorreram resctsoes 
trabalhlstas, ocasionando aumentos nas despesas com 

1.1.1.2.2 Demais - Area Fim 124% demais empregados area fim. 
Conforme abertura do detalhamento nos trimestres 
a nteriores. 
Refere-se a despesas afetadas pela epucacao do dlssfdlo 
da categoria (10,5% em janeiro); no 20 trimestre foram 
diminufdos alguns postos de trabalho, visando economia 
de recursos, sem prejufzo a operacao. 30 trimestre 

1.2.1 Limpeza 105% houve um aumento relative referente a sollcltacao para 
a contratacao extra de mao de obra, para a higieniza,;ao 
dos 6culos 3D na Proqrarnacao de Ferias do Museu 
Catavento. 
Conforme abertura do detalhamento nos trimestres 
anteriores. 
Nao ha via previsao de despesas nesta rubrica; o 

2.3 Uniformes e EPis - detaihamento das despesas deste trimestre encontra-se 
na relacao a nexa. (*) 
Nao havia prevlsao de despesas nesta rubrica; o 

2.4 Viagens e Estadias - detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se 
na retacao anexa. (*) 

o aumento significativo das despesas tributarias justifica 
se com os seguintes fatos: A partir do dia 01/04/2015, 
passou a vigorar o decreto no 8.426, que restabelece a 
incidencla de PIS e COFINS sobre as receitas de 
epncacoes financeiras, para as entidades do Terceiro 

2.6 Despesas trlbutarias e 241% Setor, aplica-se a incidencia apenas em relacao a 
fin a nceiras COFINS, na alfquota de 4% sob o total das receitas 

financeiras; No quarto trimestre de 2015 houve aumento 
dos valores de tarifas bancartas referentes a TED, DOC 
e manutencao de conta; e por maior montante de 
recursos aplicados, gerando despesas (e receitas) 
financeiras maiores que o previsto. 

Nao havia orevlsao de despesas nesta rubrica; o 
3.5 Outras despesas - detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se 

na relacao anexa. (*) 
Nao havia prevlsao de despesas nesta rubrica; o 

3.6 Investimentos - detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se 
na retacao a nexa. (*) 
Nao havia prevtsao de despesas nesta rubrlca; o 

4.1 Aquisi,;ao de acervo - detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se 
na relacao anexa. <*) 

Pesquisas de publicos e Nao havia previsao de despesas nesta rubrica; o 
6.2.1 - detalhamento das despesas deste trlmestre encontra-se de qualidade na relacao anexa. (*) 

Conta sensibilizada pelo processo de selecionar notfcias 
em jornais, revistas, redes socials, biogs, webjornals, 

Plano de Cornunlcacao radio, tetevtsao, sites e outros rneios de cornunlcacao, 
8.2 103% geraimente impressos, sobre intorrnacoes relacionadas e site ao museu Catavento. 

Refere-se a manutencao, restauracao, up grade e 
atualtzacao do website do museu Catavento. 

Analise Orcamentaria Anual de 2015: 

GOYERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESfADO DA CULTURA 
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PRINCIPAIS RESUL TACOS 2014 2015 
PREVISlO REALllADO PREVISTO REALllADO 

Exposi~es tempcrarias e itinerantes • 4 s 4 s 
Ewntos programa~o cultural •• 45 71 14 16 
Publioo educatiw ••• 246.000 229.133 105.000 153.U7 
Publioo presendal •••• 330.000 506.348 300.000 586.496 

• 2014 - acoes 2 e 23; 2015 - acoes 5 e 28. •• 2014 - acoes 3,6,7,8,9,24 e 25; 2015 acoes 6,9,10,11,29 e 30 (I nclut educatlvo e SISEM). ••• 2014 - 
acoes 16,17 e 18; 2015 - acoes 18,19 e 26 .•••• 2014-aciio 15; 2015 • aciio 17. 

ORGANIZN;AO SOCIAL CATAVENTO CULTIJRALE EDUCACIONAL 
OBJETO(S) CONTRATIJAL(S) MUSEU CATAVENTO 
NII CONTRATO DE GESTAO 07/2012 

CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO 2014 2015 V•~ 
NG de acoes com metas prevlstas 35 45 29% 
NII de a coes com meta s I amm1 I !Dim~ ati ngi da s 33 35 6% 
f ndlce de Cumprlmento de Metas {ICM) 94% 78% -18% 
NII metas condiclonadas 3 7 133% 
NII de metas condlclonadas lntegralmente cumprldas 1 0 -100% 
Numero de metas com cumprimento :.?120% 13 12 -8% 
Numero de metas com cumprl mento s 80% 1 2 100% 
NG de acoes com metas nao executadas com Justificativa aceita pela UGE 2 8 300% 

SAUDE FINANCEIRA 2014 2015 v.~ 
fndice de liquidez seca 1,44 1,02 -29% 
Relacao entre despesas areas melo/fim 0,30 0,32 7% 
Relacao entre receitas/despesas 1,00 1,00 0% 
Data da publlcacdo do Manual deCompras edesua ultlma alteracao - 08/08/2012 - 

RECURSOS HUMANOS 2014 2015 V•~ 
Orcarnento prevlsto para RH (RS) 4.253.600 5.121.200 20% 
Total despendido com RH (R$) 4.289.672 5.304.646 24% 
Orcamento previsto para gasto com diretorla (RS) 883.600 670.000 -24% 
Total despendido com diretorla (R$) 632.833 814.668 29% 
Numero de empregados CLT (em 31/12) 60 52 -13% 

Data da publlcacao do Manual de RH e de sua ultima alteracao 24/07/2007 - 
16/04/2015 - 

QUADRO RESUMO PARA RELAT6RIO ANUAL 
AN0:2015 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DA CULTURA 
UNI DADE DE MONITORAMENTO 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
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Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2016. 

ROSf LA OGATA 
DIRETORA ADJUNTA 

Para o 40 trimestre de 2015, o Plano de Trabalho, Anexo I do Contrato de Gestao 
no 07/2012 previu a execucao de metas em 45 acoes, 35 delas cumpridas. Das 45 metas 
fixadas para o ano, 12 foram grandemente superadas; 2 metas nao foram atingidas no ano: 
uma pelo atraso na trnplernentacao do Totem (meta 16); a outra, porque o projeto de 
Valorizacao Hist6rica do Palacio das Industrias esta em fase de licltaceo e avallacao tecnlca 
na Secretaria da Justica (meta 41). 
Nao foram atingidas as metas 42, 43, 44, 46 e 47, todas condicionadas a captacao adicional 
de recurses, que nao ocorreu em 2015; e as metas 13, 14 e 35 nao foram cumpridas devido 
a questfies orcarnentarias conforme acordado com esta Secretaria. 

CONCLUSAO 

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO 
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA org.u111d(3o )OUcJI de· cuuura • '..-a(atavento 
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