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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

RELATORIO DE ATIVIDADES DE 2015
(incluindo 4° trimestre de 2015)

APRESENTACAO

O Catavento - Espago Cultural da Ciéncia é um equipamento cultural da Secretaria de
Estado da Cultura, aberto em 2009 e criado para oferecer aos jovens das escolas estaduais
de ensino em especial, e ao publico em geral, um espaco interativo de Cultura, Ciéncia e
Tecnologia. Ligado a Unidade de Preservagéo do Patrimonio Museoldgico da Secretaria de
Cultura, estd localizado no Palacio das IndUstrias, edificio centendrio e tombado pelos
orgdos de preservagdo, fincado no coracdo do Parque Dom Pedro II, no Centro da Capital
de Séo Paulo.

O Catavento Cultural e Educacional é a Organizagdo Social de Cultura contratada para gerir
este espago, por meio do Contrato de Gestdo n® 07/2012, vigente de 01 de janeiro de
2013 a 30 de novembro de 2017. Conforme o Plano de Trabalho de 2015, parte integrante
deste Contrato de Gestdo, o valor do repasse destinou-se as agbes de manutencdo,
seguranga e conservacao predial, conservacdo do acervo, comunicagdo institucional,
exposigoes e programacado cultural, além de remunerar as equipes de atendimento ao
publico em geral e administrativa.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Desde sua inauguragdo, a operacdo do Museu sempre foi resultado da conjungdo de
recursos oriundos de duas principais fontes: repasses do Contrato de Gestdo celebrado
com a Secretaria Estadual de Cultura, e recursos oriundos de convénios renovados
sucessivamente com a Secretaria Estadual de Educagdo - que ja havia reduzido
drasticamente o valor do convénio em 2014, suportando apenas as despesas de lanches e
onibus para as escolas estaduais, deixando de subsidiar a atualizagdo do conteudo
expositivo e novas instalagbes, que eram usufruidos por todo o publico do Museu.

Em meados de 2015, apods longas tratativas entre as duas Secretarias e esta Organizagéo
Social, fomos enfim informados de que a Secretaria de Educagdo ndo tinha mais interesse
em celebrar novo convénio.

Assim, para fazer frente as despesas de operagao do Museu relativas ao ano corrente, a
Secretaria de Cultura, em reconhecimento ao trabalho da Organizagdo Social, aumentou o
valor do repasse anual, de R$ 10,5 milhdes para R$ 10,8 milhdes, por meio de aditamento
ao Contrato de Gestdo. De sua parte, a Organizagao Social promoveu uma redugdc do
guadro de funcionarios diretamente dedicados ao publico agendado, passando de 140 para
100 monitores, além de outras posigdes que foram eliminadas e cujas tarefas foram
redistribuidas ao quadro restante.

Tal redugdo do quadro, além de outras agdes empreendidas pela administragdo da
Catavento Cultural e Educacional para otimizagéo dos recursos, mais o resultado da venda
de ingressos com recorde de publico, resultaram em um saldo da ordem de R$ 2,8 milhGes
que, somados ao repasse de R$ 10,6 milhdes em 2016 e de R$ 11,3 em 2017,
possibilitardo a operagdo do Museu até o final do contrato de gestdo, sem novas
instalagdes e mantidas as agdes de contengao de despesas.

A Organizacdo Social mantém-se atenta as oportunidades de captacdo de recursos
adicionais, de modo a possibilitar a renovagdo do conteldo expositivo, frente as novas
descobertas cientificas de modo a manter a atratividade do museu junto ao seu crescente
publico.
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DESTAQUES DO ANO

Devido as constantes necessidades de conservacgdo do prédio centenéario e principalmente
de atualizagdo do contelido expositivo, a Organizagdo Social seguiu firme no
desenvolvimento de parcerias para realizar exposicdes tempordrias e acdes de
programacgao cultural, sem onerar o Contrato de Gestdo. Além disso, ndo obstante o
contexto macroeconémico pouco favordvel, mantivemos a visitacdo agendada nos niveis
previstos antes do cancelamento do convénio com a Secretaria de Educacao, e ainda
obtivemos o reconhecimento do grande publico que nos visitou em 2015. Assim,
consideramos como principais destaques:

e Parcerias com empresas como Bayer (material
de apoio para a realizagdo de oficinas de
construgdo de terrarios, e para a inauguracdo do
Borboletario em julho); Fundacién Mapfre
(atividades de educacdo de transito na 4&rea
externa e espetaculos teatrais no auditério);
instituicbes  educacionais como a FIAP
(workshops sobre tecnologias exponenciais, de
julho de 2015 a janeiro de 2016 - foto ao lado); ‘4 .
com a Secretaria de Meio Ambiente de Tl N | —
Diadema (casa de criagdo do nosso Borboletdrio) e com a Fundacao Embraer
(que doou maquetes e mock-ups de seus avides para exposicio permanente).

* Novo recorde de visitagdo - em 2015,
alcangamos a marca recorde de 586.496
{ visitantes, gracas ao esforgo da equipe de
agendamentos e da comunicagdo institucional que,
em conjunto com a Assessoria de Imprensa da
Secretaria de Cultura, divulgaram a intensa
programagdo cultural e as diversas exposigdes
temporarias do Museu em 2015.

* Reconhecimento do pidblico - o Museu Catavento foi N
premiado pelo maior site de viagens do mundo, o Trip ‘CH$CE;.
Advisor, ficando entre os 10 melhores museus do pais, e X@@,/
entre os 12 melhores da América do Sul. 1, dgson

e Catavent

cultual e edicacional

FID - FUNDO DE DEFESA DOS INTERESSES DIFUSOS

Apds a aprovagdo em agosto de 2015, pelo Condephaat, do projeto executivo das obras de
restauro dos elementos arquitetdonicos da fachada, foi realizada a concorréncia que
selecionou a empresa Atryan’s com o custo global de R$ 880 mil, integralmente fundeados
com recursos do convénio celebrado com a Secretaria de Justica e Cidadania em setembro
de 2013 (FID). Aguardamos aprovagéo da prorrogacio do prazo que se faz necessario para
a concluséo das obras, que ainda necessitam de avaliagdo técnica pela Secretaria de
Justica.

Detalhamos a seguir as agdes realizadas para cada programa que comp&e o Plano de
Trabalho 2015 do Catavento, parte integrante do Contrato de Gestdo no 07/2012, dando
noticia do cumprimento das metas tanto trimestrais quanto anuais, e dentro do previsto na
proposta orgamentaria.
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QUADROS DE METAS
CATAVENTO - ESPAGO CULTURAL DA CIENCIA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

- INDICADOR DE . META REALIZADO
N - RESULTADOS PERIODO | ppevista 2015
. . 19 Trim - =
Desenvolver projeto de pesquisa 50 Tri
sobre o acervo para busca de ; ; il . -
= - T Projeto desenvolvido em 30 Trim - s
1 |apoio financeiro, técnico- 2015 e
académico e material (FAPESP, 4 Tr'-L“ 1 — 1
CNPg, FINEP e afins) _ANUAL el 1T
ICM % 100% 100%
19 Trim - -
o o ) 2° Trim - -
ubmeter projeto de pesquisa . . — 3 =
2 |sobre o acervo (FAPESP, CNPg, ;g(;};zto submetido em 2016 e 3° Trim
FINEP e afins) — .
0 0
100% n/a
Plano de Diretrizes para _ _
-y o Gestéo do Acervo
Elaborar diretrizes para aceitagao ik - -
3 de novas colecBes apresentado no 49 trimestre 1 7
de 2015 e implantado em — —
2016 1 .1
100% 100%
Realizar pesquisa sobre os objetos |1 artigo publicado no 4°© - =
4 ;
do acervo do IPEM trimestre 49 Trim il 1
ICM % 100% 100%

Pesquisa realizada sobre a bomba de combustivel americana Avery Hardoll.
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

o INDICADOR DE . META REALIZADO
b RS RESULTADOS PERIORO PREVISTA 2015
19 Trim = -
Realizar exposicBes temporarias [N° de exposicoes 22 i _ -
5 |a partir da politica de exposicBes |tempordrias tematicas io g:m i ?
do museu com obras de terceiros|realizadas ANUAL 2 )
ICM % 100% 100%
19 Trim 1 1
29 Trim 1 1
6 Realizar oficinas, palestras e|N° de oficinas e workshops 39 Trim 1 2
workshops para o publico realizados 4° Trim il 2
ANUAL 4 6
ICM % 100% 150%
1° Trim 30 40
20 Trim 30 40
5 Receber publico nas oficinas,[N® minimo de participantes 3% Trim 30 360
palestras e workshops realizados |nas oficinas e workshops 49 Trim 30 40
ANUAL 120 480
ICM % 100% 400%
19 Trim E: =
Elaborar pesquisa de perfil de 20 THim 1 1
plblico e satisfagde do publico . 3° Trim - -
8 participante das oficinas, 1-relakone por semest 49 Trim 1 1
palestras e workshops ANUAL 2 . 2
ICM % 100% 100%
Realizar eventos: 1° Trim - =
apresentagdes musicais / 20 Trim = =
9 apresentactes audiovisuais T —— 30 Tr?m 1 1
49 Trim = =
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Realizar eventos periddicos: 19 Trim 1 1
Aniversario do Catavento e Dia 20 Trim - -
das Criangas 5 : 30 Trim = r
10 N© de eventos realizados 20 Trim 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Realizar programas teméticos: 1% Trim 1 1
. Aniversario da cidade 20 Trim 2 2
. Semana de Museus o 39 Trim = 5
111 Virada cultural Frogramas tematicos 49 Trim 1 1
. Semana Nacional de Ciéncia e ANUAL 4 4
Tecnologia (MCT) ICM % 100% 100%
Realizar programas de férias em 19 Trim 20 24
janeiro e julho . : 29 Trim = =
12 Obsr.: ?rograma ReFrgio nas férias g:on;f;:nagéie dglas férigz 30 Trim 20 26
— publico isento; pablico f id 49 Trim = -
esponténeo —de acordo com a Qlerecilas ANUAL 40 50
politica de ingressos. ICM % 100% 125%
Recurso de acessibilidade 19 Trim z =
Implantar recurso de e A 2% Trim = -
v g Vo b expositiva e de idiomas -
acessibilidade expositiva: audio- |. = 3° Trim 1 =
13 . o i __ instalado em 2 segbes do _ =
guias para deficientes visuais em M 40 Trim 1 -
" A useu em 2015 e 2 em - -
portugués, inglés e espanhol 2016 ANUAL 2 0
ICM % 100% 0%




l=Catavento

orgamizacao social de cultura

GOYERNOD DO ESTADO DE SAO PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

” INDICADOR DE P META REALIZADO
il fAgoes RESULTADOS PERZODO. PREVISTA 2015
19 Trim - =
Implantar recurso de 22 Trim z E
14 |acessibilidade expositiva:[Maqguete instalada 20 .—H:m T =
maquete tatil do Museu ANUAL 1 - )
ICM % 100% 0%
12 Trim 1 =
e 20 Trim = 1
15 Implarltar toter.n elzitronlcol pa_ra Totem Implantado 30 Tr!rn = =
pesquisa de satisfacdo de publico 490 Trim - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Elaborar relatorio com 19 Trim 1 =
consolidagao das informacgdes 20 Trim 1 =
16 coletadas no totem eletrénico 1 relatério entregue por 30 Trim 1 1
contendo anélise e indicacdo das |trimestre 4° Trim 1 1
agdes de aprimoramento da ANUAL 4 2
gestdo e do atendimento ao ICM % 100% 50%
10 Trim. 65.000 142.843
- - 20 Trim. 85.000 130.983
17 Receber visitantes Nimero de visitantes 30 Trim. 90.000 183.689
presencialmente no museu recebidos 40 Trim. _60.000 128.981
__ _ANUAL | 300.000 586.496
ICM % 100% 195%
Justificativas das agGes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:
N° JUSTIFICATIVA
5 Meta integralmente cumprida com 2 exposigdes temporarias realizadas no 3° trimestre, conforme relatério do trimestre
anterior.
Meta integralmente cumprida no 3° trimestre e amplamente superada pois, no més de dezembro, o Catavento foi
6 convidado a participar de duas atividades integradas com os demais museus da SEC: Dia Internacional dos Direitos
Humanos e 1° Jornada do Patriménio. As atividades foram desenvolvidas pelo Setor Educativo, em especial educadores e
monitores da Secdo SOCIEDADE, conforme relatorio das Acdes do Servico Educativo.
Meta amplamente superada, pois, além da procura cada vez maior pelas oficinas desenvolvidas e oferecidas pelo Setor
7 Educativo, no 39 trimestre também oferecemos aos nossos visitantes palestras sobre a prevengdo a gravidez ndo
planejada que lotou o auditério - conforme relatério do trimestre anterior.
Devido & grande procura pelas oficinas e demals atividades especiais de férias, sempre com elevado padréo de qualidade
12 |fruto do excelente trabalho do Setor Educativo - tanto em janeiro, como em julho tivemos a oportunidade de ampliar o
periodo com as atragdes, sem aumento substancial dos custos, mas atendendo maior nliimero de visitantes.
No més de agosto abrimos edital para escolha de empresas responsaveis por implantar os projetos. Recebemos 2
13 e s s : X o 1 - =
propostas para Maquete Tatil e 1 proposta para Audio-Guia. Apos a analise das propostas enviadas identificamos ser
14 invidvel a realizac8o das metas devido & gravidade do cendrio econdmico e o atual nivel de reducio dos valores
O totem eletrénico ndo foi instalade no primeiro semestre porque havia a chance de conseguirmos um patrocinador, o
16 gue acabou ndo ocorrendo, por esse motivo a meta anual ndo foi cumprida.
A meta foi grandemente superada devido ao excelente trabalho desenvolvido pelo setor Institucional com as divulgagdes
na midia, e também do setor de agendamento do museu sempre empenhado em fazer contato com as instituicdes afim de
17 |atrair novos visitantes, Nesse periodo contamos com a exposigdo "Um Voo pela Embraer”, ainda em funcionamento,

atraindo um grande nimero de visitantes, além da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia ocorrida no més de outubro,
com diversas oficinas e programacéao diferenciada para os visitantes.

Dia das Criangas SNCT Dia Internacional Direitos Humanos
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PROGRAMA EDUCATIVO

& INDICADOR DE z META REALIZADO
Ne AcoEs RESULTADOS RERIODO PREVISTA 2015
19 Trim. 4.000 6.213
e - . NO© de estudantes de 20 Trim. 9.000 22.395
18 2;25&2?1;25‘;3159;3;?;01“Cas escolas municipais 39 Trim. 11.000 32.557
municipais atendidos em visitas 49 Trim_. 11.000 18.@5_2{
guiadas ANUAL 35.000 79.847
ICM % 100% 228%
10 Trim. 6.000 7.159
20 Trim. 19.000 26.939
Lo |Propiciar visitas guiadas a NO deestidantesde 30 Trim. 14.000 13.579
. escolas privadas atendidos -
estudantes de escolas privadas aiTi visitas guladas 49 Trim. 19.000 14.841
ANUAL 58.000 62.518
ICM % 100% 108%
10 Trim 100 116
; X g 20 Trim 100 618
Rea_||zar~pequ|§a .de perfil @ Numero de pesquisas 30 Trim 100 491
20 |satisfagdo do publico escolar : T
agerdads aplicadas 4 Trim 100 : 320
ANUAL 400 1.545
ICM % 100% 386%
. 10 Trim - =
Monitorar os indices de Ne de relatérios de Indice 20 Trim 1 1
21 satisfagdo do publico escolar de satisfagdo do publico 39 Trim - 2
agendado com a visita guiada, |escolar agendado com a 49 Trim 1 1
por meio de duas amostragens |visita guiada _ANUAL 20 2
ICM % 100% 100%
19 Trim = =
20 Trim 1 1
Desenvolver programa especifico|Programa desenvolvido e 39 Trim - -
22 - . .
para idosos implantado 49 Trim - -
_ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim = G
e 20 Trim - -
Lesenvdlyer prograraa esp_gmﬂco Programa desenvolvido e 39 Trim 1 1
23 |para pessoas em vulnerabilidade |.
ocial implantado 42! Trirn - =
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
19 Trim - e
29 Trim = =
24 Desenvolver programa especifico|Programa desenvolvido e 39 Trim - =
para pessoas com deficiéncia implantado 40 Trim il 1
| ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%

Portadora de Sindrome de Down integrante
de um grupo do Catavento Acessivel

Grupo com portadores das mais variadas deficiéncias
apds visita com o Nucleo Catavento Acessivel
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INDICADOR DE

META

planejamento pedagogico do ano seguinte.

Ne Acgoes RESULTADOS PERIODO PREVISTA REALIZADO
10 Trim = =
20 Trim = 2
25 Desenvolver programa especifico |Programa desenvolvido e 32 Trim & =
para funciondrios da 0S implantado 49 Trim il il
ANUAL el | 1
ICM % 100% 100%
Realizar programas para publicos 19 Tr!m. 3.000 2.996
w 29 Trim. 3.000 3.021
especiais (pessoas com 5
S 5 ~_ |N° total de pessoas 39 Trim. 3.000 3.324
26 |deficiéncia, pessoas em situacao 3 T
de vulnerabilidade social, idosos, AtEndidas Hesiprogramas 43 Trim. 3000 L
turistas) ANUAL 12.000 _10.762
ICM % 100% 90%
19 Trim - =
20 Trim 40 227
27 Realizar atividades para N© total de professores 39 Trim - -
professores atendidos 49 Trim 40 575
ANUAL 80 802
ICM % 100% 1003%
Justificativas das agbes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:
Ne JUSTIFICATIVA
Contamos com um publico expressivo de alunos da rede municipal e estadual, mas apos a nao renovagao do contrato
18 com a Secretaria da Educacdo, o nimero de grupos escolares da rede estadual teve uma queda significativa, resultando
em mais vagas, que foram utilizadas positivamente pelos grupos da rede municipal nos permitindo superar a meta
grandemente
Tivemos neste trimestre 29,897 alunos da rede privada de ensino agendados, porém muitos cancelamentos foram feitos
19 |de Ultima hora, ndo nos dando tempo habil para agendar outra instituigdo. Além disso, contamos com muitas faltas. No
entanto, a meta anual foi superada.
Meta mais uma vez superada devido ao empenho do setor de Visitagdo que, dentre outras atribuiges, entrega a ficha de
20 |satisfagdo para os responsaveis dos grupos que nos visitam, sempre evidenciando a importancia do preenchimento para
avaliarmos o nivel de satisfagdo e realizarmos as melhorias necessarias.
Nesse trimestre foram agendadas 3.738 pessoas para o roteiro Catavento Acessivel, responsavel pelo atendimento do
publico especial, porém, tivemos um grande numero de cancelamentos de Gltima hora. As instituigdes alegaram
26 |dificuldades em conseguirem verba para locagédo do transporte e lanche. Além disso, o Catavento Acessivel atendia 4
grupos por dia, mas apds a redugdo de funcionarios oecorrida no inicio do ano, foi necessario reduzir para 2 grupos diarios,
diminuindo em 50% a visitagdo nesse roteiro.
Meta grandemente superada devido a grande procura por parte dos professores que consideram de extrema importancia
27 |[conhecer o museu e se programarem para futuras visitas com seus alunos, principalmente no final do ano, periodo de

Visita guiada para funciondrios do Museu

Visitantes na secdo do Engenho
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

" INDICADOR DE ‘ META REALIZADO
He Agles RESULTADOS FERODO PREVISTA 2015
Realizar exposigOes itinerantes em el 10 Trim - —
Bl NO de exposigbes 20 Trim 1 1,
museus e espagos expositivos do = ; -
) ; itinerantes realizadas, 30 Trim - -
28|interior e da RMSP, contemplando o ——
demonstragdes com experimentos borldisafiUorans RRpEoas 4 -Tr-'-m . 2
lidico-cientificas disponiveis ANUAL 2 3
ICM % 100% 150%
19 Trim = =
3 (0] i & A
Realizar agbes de articulagédo e apoio as go ::_-::'m 1 =
29[|Redes Tematicas e Polos Regionais N¢ de agdes realizadas 20 Tr:m = I
iéncias AT
(encontros com Museus de Ciéncias) ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim 3 =
- : 20 Trim 1 1
; xe e © ficinas realizada
Realizar agdes de capacitagdo nas NS nee - ?S A 3° Trim = 1
30]. 5 com no minimo 20 -
instalagGes do Museu ARt L 40 Trim 1 5
i ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
z . 0 Tri “ =
Submeter apresentagdo de projeto L Tr!m
. i 20 Trim 1 1
desenvolvido ou iniciado pela OS no 47108 -
R ; 1 apresentacg&o digital 30 Trim = -
31|Ultimo ano para ser divulgada nos : : e
ainéis digitais do 7° Encontro Paulista Il L T - -
M ANUAL T e
ICM % 100% 100%
Justificativas das agbes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:
Ne JUSTIFICATIVA
O Museu de Ciéncia de S&o Carlos, que estava com itinerdncia programada para novembro, solicitou adiamento para 2016
28 devido a problemas internos. Entretanto, o Planetério e 0 Museu de Histéria Natural - ambos de Campinas - solicitaram
duas exposigbes itinerantes do Catavento que acontecerdo simultaneamente até fevereiro de 2016, mas foram inauguradas
no final de més de dezembro, a pedido das instituigdes.
29 |Meta originalmente do 3° trimestre, foi adiada devido a agenda do palestrante. Integralmente cumprida no 4° trimestre.
30 [Cumprimento de meta antecipado no trimestre anterior.

0 mundo microscopico
22 de derembrs. de 7015 2 28 de feverelro de 2016
De Terca'a Domingo das 9h b 12h & das 13h ks 17030
Musau de Histdela Hateral

Arte e Ci&nda em fotografia
yencedoras do concursa Intemadanal Small World,
com Imagens do mundo fvtsivel 3 olho nut

Cartazes das exposicbes em Campings

Cultural ¢ Bdngae ionl apresenta

+
A
t $o |
BOEFEVEREIRD DE 2016 ?
| g
Ul

2sCatavento

+

Encontro de Museus de Ciéncias no Catavento

10
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N© Acio Indicador de Resultados PERIODO META RE';LJf;DO
Divulgar as atividades do Museu, bem 12 Trim 200 265
como as boas préticas corporativas ou|Ntmero de go r!m %8 29;

32 |publicar artigos tendo em vista o matérias/mencdes 20 T:;g 10 ggg
aumento da presenga do museu na ublicadas - ? :
i i B ANUAL 250 1.297

ICM % 100% 519%
Manter contas e fanpages do Museu ;g If'm gggg g;;g
atualizadas nas midias sociais para : ¢ [ 2 i
e

33 |ampliar a visibilidade do museu e o Eaaub[g;:ig)e 56 sayiidotes io r:m gggg ]2'?2';!75
relacionamento com o publico . rn e s
(Facebook, Twitter, Instagram etc.) ANUAL ciitdy 21397,

d X ICM % 100% 690%
Elaborar noticias sobre o tratamento 19 Trim = =
técnico dos acervos no site ou nas Nlmero de 22 Trim 1 1

34 |redes sociais da instituicio, Exemplo: |matérias/mencoes 30 Trim = &
término de restauros importantes, publicadas 4 Lr":'ll ; L
noticia de parcerias | ANUAL , vr

ICM % 100% 100%
Realizar campanhas de marketing e 10 Tr?m 5 £
de publicidade institucional do museu |, . 20 Trim = =
S ; NUmero de campanhas 30 Trim = z

35 |em canais digitais, eletrénicos ou
i i % realizadas 40 Trim 1 =
impressos, com prévia aprovagao da —ANUAL 5 5

roposta editorial e layout pela SEC e — .
i i ? ICM % 100% 0%
¢ 10 Trim - -
o 0 2
Desenvolver banco de imagens e hilne e furoarafiagidas 22 Trm
36 |legendas para agGes de comunicacio Instalacsepida musey; do OEAT I = .
S Hivilieaisn acervo, de artistas/obras 40 Trim 250 498
gac registradas _ANUAL 250 498
ICM % 100% 199%
Justificativas das ac8es com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:

Ne JUSTIFICATIVA
A meta do 4° trimestre de 2015 foi, novamente, amplamente superada com expressiva presenca na midia e grande
divulgacdo do museu, Sem contar com uma assessoria de imprensa, desenvolvemos um trabalho significativo com a
Coordenagdo de Comunicacdo e Imprensa da Secretaria da Cultura. Essa parceria possibilitou a divulgagdo de pautas e
matérias, tendo como resultado uma grande presenga na midia, Além disso, demos continuidade 4 estratégia de

32 |divulgar as atividades especiais que aconteceram no museu, visando atrair cada vez mais visitantes.

Observacédo: Recebemos seis matérias referentes ao trimestre anterior, que foram computadas neste relatério, por
terem sido clipadas posteriormente a entrega do relatério do 3° trimestre, o que explica a diferenca dos nimeros finais,
do arquivo do Relatério (item 32 do Programa de Comunicagdo e Imprensa-1.297 matérias) e do arquivo interno
(1.303).

Neste 49 trimestre intensificamos as atualizagBes nas midias sociais, com publicagdes didrias das diversas oficinas

33 |ocorridas ao longo do periodo, atraindo um nimero expressivo de seguidores. Além disso, demos continuidade a
estratégia de divulgar as atividades especiais que aconteceram no museu, visando atrair cada vez mais visitantes.
Neste 4° trimestre de 2015, ndo fizemos campanhas de marketing ou publicidade institucional, Com a contengdo de

35 gastos do museu, preferimos focar na midia espentinea, realizando um trabalho significative de divulgacdo do museu
em todos os tipos de midias. A possivel realizagdo de campanhas publicitdrias pagas, fol amplamente compensada pelo
alto niimero de insergfes na midia esponténea, tanto impressa, quanto enline e também nos veiculos de radio e TV,

26 Grandemente superada devido ao grande numero de fotos armazenadas nos lltimos anos em nosso HD facilitando a
montagem do banco de imagens

Curtidas na Pagina

21.720 Total de cuwrtidas na Pagina

a 16% desde a semana passada
397

Nowvas curtidas na Pagina

A 264%

— Esta semana
Semana passaca

Curtidas na pagina do Catavento no Facebook

Curtidas na Pagina

11



s Catavento
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GOYERND DO ESTADO DE SAO PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

3 INDICADOR DE z META REALIZADO
il Appes RESULTADOS PERMOTO PREVISTA 2015
12 Trim - -
2 projetos apresentados 29 Trim - -
37 Elaborar e apresentar Projeto de |por ano (exemplo: 39 Trim 1 i
Patrocinio com empresa privada |montagem de exposicdo 49 Trim 1 1
temporaria ou permanente) ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
1° Trim % =
Submeter e atualizar Plano Anual|1 Plano submetido no 20 §2 ?!m 1 L
38|para captagdo de recursos via trimestre e atualizado 20 T:::m - =
Leis de Incentivo anualmente T ANUAL T 1
ICM % 100% 100%
Captar recursos por meio de
geracao de receita de bilheteria, [10% do repasse do ANUAL 10% 13%
39 |cessdo remunerada de uso de exercicio no contrato de
espacos e contratos de café e gestdo R$ 1.081.480 | R$ 1.379.465
estacionamento ICM % 100% 128%
Captar recursos por meio de '
projetos incentivados (Rouanet, |2,5% do repasse do ANUAL 2,5% 4%
40 |PROAC, Mendonga), editais de exercicio no contrato de
fomento (FAPESP, FINEP, CNPqg, |gestao R$ 270.370 R$ 466.357
etc.) e doagbes ICM % 100% 172%

O projeto Dinos do Brasil, desenvolvido pela "start up" Naked Monkey (Poli-USP) e j& aprovado para captagdo com
recursos incentivados pela Lei Rouanet, pretende oferecer ao Catavento uma exposicdo permanente que permitird ao
seu grande publico, com a utilizagdo de Oculus Rift, uma viagem tridimensional e hiperrealista pela pré-histéria do
Brasil, quando os grandes dinossauros circulavam por aqui (mais detalhes no Anexo de Financiamento e Fomento).

Projeto Dinos do Brasil
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GOYERNO DO ESTADO DE SAD PAULOD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

METAS CONDICIONADAS A CAPTACAO

i INDICADOR DE ‘ META
N© Agbes RESULTADOS PERIODO PREVISTA REALIZADO
10 Trim 40% 15%
Projeto 100% concluido em 29 Trim 60% 0%
41 Concluir projeto de Valorizagdo 2015 (condicionado ao 30 Trim 100% 0%
Histérica do Palacio das Inddstrias  |Convénio com a Secretaria da 49 Trim > =
Justica e Cidadania ANUAL 100%. 15%
ICM % 100% 15%
10 Trim = -
Disponibilizar contetido atualizado % do acervo disponibilizado 20 Trim 20% -
42 digitalizado sobre o acervo para consulta no site 3° Trim 40% -
museolégico em exposigdo (condicionado a verba adicional 49 Trim 50% =
permanente da Secretaria da Cultura) ~ ANUAL 50% &
ICM % 100% -
[+) i = =
N© de estudantgs de escola.s ;0 I;:m 6.000 >
o o - i estaduais atendidos em visitas =
Prapiciar visitas guiadas a estudantes b 39 Trim 13.000 =
43 Fr ; guiadas (condicionado a -
de escolas plblicas estaduais celebragdio de Convénio com a 40 Trim 18.500' =
Secretaria de Educagéo) ANUAL 37.500 0%
ICM % 100% 0%
10 Trim = -
) 2° Trim = =
Operar a sala “Prevenindo a Gravidez Grupqs'agendados atend{d.os 30 Trim 60 -
44 Juvenil” (cond1ctoqado a verba fadlcwnal 29 Trim 20 5
de patrocinadores/apoiadores) ANI!_A_E 10 ) o
ICM % 100% 0%
19 Trim = -
Projeto desenvolvido em 2015 20 Trim = :
45 Desenvolver e executar projeto de|e execugdo concluida em 2017 3° Trim = -
ampliagdo da drea expositiva (condicionado a verba adicional 49 Trim = =
da Secretaria da Cultura) ANUAL n/a n/a
ICM % n/a n/a
Recurso de acessibilidade 19 Trim F =
Instalar recurso de acessibilidade expositiva e de idiomas 20 Trim 5 =
6 expositiva e de idiomas: contelido instalado nas 4 segtes do 30 Trim 1 =
i em Q&R code em portugués, inglés e |[Museu (condicionado a verba 40 Trim 1 -
espanhol e para deficientes visuais |adicional da Secretaria da ANUAL e 0
Cultura ou de patrocinadores) ICM o;;‘ 10ﬁ/o 0%
Realizar impermeabilizacao da caixa 19 Trim > =
diguncom sforade Pierlgacko vt ciadoem 2015 ¢ [ g Tem | -
e execugdo concluida em 2016 39 Trim 30% -
i estacnqnamento, [estaia no (condicionado a verba adicional 40 Trim 50% >
revestimento da fachada e da Secretaria da Cultura) —ANUAL 50%
transferéncia da cafeteria para a B ol lel ) )2 b e
varanda ICM % 100% =
Justificativas das agbes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:
N° JUSTIFICATIVA
Ap6s obtencdo da aprovacdo pelos drgdos de prevencdo do patrimdnio, o projeto de restauros pontuais das fachadas esta
41 passando por avaliagdo técnica na Secretaria da Justica.
42 ao 47 |Metas ndo cumpridas por ndo ter havido aporte adicional de recurses no periodo.

T —

Exemplos de locais para restauros pontuais
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GOVERNO DO ESTADO DE SAD PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

— R — S— R— - -
T

1. Repasse do Contrato de Gestfio 10.814.800 3.805.820 1.902.960 3.105.920 2.000.000 10.814.800 18% 100%
2. 1.081,480 370.771 301.675 448.503 258.516 1.378.465 24% 128%
3. itas fi i 200.000 122,594 154,929 193.513 202,892 673.927 101% 337%
4. Qutros Créditos = = = = - = - -
11 rsos) ] i : 3
1.1.1 Saldrios, encargos @ beneficios 5,121,200 1.592.246 1,315.919 1.239.518 1.156.962 5.304.646 23% 104%
L1.1.1 |Dirigentes 670.000 217.162 214.723 214.678 168.105 814.658 25% 122%
1.4.1.1.1 |Area Meio 170.000 B3.769 85.375 85.352 67.056 327.553 35% 193%
1.1.1.1.2 |Area Fim 500.000 127.393 129.347 125.327 101.048 487,115 20% 57%
1.1.1.3 Jemals Empragados 2.680.000 S07.170 745.721 704.366 £40.324 2.997.582 24% 112%
1.1.4.2.1 |Area Meio 1.030.000 299.956 263.077 222,049 166.092 $53.174 16% 93%
1.1.1.2.2 |Area Fim 1.650.000 607,215 482.644 482,317 472.232 2.044.408 29% 124%
1.1.1.3 |Estagidrios 1.771.200 467.914 355.475 320.474 348,533 1.492,395 20% B4%
1.1.1.3.1 [Area Meio 28.800 - B = i = 0% 0%

1.742.400 467.914 355.475 320,474 348,533 1.492.355 20% 86%
1,2.1 Limpeza 570.000 161,088 149.212 145,752 142,779 598.831 25% 105%
1.2.2 Vigildncia / portaria / seguranga 580.000 143.750 111.806 98,589 108.326 462.471 19% 80%
1.2.3 Juridica 50.000 6,300 6.300 6.300 6.300 25.200 11% 42%
1,2.4 Ir 20.000 668 446 6385 7086 2.515 4% 13%
1.2.5 Adminlstrativa / RH 260.000 32,346 28,039 23.782 22,800 108,967 9% 41%
1.2.6 Contdbl| 100.000 6,843 3.005 6.012 10.118 25.978 10% 26%
1.2.7 Auditoria 30.000 4.618 = 14.974 4,991 24.583 17% 82%
1.2.8 Demals [Prestadores PJ] 550.000 109.878 113.052 123.831 110.915 457.676 17% 70%
200 |custe p v BEEETR = ; L ] 3 g 1 ] 6 :
2.1 Locago de Velculos 90.000 21,125 17.918 17.506 18,681 75.630 21% 84%
2.2 [ plblicas (dgua, luz, telefone, gése etc...) 1,263.400 182.344 165.919 133.500 239,261 721.024 19% 57%
2.3 Uniformes e EPIs £ 825 4.163 1.253 4.575 10.821 = =
2.4 Viagens e Estadlas = 37 4.609 657 2.046. 7.348 £ i
2.5 Material de consumo, escritério e limpeza 430.000 39.333 36,690 57.326 58.542 151.891 14% 45%
2.6 Despesas fributdrias e financalras 60.000 14.050 37,729 24.819 68,133 144.730 114% 241%
2.7 Despesas diversas (correlo, xerox, motoboy e etc...) 180.000 43.067 40.224 41.643 36,182 161.117 20% 90%
2.8 Investimentos e provisdes judiciais (vide relagdo anexa) 150.000 71.950 43.578 44.984 -22.759 137,753 -15% 92%
- -
31 ;ng‘;aj:j: e e e P T e 880.000 102,046 82,108 72.248 70,927 327,330 3% 37%
3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga & AVCB 50.000 8.863 18.711 8:136 8,162 43.878 16% 88%
3.3 Equipamentos / Implementos = - - - - - - -
3.4 Seguros (predial, Incéndio e etc.,.) 35.000 3.826 3.826 4 5.147 7.675 20.475 22% 58%
3.5 Outras despesas = 154 200 = = 354 = E:
3.6 Investimentos ty = 730 3 = 730 3 =
T = =3 T = 3 =
4.1 Aquisico de acervo 5 864 1.440 884 = 3.187 = z.
4.2 Arrr ko de acervo em reserva técnica externa = = = = = = = g
4.3 Transporte de acervo - - = - = 2 - -
4.4 Conservagdo e restauro 40.000 2,480 2 = # 2.480 0% 6%
4.5 Outras Despesas 100.000 = 2 = i = 0% 0%
4.6 Investimentos = = % = & = = z:
EEREE] 2 1630 Cuftur 3 i 3 2600|0
5.1 Exposlges Tempordrias 80.000 = - - - - 0% 0%
5.2 Programacdo Cultural 110.000 27.350 14.000 24.300 3.250 68.500 3% 63%
5.3 Elaboraglo de planos e projetos museolégicos e museogrificos .. = 2 o) = = = =
5.4 Implantacac de projeto museografico b = = - = o = -
5.5 Outras despesas £ = = il = = = B
5.6 Investimentos E = = =, = = = =

Servigo educative e projetos especials -
6.2 Cutras 778,680 173.930 130.336 146.342 174,342 624,950 22% B0%
6.2.1 Pesquisas de plblices e de gualidade = 3.240 - - - 3.240 - -
6.2.2 Capacitagdo dos profissionals 2 = S = & - 3
6.2.3 Manutengdo técnica das ir 778.680 170.690 130.336 146.342 174,342 621.710 22% B0%
6.2.4 Agulsigdo de material de reposicdo = = - 5 £ - 5
6.3 Investimentos (acessibilidade expositiva) 115.000 - = & 2,720 2.720 2% 2%
T R - 5 7 ; -
7.1 Exposigies Itinerantes e outras agdes de apolo ao SISEM-SP 30.000 1.380 1.200 175 1,200 3.955 4% 13%
81 Plane de Comunicago & site 13.000 3.005 2,525 5.325 2.525 13.378 19% 103%
8.2 Projetos grdficos e materials de comunlcagdo 80.000. 21.374 5.296 30.968 22.184 79.822 28% 100%
120.000 5,000 49.123
=]

contrato).
Fundo de Contingéncla

*Depreciagio - |- 191,203 |- 136.723 |-  242.940 |- 133.796 |- 704.652
Amortizagio o= 98.151 |-  145.072 |-  148.471 |- 226.606 [-  618.307
Balxa de Imobilizado - - - - - -

des - Sarvigos los - - - =z 2.252 |- 2.252

**Captagdo de recursos (patrocinio, lels de Incentivo, convénios, doagdo, etc,) £.503.095 67.805 11,290 167.666 33.573 280.334

Reembolsos e descontos obtidos 1.014 581 569 1.480 3.643

**Qutras Receltas Operacionals 4671 30.080 350.129 37.300 432.180

Despesas com Projetos reallzadas com recursos captados 6.503.085 66.156 19.940 11.524 2.676 100,296

Gratuldades - Servigos Voluntdries 7 = 3 - 2.252 2.252
"As =< nas. contas de D & Amortizaglio no 3¢ trimestra farmam retificadas, devido ao erro de formulas de Excel.

*"Ajocamos 25 receftas provenlentes de reversfes de contingéncias na linha da Dutras Receltes Operacionals, antes apresentadas na linha de Captacdo de Recurscs.
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organizacdo social de cultura

GOVERNO DO ESTADO DE SAD PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Informacoes de Acompanhamento Orcamentario

O total das despesas foi realizado dentro do esperado para o 49 trimestre e Anual de 2015,
com maior atencdo para as seguintes rubricas orgamentarias:

Andlise Orcamentaria 4° Trimestre de 2015:

Conta

Descricdo

% x orcado

Justificativa/Discriminacao

1.1.1.1.1

Diretoria - Area Meio

39%

Despesa originalmente compartilhada com outro
Contrato de Gestéo.

t.1.1.2.2

Demais - Area Fim

29%

Ocorreram rescisGes trabalhistas, ocasionando
aumentos nas despesas com demais empregados area
fim.

2.3

Uniformes e EPIs

Ndo havia previsdao de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se
na relacdo anexa. (*)

2.4

Viagens e Estadias

Ndo havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se
na relacdo anexa. (*)

2.6

Despesas tributdrias e
financeiras

114%

No quarto trimestre de 2015 houve aumento dos valores
de tarifas bancarias referente a TED, DOC e
manutencgdo de conta. Adicionalmente, no més de
novembro recolhemos o IR semestral incidente sobre as
aplicacdes financeiras em Fundos de Investimento.
Obrigatoriamente seu recolhimento deve ser realizado
no Ultimo dia Util dos meses de Maio e Novembro.

8.2

Projetos graficos e
materiais de
comunicagao

28%

Despesas decorrentes a impressdo de folhetos devido
ao periodo de férias escolares, pois como temos um
volume muito grande de visitantes neste periodo, séo de
extrema importancia os folders do museu Catavento.
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Andlise Orcamentiria Anual de 2015:

GOYERNO DO ESTADD DE SAO PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Conta

Descricdao

% x orcado

Justificativa/Discriminacio

1.1.1.1.1

Diretoria - Area Meio

193%

Despesa originalmente compartilhada com outro
Contrato de Gestdo, devidamente redimensionada para
2016.

Conforme abertura do detalnamento nos trimestres
anteriores.

1:1.1.2.2

Demais - Area Fim

124%

No quarto trimestre de 2015 ocorreram rescisdes
trabalhistas, ocasionando aumentos nas despesas com
demais empregados area fim.

Conforme abertura do detalhamento nos trimestres
anteriores.

124

Limpeza

105%

Refere-se a despesas afetadas pela aplicag8o do dissidio
da categoria (10,5% em janeiro); no 2° trimestre foram
diminuidos alguns postos de trabalho, visando economia
de recursos, sem prejuizo a operagdo. 3° trimestre
houve um aumento relativo referente a solicitacdo para
a contratacéo extra de mdo de obra, para a higienizacdo
dos 6culos 3D na Programagdo de Férias do Museu
Catavento.

Conforme abertura do detalhamento nos trimestres
anteriores.

2.3

Uniformes e EPIs

N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se
na relacdo anexa. (*)

2.4

Viagens e Estadias

N&o havia previséo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se
na relacdo anexa. (*)

2.6

Despesas tributérias e
financeiras

241%

0O aumento significativo das despesas tributarias justifica
se com os seguintes fatos: A partir do dia 01/04/2015,
passou a vigorar o decreto n° 8,426, que restabelece a
incidéncia de PIS e COFINS sobre as receitas de
aplicagdes financeiras, para as entidades do Terceiro
Setor, aplica-se a incidéncia apenas em relagéo a
COFINS, na aliquota de 4% sob o total das receitas
financeiras; No quarto trimestre de 2015 houve aumento
dos valores de tarifas bancarias referentes 8 TED, DOC
e manutengdo de conta; e por maior montante de
recursos aplicados, gerando despesas (e receitas)
financeiras maiores que o previsto.

3.5

Outras despesas

Ndo havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se
na relacdo anexa. (*)

3.6

Investimentos

N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se
na relacdo anexa. (*)

4.1

Aquisicao de acervo

N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se
na relacdo anexa. (*)

6.2.1

Pesquisas de publicos e
de qualidade

N&o havia previsdo de despesas nesta rubrica; o
detalhamento das despesas deste trimestre encontra-se
na relacdo anexa. (*)

8.2

Plano de Comunicacao
e site

103%

Conta sensibilizada pelo processo de selecionar noticias
em jornais, revistas, redes sociais, blogs, webjornais,
radio, televisdo, sites e outros meios de comunicagéo,
geralmente impressos, sobre informagdes relacionadas
ao museu Catavento.

Refere-se a manutengdo, restauragdo, up grade e

atualizacdo do website do museu Catavento.
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GOYERND DO ESTADO DE SAO PAULD
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

UNIDADE DE MONITORAMENTO

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO ANUAL

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

ANO: 2015
ORGANIZA(;ﬁﬂ SOCIAL CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
OBIETO(S) CONTRATUAL(S) MUSEU CATAVENTO
N2 CONTRATO DE GESTAO 07/2012
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO 2014 2015 Variacdo
N2 de agOes com metas previstas 35 45 29%
N2 de agbes com metas integral mente atingidas 33 35 6%
[ndice de Cumprimento de Metas (ICM) 94% 78% -18%
N2 metas condicionadas 3 7 133%
N@ de metas condicionadas integralmente cumpridas 1 0 -100%
Nimero de metas com cumprimento >120% 13 12 -8%
Nlmero de metas com cumprimento <80% 1 2 100%
N2 de agbes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 2 8 300%
SAUDE FINANCEIRA 2014 2015 Variaciio
fndice de liquidez seca 1,44 1,02 -29%
Relacgdo entre despesas dreas meio/fim 0,30 0,32 7%
Relagdo entre receitas/despesas 1,00 1,00 0%
Data da publicagdo do Manual de Compras e de sua Gltima alteragio - 08/08/2012 -
RECURSOS HUMANOS 2014 2015 Varlacio
Orcamento previsto para RH (RS) 4,253,600 5.121.200 20%
Total despendido com RH (RS) 4.289.672 5.304.646 24%
Orgcamento previsto para gasto com diretoria (RS) 883.600 670.000 -24%
Total despendido com diretoria (RS) 632.833 814.668 29%
Numero de empregados CLT (em 31/12) 60 52 -13%
Data da publicagdo do Manual de RH e de sua ultima alteragédo - 24,/07/2007 -
16/04/2015
PRINCIPAIS RESULTADOS 2014 2015
PREVISTO | REALZADO | PREVISTO | REALZADO
Exposi¢Bes tempordrias e itinerantes * 4 5 4 5
Eventos programacdo cultural ** 45 1 14 16
Piblico educativo *** 246.000 229.133 105.000 153.127
Piblico presencial **** 330.000 506.348 300.000 586.496

* 2014 - agbes 2 e 23;2015 - agbes 5 e 28, ** 2014 - agdes 3,6,7,8,9,24'e 25; 2015 agdes 6,9,10,11,29 e30 (i nclui educativo e SISEM). *** 2014 -
acdes 16,17 e 18;2015 - agdes 18,19/ 26. **** 2014 - agdo 15; 2015 -agdo 17.
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GOVERNDO DO ESTADO DE SAD PAULO
SECRETARIA DE ESTADC DA CULTURA

CONCLUSAO

Para o 49 trimestre de 2015, o Plano de Trabalho, Anexo I do Contrato de Gestdo
n% 07/2012 previu a execugdo de metas em 45 agdes, 35 delas cumpridas. Das 45 metas
fixadas para o ano, 12 foram grandemente superadas; 2 metas nao foram atingidas no ano:
uma pelo atraso na implementagdo do Totem (meta 16); a outra, porque o projeto de
Valorizagdo Histérica do Paldcio das Indistrias esta em fase de licitagdo e avaliagdo técnica
na Secretaria da Justica (meta 41).

N&o foram atingidas as metas 42, 43, 44, 46 e 47, todas condicionadas a captagdo adicional
de recursos, que ndo ocorreu em 2015; e as metas 13, 14 e 35 ndo foram cumpridas devido
a questdes orcamentarias conforme acordado com esta Secretaria.

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2016.

4

ROSANGELA OGATA
DIRETORA ADJUNTA
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