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RELATORIO DE ATIVIDADES DO 22 TRIMESTRE DE 2017

APRESENTACAO

O Catavento, Museu de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria da Cultura do Estado de S3ao Paulo, é um
equipamento cultural ligado a Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museolégico da Secretaria,
localizado no Palédcio das Industrias, no Parque Dom Pedro Il. A Catavento Cultural e Educacional é a
Organizagdo Social de Cultura responsavel por gerir este espago, por meio do Contrato de Gestdo n2
07/2012, vigente de 01 de janeiro de 2013 a 30 de novembro de 2017.

O segundo trimestre de 2017 foi marcado pela realizagdo e participacdo do Museu em grandes eventos.
Apés 4 anos de parceria com a Fundacién Mapfre, o Museu Catavento foi escolhido para receber a Alteza
Real, Infanta da Espanha, irma do rei, Dona Elena Maria Isabel Dominica de Silos de Borbdn y Grecia, em
sua passagem pelo Brasil; fomos contemplados pelo projeto “Gigantes do Mar”, importante projeto de
preservagdo da vida marinha, com o #Mural 12; acolhemos coletiva de imprensa realizada com
oncologistas de varios paises realizada pela empresa Bayer; recebemos a doagao de experimento inédito
no Brasil, e que apenas 9 lugares no mundo possui, © Mecanismo de Anticitera, e participamos do 72
Férum Nacional de Museus - FNM, evento de abrangéncia nacional que tem por objetivo refletir, avaliar
e delinear diretrizes para a Politica Nacional de Museus — PNM.

A programagdo cultural do ultimo trimestre contou com atividades “extra muros” como as exposi¢des
itinerantes para Taubaté e Guararema; programacao especial para a Semana Nacional de Museus e Virada
Cultural; Encontro de Formacdo de Professores; Oficina Técnica: Aprendizagem Criativa; inauguracgao de
nova instalagdo com a realizacdo de palestra “Mecanismo de Anticitera: Um computador mecanico” com
a professora Beatriz Bandeira, da Universidad Nacional de Tres de Febrero - UNTREF/Buenos Aires;
realizacdo de palestra com o documentarista Tulio Schargel sobre a megafauna e participa¢do na 202 Feira
do Estudante EXPO CIEE 2017. Essas e outras atividades movimentaram o Museu Catavento que recebeu
248.463 visitantes no 12 semestre de 2017, sendo 134.829 somente no 22 trimestre, além do publico
alcangado nas atividades externas.

Todas as agdes, sempre pensadas para garantir que o visitante tenha acesso a ciéncia de maneira atrativa
e interativa, garantiram ao Catavento um retorno espontdneo da midia que, durante o segundo trimestre,
citou o Museu 290 vezes (3,2 ao dia). As inser¢des no periodo ocorreram nas mais diversas midias sendo
19% Impresso, 6% Radio, 4% TV e 71% Online.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Neste 29 trimestre a Organizagdo Social Catavento Cultural e Educacional continuou empenhada em
fortalecer parcerias e abrir novas frentes de trabalho. Isso pode ser observado através da parceria com a
Cultura Livre Produgdes Artisticas Ltda ME, que pintou o Mural #12, do projeto "Gigantes do Mar", no
Catavento; Espetéculo de Teatro "Eu Tenho Uma Histéria", parceria com a Cooperativa Paulista de Teatro
por meio da lei de incentivo VAI; Doagdo do Mecanismo de Anticitera, através de parceria com a
professora de Historia da Ciéncia Beatriz Bandeira, da Universidad Nacional de Tres de Febrero -
UNTREF/Buenos Aires e do professor Gildo Magalhdes dos Santos, da Universidade de Sdo Paulo (USP). As
acdes com parceiros tém possibilitado a realizagdo de eventos de grande interesse para o nosso publico,
sem custo algum para o Catavento.
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DESTAQUES 22 Trimestre de 2017

A Organizagdo Social continua firmando parcerias para realizar exposi¢cdes temporarias e agdes de
programacdo cultural, sem onerar o Contrato de Gestdo. A visitacdo agendada se manteve nos niveis
previstos, e atendeu ao que foi proposto para o 22 trimestre de 2017. Assim destacamos:

. Visita da Infanta da Espanha - Diretora de
Projetos Sociais e Culturais da Fundacion MAPFRE

Ha 3 anos a Fundacién MAPFRE é parceira do Catavento.
Entre outras atividades sempre realiza acbes sobre
seguranga no transito, alimentacdo e vida saudavel. Por
esse motivo o Catavento foi escolhido para receber a
Diretora de Projetos Sociais e Culturais da empresa, a
Infanta da Espanha, Dona Elena Maria Isabel Dominica
de Silos de Borhdn y Grecia, primogénita de Juan Carlos
de Espanha e de Sofia da Grécia, e irma do Rei Filipe VI de Espanha. A visita ocorreu em abril e contou com
a atividade “Na Pista Certa” (carreta da Mapfre).

e Mecanismo de Anticitera: Um computador
mecanico de mais de 2 mil anos

O Catavento recebeu a doagdao de um novo experimento
para a secdo do Universo: o Mecanismo de Anticitera. A
inauguracdo da primeira réplica sélida do mecanismo feita
no Brasil aconteceu em junho com palestra da professora
de Histdria da Ciéncia Beatriz Bandeira. A réplica foi doada
pelos professores de Historia da Ciéncia Beatriz Bandeira
(UNTREF/Buenos Aires) e Gildo Magalh3es dos Santos, da Universidade de Sao Paulo (USP).

° 202 Feira do Estudante — EXPO CIEE — Parceria

“ﬁO O sl @ :rk@ @i &% Centro de Integra¢do Empresa-Escola

NDE = '"UANTO SE DIVERT'
F <2 4 2 Pelo 22 ano participamos da EXPO CIEE, no Pavilhdo da

Bienal do Parque do Ibirapuera. O evento, que recebeu
cerca de 50 mil visitantes, possibilita cadastro para
estdgio e aprendizagem, além de oficinas de
capacitagdo, palestras, processos seletivos, entre
outras atracdes. No estande do Catavento o visitante
pode conhecer um pouco dos experimentos do Museu
que consolidou sua marca e presenca na feira de maneira lidica e interativa.

e Participacdo do Conselho do Catavento no 72 Férum
Nacional de Museus — FNM

O Presidente do Conselho da OS Catavento, Sergio de Freitas,
participou do 72 Férum Nacional de Museus como
ministrante no Painel: "Cooperagcbes e parcerias:
financiamento publico e privado”. O FNM é um evento de
abrangéncia nacional que tem por objetivo refletir, avaliar e
delinear diretrizes para a Politica Nacional de Museus — PNM.
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MANIFESTACAO EM RESPOSTA AO PARECER DA UNIDADE DE MONITRAMENTO REFERENTE AO
EXERCICIO DE 2016

Em manifestagdo as observagdes, recomendacdes e solicitacbes elencadas no Parecer Econdmico-
Financeiro Anual de Monitoramento e Avaliagao da Prestacdo de Contas do Exercicio de 2016 — Contrato
de Gestdo n2 07/2012, seguem nossos esclarecimentos.

B. PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS ALCANCADOS

Os principais resultados finalisticos atingidos em 2016 foram comparados com 2014 e 2015 no quadro a
sequir.

Exposigoes temporaniase

itinerantes * 3 5 4 9 225%
Eventos programagéo cultural ** 13 17 11 11 100%
Publico educativo ™ 214.462 154.409 111.000 [188.375 170%
Publico presencial **** 506.348 586.496 315.000 |579.714 184%

Fonte: Portal da Transparéncia na Cultura e Relatério Anual 2016

Observagdes da OS no preenchimento do Quadro Resumo:

*2014 -acbes 2 e 23 =5; 2015-agdes 5e 28 = 5.

** 2014 - agbes 3,6,7,8,9,24 e 25 = 71; 2015 a¢des 6,9,10,11,29 e 30 (inclui educativo e SISEM) = 16.
*** 2014 - agdes 16,17 e 18 =229.133; 2015 - agdes 18,19 e 26 = 153.127.

Observacido: Os valores em negrito tiveram informagdo pela OS no quadro resumo diferente da existente
no Portal da Transparéncia. Optamos por apresentar o nimero do Portal. Uma vez que as informagdes do
Portal jG haviam sido enviadas a OS, a Unidade Gestora e aos érgdos de controle, sem que houvesse
manifestacdo contrdria no tempo habil para as devidas adequagdes, e visto que as avaliagbes dos
exercicios anteriores foram baseadas naqueles dados, registramos que as substituicdes feitas ndo foram
acatadas. Registramos a inexisténcia de prejuizo decorrente dessa decisdo, uma vez que se trata apenas
de metodologia diferente para contabilizagdo dos resultados, que ndo afetard as avaliagbes anteriores,
mesmo porque elas ja foram realizadas, e que ndo traz implicacbes a avaliagdo deste exercicio, que foca
os resultados de 2016. Ndo obstante, reafirmamos a importéncia de a OS e a Unidade Gestora procederem
a andlise correta e célere das informacdes prestadas e divulgadas, para evitar situagdes como essa, que
dificultam a precisa andlise e comparagdo dos dados.

Desconhecemos as quantidades informados no site do Portal da Transparéncia referente ao Publico
Educativo, visto que as quantidades informadas pela OS no Quadro Resumo entregue nas Prestagdes de
Contas dos anos de 2015 e 2016 foram: 229.133 no ano de 2014 e 153.127 no ano de 2015.

Ndo recebemos nenhuma solicitacdo de retificagdo destas quantidades informadas, até porque as
quantidades informadas pela OS sdo os que efetivamente foram realizadas. No Parecer Econémico -
Financeiro Anual de Monitoramento e Avaliagdo da Prestacdao de Contas do Exercicio de 2015 [ANEXO A],
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estdo informadas as quantidades corretas 229.133 no ano de 2014 e 153.127 no ano de 2015, verificamos
que apenas no Portal da Transparéncia as quantidades estdo divergentes [ANEXO B].

£ EXECUCAO ORCAMENTARIA

i Receitas e Despesas do Contrato de Gestdo

Solicitagdo: Sobre a captagdo, a meta estabelecida no plano de trabalho difere da apresentada na planilha
orcamentdria, conforme quadro a seguir:

2016 PLANO DE TRABALHO PLANO ORGCAMENTARIO
CAPTAGAO Previsto | Realizado | REAL/PREV | Previsto | Realizado | REAL/PREV
Acdio 31. Operacional | 8% do repasse | 852220 | 1.163.720 137% 1.065.248 | 1.430.112 134%
Acdo 32 Incentivada | 2,5% do repasse | 266319 | 913.323 343% 1.335.000 | 597578 45%

Solicitamos alinhamento entre as informagodes de captacgéo do plano de trabalho e plano orcamentdrio,
bem como as devidas justificativas para as divergéncias apontadas. Também solicitamos que os montantes

alocados em “outras receitas operacionais” sejam alocados em Captacdo Operacional.

Sobre a captagdo, a meta estabelecida no Plano de Trabalho apresentado difere da apresentacdo na
planilha or¢amentaria, pois houve erro na confec¢do da planilha referente as metas 31 e 32, sendo o

correto:

2016 PLANO DE TRABALHO PLANO ORCAMENTARIO
Captacao Previsto |Realizado | REAL/PREV | Previsto |Realizado | REAL/PREV
(o)
Acdo 31. Operacional ::p/;sds(; 1.065.248 | 1.430.112 134%| 1.065.248 | 1.430.113 134%
Acdo 32. Incentivada |4% do repasse 346.110(1.173.059 339% | 346.110| 597.578 173%
TOTAL 1.411.358 | 2.603.171 184% | 1.411.358 | 2.027.691 144%

Lembramos que o valor apresentado no Plano de Trabalho esta de acordo com o Relatdrio de Captacao

apresentado [Anexos C e D].

J4a os valores apresentados no Plano Orgamentario [Anexo E] estdo de acordo com o Balancete, uma vez

que o relatério é apresentado em regime de competéncia.
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A diferenga apresentada entre o Relatdrio de Captagdo e o Plano Orcamentdrio Realizado é a captagdo
obtida através da empresa Bayer, pois a mesma esta sendo diferida contabilmente, conforme norma

contdbil CPC 7, na qual as empresas de Terceiro Setor devem seguir.

Outras Receitas Operacionais

A 0S discorda quanto a solicitagdo para que “outras receitas operacionais” sejam alocadas como captacao
operacional, pois conforme apresentado em nosso razdao contdbil [Anexo F], essas receitas sdo
exclusivamente geradas pelas atualizagdes das Contingéncias Trabalhistas, ndo podendo ser essas
reconhecidas como captagdo, pois tratam-se de provisGes contabeis que ndo afetam caixa.

Caso isso ocorra, a OS estara informando um resultado de captagdo inexistente e ndo coerente com as

agOes realmente realizadas pela OS ferindo a integridade das informagées prestadas.

Solicitagdio: A OS ndo justificou a realizagdo das receitas financeiras 371% acima do previsto, cabendo
apresentar nota explicativa dessa variagdo.

Receitas
financeiras

200.000 203.900 235.170 251.169 251.745 941.983 126% 471%

A realizagdo das receitas financeiras de 371% acima do previsto, deu-se pela ndo utilizagdo no exercicio
de 2016 dos recursos direcionados para a readequagao da infraestrutura elétrica e hidrdulica do Palacio
das Industrias, que ainda encontra-se em execugdo e que permaneceram em aplicagdo financeira, gerando
assim uma receita maior que a prevista. E importante frisar que o orgamento previa a utilizagdo deste
recurso, desconsiderando-o nas projegoes de receita financeira.

i DETALHAMENTO DAS DESPESAS LIGADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO
Observacdo: Programa de Edificacoes

Sobre as despesas estimadas para o “Programa de Edificacdes”: em relacdo a obra de readequacgdo da
infraestrutura elétrica, ressaltamos a informacdo de que até o momento foi executado cerca de 55% da
obra. Embora o fato dos locais executados até o momento terem exigido pouca intervencio de
readequacdo cenografica ou civil, o restante da obra contempla intervengdes maiores, como a realocagcdo
de transformadores e passagens de barramentos blindados pela se¢do “do Macaco ao Homem”. Por tanto,
caso a obra seja executada conforme o projeto, a previsdo dos recursos ainda se faz necessaria.

E. PESQUISAS REALIZADAS
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A diferenca apresentada entre o Relatdrio de Captagdo e o Plano Orgamentdrio Realizado é a captagdo
obtida através da empresa Bayer, pois a mesma esta sendo diferida contabilmente, conforme norma

contabil CPC 7, na qual as empresas de Terceiro Setor devem seguir.

Outras Receitas Operacionais

A OS discorda quanto a solicitacdo para que “outras receitas operacionais” sejam alocadas como captag¢do
operacional, pois conforme apresentado em nosso razdo contdbil [Anexo F], essas receitas sdo
exclusivamente geradas pelas atualizagdes das Contingéncias Trabalhistas, ndo podendo ser essas
reconhecidas como captagdo, pois tratam-se de provisGes contabeis que ndo afetam caixa.

Caso isso ocorra, a OS estara informando um resultado de captagdo inexistente e ndo coerente com as

a¢des realmente realizadas pela OS ferindo a integridade das informagdes prestadas.

Solicitagdo: A OS ndo justificou a realizagGo das receitas financeiras 371% acima do previsto, cabendo
apresentar nota explicativa dessa variagGo.

IEecei 251.169 | 251745 941.983 126% 471%

: . 200.000 203.900 235.170
financeiras

A realizacdo das receitas financeiras de 371% acima do previsto, deu-se pela ndo utilizagdo no exercicio
de 2016 dos recursos direcionados para a readequacgao da infraestrutura elétrica e hidraulica do Palacio
das

Industrias, que ainda encontra-se em execugdo e que permaneceram em aplicagdo financeira, gerando
assim uma receita maior que a prevista. E importante frisar que o orcamento previa a utilizagdo deste
recurso, desconsiderando-o nas projecdes de receita financeira.

iil. DETALHAMENTO DAS DESPESAS LIGADAS A EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO
Observagao: Programa de Edificacdes

Sobre as despesas estimadas para o “Programa de Edificagdes”: em relagdo a obra de readequagdo da
infraestrutura elétrica, ressaltamos a informacdo de que até o momento foi executado cerca de 55% da
obra. Embora o fato dos locais executados até o momento terem exigido pouca intervencdo de
readequacdo cenografica ou civil, o restante da obra contempla intervengdes maiores, como a realocagdo
de transformadores e passagens de barramentos blindados pela secdo “do Macaco ao Homem”. Por tanto,
caso a obra seja executada conforme o projeto, a previsdo dos recursos ainda se faz necessaria.
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E. PESQUISAS REALIZADAS

Observacéo: Com relacdo ao monitoramento e avaliagdo das acbes referentes ao CG 07/2012, o
CATAVENTO informa no quadro resumo que as pesquisas de perfil e satisfacto do publico sdo aplicadas
trimestralmente, com o objetivo de mensurar o nivel de satisfacdo dos usudrios em relagéio aos servigos
oferecidos no Museu Catavento. Nesse mesmo quadro, a OS indicou que o indice de satisfacdo do publico
/ aluno foi de >=80%, mas ndo fica claro como esse valor foi calculado e porque inclui as notacdes
matemdticas “=" e “>”. Junto & prestacdo anual de contas, a OS enviou trés relatorios referentes a
pesquisas com: (1) o piblico escolar - professores e alunos (2° semestre); (2) o publico em geral, via totem
eletrénico (4° trimestre); (3) e o publico participante de cursos, oficinas, workshops (semestral / anual).

Destacamos que, nas avaliagdes feitas com o publico escolar, o indice de satisfagdo é obtido a partir de
cdlculo amostral conforme orientagdes da SEC/UPPM. Na avaliagdo feita com o publico em geral, através
do totem eletrdnico, o indice de satisfacdo é obtido levando em consideragdo a questdo “ Vocé retornaria
ou recomendaria esse museu?”, com porcentagem e graficos apresentados nos anexos enviados.

Por recomendagdo da SEC/UPPM, utilizamos no Plano de Trabalho, o indice de satisfagdo >=80% para o
anual. E para demonstrar o indice real apurado dos trimestres, utilizamos os valores das porcentagens,
sem as notagbes matematicas “=" e “>". No ano de 2017, sera detalhado com mais clareza como o indice
de satisfacdo foi obtido e todas as recomendagdes recebidas serdo devidamente realizadas.

Observagdo: Na pesquisa de perfil e satisfagdo do publico participante de cursos, oficinas, workshops,
foram avaliadas cinco atividades, porém, o relatério enviado pela OS néo traz o nimero de respondentes.
Além disso, os grdficos ndo apresentam a unidade de medida, o que dificulta a andlise dos resultados (por
exemplo, ndo dd para saber se as colunas correspondem ao numero total de respostas ou ao percentual
de cada alternativa). Como pontos de melhoria para essa pesquisa, a Unidade de Monitoramento
recomenda que a OS insira no relatério informagdes sobre a metodologia de aplicagdo da pesquisa, o
numero de respondentes e o quanto (%) esse grupo representa em relagdo ao numero total de
participantes das atividades. Também recomenda que os grdficos tragam a unidade de medida
considerada, deixando claro se correspondem a numeros absolutos ou ao percentual de cada resposta.

A 0S acata as recomendag6es da UM acima citadas, que serdo devidamente realizadas em 2017. Vale tal
observagdo também para a UPPM.

Recomendagéio: A titulo de contribuicdo, sugerimos que Unidade Gestora e OS considerem, no
planejamento e avaliagc@o das préximas agdes, a realizacdo de pesquisas relacionadas ao entorno, visando
a conhecer o perfil do publico que mora ou trabalha nas localidades proximas, bem como mapear as
diferentes formas de ocupacdo e convivéncia na regido. As interagdes com esse entorno podem permitir a
estruturacdo de acoes culturais e socioculturais focadas nessa realidade, além de contribuir para ampliar
e fidelizar os publicos visitantes provenientes da vizinhanga.

O entorno do Catavento chegou a ter como “vizinha” uma rodovidria que atendia aos Gnibus que
transportavam comerciantes do interior e de outros estados para fazer compras na regido do Bras e da 25
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de Margo. Mesmo desativada, agrega grupos que embarcam e desembarcam com essa finalidade. O
Mercado Municipal, vizinho de frente também movimenta milhares de clientes e turistas.

O entorno do Catavento se apresenta muito degradado, com muitos grupos em situagdo de
vulnerabilidade social. Hd muita sujeira ocasionada por dejetos de vegetais rejeitados pelos comerciantes
da regido cerealista em que 0 museu esta inserido, que descartam essas sobras nas vias publicas ou em
armazenagens inadequadas que permitem essa contaminacao.

De nossa parte também temos tido frequente contato com a Regional Sé para a¢Ges conjuntas.

A OS entende a importdncia e o grande desafio de fomentar a participagdo do entorno do Museu nas
atividades realizadas. Visto o exposto acima, a OS vem estudando estratégias para realizar a¢des de
inclusdo dos publicos residentes nas areas periféricas ao Museu. Porém este é um processo a ser realizado
a longo prazo e com todo o cuidado, pois é importante que as a¢gdes ndo impactem o publico que ja é
frequente no Museu, e que sejam realmente ac¢des que irdo colaborar na transformacgdo social necesséria
para o entorno.

Recomendacdo: Considerando que periodos de crise demandam que se multipliquem novos e criativos
esforcos para viabilizar as realizages culturais a contento, recomendamos, a exemplo do sugerido para
as demais parcerias, a realizagéio de pesquisa interna, junto a funciondrios, conselheiros e demais
principais colaboradores (remunerados, voluntdrios e patrocinadores), no sentido de colher proposicdes
para economia de gastos, uso responsdvel dos recursos, melhoria dos canais internos e externos de
comunicagdo, e outros temas afetos a sustentabilidade, governanga, qualidade e legitimagdo social, a fim
de reunir mais subsidios para otimizagdo dos recursos do contrato de gestdo, para estimular o aumento e
diversificagéo das fontes de receita e para proporcionar a ampliacdo da qualidade dos servicos culturais
prestados.

A OS ja colhe constantemente nas reunides realizadas com as equipes do administrativo as tergas feiras e
com a equipe do educativo as segundas feiras, e reunides com os funciondrios, conselheiros e demais
colaboradores, contribuigdes sobre os temas acima citados: economia de gastos, uso responsavel dos
recursos, melhoria dos canais internos e externos de comunicacdo, sustentabilidade, governanga,
qualidade e legitimagdo social, a fim de reunir subsidios para otimiza¢do dos recursos do contrato de
gestdo. Grande parte dessas contribuigdes sdo refletidas na execugdo orgamentdria onde é possivel
verificar a economia em vdrias rubricas. A”0S” ira trabalhar para que esses dados sejam mais claros tanto
para a “UM” quanto para a UGE.

F. COBERTURA TERRITORIAL ATINGIDA NO ESTADO DE SAO PAULO

O CG em tela manteve acdes em 11 municipios, sendo 6 (120%) a mais que em 2015. Destes, 2 (18,2%) jd
haviam sido atendidos no ano anterior e 9 (81,8%) foram atendidos somente em 2016, revelando expansdio
no numero total e alta variagéo de municipios em relagdo ao ano anterior.

No que diz respeito aos municipios atendidos pelo Contrato de Gestdo 07/2012, o Parecer Econdémico
Financeiro Anual de Monitoramento e Avaliagdo da Prestacdo de Contas do Exercicio de 2016, menciona
que foram atendidos 11 municipios, porém no mapa esta demonstrado somente 10, faltou demonstrar
no mapa a cidade de Aracatuba.
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Solicitamos a retificagdo desse dado através do email monitoramento.cultura@sp.gov.br.

B. TRANSPARENCIA AUFERIDA NOS SITES DOS OBJETOS CONTRATUAIS

OBJETO CULTURAL Variacéo
2014 2015 2016 2016/2015
Museu Catavento 5,50 7,95 6,30 79%

Média do IT SEC considerando todos os
objetos geridos em parceira com OS 8,32 8,51 9,16 108%

Fonte: Planilha Indice de Transparéncia nos Sites vinculados ac Objetc Contratual.

Solicitacdo: O Indice de Transparéncia nos Sites dos Objetos Culturais geridos em parceria com OSs de
Cultura é um indicador de transparéncia criado em 2013 pela Unidade de Monitoramento com apoio da
entdo Secretaria de Gestdo Publica, atual Secretaria de Planejamento e Gestdo, e aplicado pela primeira
vez em 2014, com base na pontuagdo aferida no ultimo trimestre do ano. A partir de 2015, passou a valer
a média dos 4 trimestres, dada a importdncia de manter os requisitos de transparéncia ao longo de todo
o exercicio. Para 2016, deu-se continuidade a forma de aferir de 2015. No caso observado, o site do Museu
Catavento, que havia alcancado em 2015 a categoria “transparéncia satisfatdria”, voltou & “transparéncia
parcial”, havendo a necessidade da OS ampliar viabilizagéo de acesso a informagdo correspondente a esse

contrato no préximo ano.

O site do Catavento foi desenvolvido ha alguns anos atras e atualmente ndo possui tecnologia e
capacidade suficiente para suportar a inser¢do de dados que atendam as solicitagdes de transparéncia da
SEC, ou atualizagbes mais modernas. A OS ja estd realizando a reformulagdo do site buscando novas
tecnologias, novo design, eficiéncia e eficacia na divulgagdo e input das informacgdoes requeridas para o
devido atendimento dos requisitos de transparéncia.

C. REGULARIDADE NOS PROCESSOS DE COMPRAS E CONTRATACOES DE SERVICOS E DE RH (Foco
das visitas técnicas realizadas pela UM em 2016)

Observagdo e Solicitagdo: A organizagdo ndo disponibiliza o processo de compras apds o encerramento e
néo divulga o vencedor da proposta no site da OS. Pela égide da transparéncia ativa, é imprescindivel que
a OS mantenha publico, no site, o registro das ultimas compras e contratagdes realizadas, indicando as
empresas vencedoras, e o valor global envolvido. O Regulamento de compras é bastante simplificado, um
pouco desatrelado da prdtica real de compras, que € bem melhor do que o instrumento. Cabe atualizé-lo,
até para registrar as boas prdticas reais de compras que vigoram na OS, como a 'avaliagcGo de partes
interessadas', um check list que visa assegurar a impessoalidade das compras e contratacdes, e aplicagdo
de cotagdo também para valores abaixo dos listados no regulamento.

Todos os processos de Editais de Compras ou Contrata¢do tém os resultado divulgados para as empresas
participantes, afim de darmos transparéncia ao processo. O regulamento de compras sera pauta de
atualizacdo para espelhar as boas praticas ja realizadas pela OS. Inclusive ja reconhecida por esta Unidade.

9
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A disponibilizagdo dos processos completos de compras no site do Museu Catavento, é pauta da
reformulagdo do site que ja estd em andamento.

Observagdo e Solicitagdo: Os processos seletivos ndo permanecem no site, assim como o publicizacdo do
novo contratado. Os novos funciondrios recebem instrugoes verbalmente, porém ndo sdo orientados a ler
o manual de RH da organiza¢Go. Além disso, o Manual de Recursos Humanos depende de atualizagdo
premente, que depure critérios claros e objetivos para ingresso de funciondrio, vinculando-os ao Plano de
Cargos e Saldrios.

A reformulacdo do site também trara mais informagdes para o processo completo de contrataces,
incluindo os nomes dos trés colocados e do funcionario admitido. O Manual de Recursos Humanos estd
sendo atualizado, e a OS através de reunides realizadas com a equipe de RH, entende ser de extrema
importancia a contratagdo de uma consultoria especializada no Terceiro Setor, para nos ajudar na
atualizagdo do Plano de Cargos e Salarios.

10



)
S¢Catavento

cultural e educacional

organizacdo social de cultura

MANIFESTACAO EM RESPOSTA AO PARECER TECNICO DO 12 TRIMESTRE DE 2017

Em manifestagdo ao ponto a aperfeigoar elencado no Parecer Técnico do 12 Trimestre de 2017 Contrato
de Gestdo n2 07/2012, segue nosso esclarecimento:

Solicitagdo: Como pontos a aperfeicoar, ressaltamos a necessidade rever a ordenagdo relativa as
numeragdo das acbes meta n? 22 ndo aparece no quadro de metas técnicas, além disso, a numeragdo da
meta n? 26 que se replica nos programas de Comunicagdo e Fomento.

Realizamos a correcdo das numeracGes acima citadas nos quadros de metas. Para isso, somente as metas
referente ao Plano de Comunicagdo e Imprensa precisaram sofrer alteragdes para corre¢ao da numeragao,
conforme abaixo demonstrado.

[ ANTERIOR ] | CORRIGIDO
PROGRAMA DE APOIO AOQ SISEM-SP PROGRAMA DE APQOIO AO SISEM-SP
N2 Acgdes Ne Agdes
Realizar exposigOes itinerantes em Museus e espagos expositivos do Realizar exposigdes itinerantes em Museus e espagos expositivos do
19|interior e da RMSP, contemplando demonstragdes com experimentos 19]interior e da RMSP, contemplando demonstragdes com experimentos
ludico-cientificos ludico-cientificos
9 Realizar acBes de articulagio e apoio as Redes Tematicas e Polos 5 Realizar acbes de articulagcdo e apoio as Redes Temdticas e Polos
Regionais Regionais
21(Realizar agbes de capacitagdo nas instalagdes do Museu 21|Realizar agOes de capacita¢do nas instalacées do Museu

PROGRAMA DE COMUNICAGAOQ E IMPRENSA PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

N2 Agio Ne Agdo
Divulgar as atividades do Museu, bem como as boas préticas Divulgar as atividades do Museu, bem como as boas praticas
23 |corporativas ou publicar artigos tendo em vista o aumento da presenca 22 |corporativas ou publicar artigos tendo em vista o aumento da presenga
do Museu na midia do Museu na midia
Elaborar noticias sobre o tratamento técnico dos acervos no site ou nas Elaborar noticias sobre o tratamento técnico dos acervos no site ou nas
24 |redes sociais da instituigdo. Exemplo: término de restauros importantes, 23 |redes sociais da instituigdo. Exemplo: término de restauros importantes,
naticia de parcerias noticia de parcerias
Realizar campanhas de marketing e de publicidade institucional do Realizar campanhas de marketing e de publicidade institucional do
25 |Museu em canais digitais, eletronicos ou impressos, com prévia 24 (Museu em canais digitais, eletrénicos ou impressos, com prévia
aprovagdo da proposta editorial e layout pela SEC aprovagdo da proposta editorial elayout pela SEC
36 Adequacdes na pagina virtual do museu Catavento para atendimento 25 Adequacdes na pagina virtual do museu Catavento para atendimento

integral dos itens do [ndice de Transparéncia desenvolvido pela SEC integral dos itens do indice de Transparéncia desenvolvido pela SEC

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Ne Acbes Ne Acbes

26 |Elaborar e apresentar Projeto de Patrocinio com empresa privada 26 |Elaborar eapresentar Projeto de Patrocinio com empresa privada

27 Captar recursos por meio de geragao de receita de bilheteria, cessdo 27 Captar recursos por meio de geracdo dereceita de bilheteria, cessdo
remunerada de uso de espacos e contratos de café e estacionamento remunerada de uso de espagos e contratos de café e estacionamento

Captar recursos por meio de projetos incentivados (Rouanet, PROAC, 28 Captar recursos por meio de projetos incentivados (Rouanet, PROAC,
Mendonga), editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) e doagdes Mendonca), editais de fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, etc.) e doacdes
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METAS PENDENTES DE ANOS ANTERIORES

Destacamos que as metas migradas de 2015 e 2016 para realizagdo no 22 trimestre de 2017, conforme
Parecer Técnico da UPPM, estdo sendo integralmente cumpridas e detalhadas nos anexos técnicos que
compdem este Relatorio.

PARECER TECNICO DA UGE - 2016

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACI-\O, DOCU MENTACTRO E PESQUISA
Ne Agbes

2 |Realizar pesquisa sobre os objetos do acervo do IPEM

3 |Participar de Worshops, oficinas, cursos, semindrios, palestras etc. na drea de conservagao, documentacio e pesquisa

PROGRAMA DE EXPOSICf)ES EPROG RANIACAO CULTURAL
Ne Agbes

12 [Implantar recurso de acessibilidade expositiva: dudio-guias para deficientes visuais em portugués, inglés e espanhol

PARECER TECNICO DA UGE - 2015

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

N2 Agbes

13 |Implantar recurso de acessibilidade expositiva: dudio-guias para deficientes visuais em portugués, inglés e espanhol

14 |Implantar recurso de acessibilidade expositiva: maquete tatil

Detalhamos a seguir as a¢Oes realizadas para cada programa gue compde o Plano de Trabalho 2017 do
Museu Catavento, parte integrante do Contrato de Gestdo n? 07/2012, dando noticia do cumprimento
das metas trimestrais, e dentro do previsto na proposta orgamentaria.

12
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QUADROS DE METAS
CATAVENTO - ESPACO CULTURAL DA CIENCIA

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

Catavento

cultural e educacional

aorganizacdoe social de cultura

Ne Acoes INDICADOR DE RESULTADOS| PERIODO = REALIEASD
PREVISTA 2017
12 Trim - -
- ) b ik 22 Trim - =
ealizar pesquisa sobre os objetos . , 39 Trim i z
1 do acervo do IPEM dacgEspunlsws 42 Trim 1 -
ANUAL 1 -
ICM % 100% 0%
12 Trim = L
Participar de Worshops, oficinas, 20 Trim 1 it
cursos, seminarios, palestras etc. , B 32 Trim = 2
2 ; iy NuUmero de capacitagdes :

na drea de conservagao, 42 Trim 1 -
documentacio e pesquisa ANUAL 2 1
ICM % 100% 50%

Justificativas das agoes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:

Ne

JUSTIFICATIVA

Workshop de "Preserva¢do de Acervos Museoldgicos"”, realizado em 23 de junho de 2017. Participaram 14

funcionarios do Catavento.

13
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N2 AcOes INDICADOR DE RESULTADOS | PERIODO MEL REALEADO
PREVISTA 2017
12 Trim - -
Elaborar e executar exposi¢ao 29 Trim z E
comemorativa do centenario da sou) 32 Trim 1 =
3 e A ! N2 de exposi¢des -
primeira exposi¢do industrial do 42 Trim - -
Palacio das Industrias. ANUAL 1 -
ICM % 100% 0%
12 Trim 1 1
22 Trim il 2
i Realizar oficinas, palestras e Ne de oficinas e workshops 32 Trim 1 1
workshops para o publico realizados 42 Trim 1 -
ANUAL 4 3
ICM % 100% 75%
12 Trim 45 2.820
22 Trim 45 255
5 Receber publico nas oficinas, N2 minimo de participantes 32 Trim 45 -
palestras e workshops realizados |nas oficinas e workshops 42 Trim 45 -
ANUAL 180 3.075
ICM % 100% 1708%
12 Trim - -
Elaborar pesquisa de perfil de 22 Trim 1 1
6 pubi'lt{o e satisfacao (.jo publico i velatorio por semestre 32 Tr!m - -
participante das oficinas, palestras 492 Trim 1 -
e workshops ANUAL 2 1
ICM % 100% 50%
12 Trim - -
22 Trim - -
7 Rea!lza-r evgntos: apresentagoes T D e— 39 Tr!m 1 ~
audiovisuais 42 Trim - -
ANUAL 1 -
ICM % 100% 0%

Justificativas das agdes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:

HISTORIA com 210 participantes.

N2 JUSTIFICATIVA
Neste trimestre conseguimos apresentar duas palestras aos nossas visitantes, sem custos substanciais ao
4 e 5 |orcamento: ANTICITERA - UM COMPUTADOR MECANICO onde recebemaos 45 participantes e NARRATIVAS NA PRE-

14
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12 Trim 1 1
Realizar eventos periédicos: 23 Tr!m - -
8 |Aniversario do Catavento e Dia das|N2 de eventos realizados - Tr!m - -
Criangas 22 i 1 ~
ANUAL 2 1
ICM % 100% 50%
Realizar programas tematicos: 12 Trim 1 1
. Aniversdrio da cidade 22 Trim 2 2
. Semana de Museus - 32 Trim - =
9 . Programas tematicos -
. Virada Cultural 42 Trim 1 -
. Semana Nacional de Ciéncia e ANUAL 4 3
Tecnologia (MCT) ICM % 100% 75%
Realizar programas de férias em 2L Lyl 20 24
janeiro e julho. Obs.: Programa Ndmero de dias de 28 Tr}m — -
- - sy an P s 32 Trim 20 -
10 |Recreio nas férias — publico isento; |programacao de férias T . -
publico es,p.ontam.eo —de acordo ANUAL 20 24
com a politica de ingressos. ICM % 100% 60%
12 Trim 1 1
Realizar pesquisa de satisfacdo de 20 Trim 1 i
11 publico geral a partir de totem 1 relatério entregue por 32 Trim 1 ¥
eletrénico e enviar relatdrio 42 Trim 1 -
conforme orientag¢des da SEC ANUAL 4 2
ICM % 100% 50%
12 Trim >=80% 83.5%
Monitorar indices de satisfacdo do 22 Trim >=80% 85%
12 publico geral de acordo com os indice de satisfacdo 32 Trim >=80% =
dados obtidos a partir do totem  |(= ou > 80%) 42 Trim >=80% -
eletrénico ANUAL >=80% >=80%
ICM % 100% 100%
12 Trim 100.000 113.634
22 Trim 92.000 134.829
13 Receber visitantes Numero de visitantes 32 Trim 129.000 -
presencialmente no Museu 42 Trim 90.000 -
ANUAL 411.000 248.463
ICM % 100% 60%
Justificativas das acoes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:
N2 JUSTIFICATIVA
Neste trimestre tivemos um numero significativo de visitantes recebidos através de agéncias de turismo,
resultado também da abertura do museu as segundas-feiras para esse publico. Foram aproximadamente 14.500
13 visitantes atendidos. Além disso, as comemorac8es de aniversarios tem sido cada vez mais procuradas, somando
mais de 1.100 visitantes somente neste periodo.
yﬂ?ﬁ*}}t S

SEMANA NACIONAL MUSEUS

VIRADA CULTURAL

15
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PROGRAMA EDUCATIVO

- META
Ne Acoes INDICADOR DE RESULTADOS PERIODO EALIZAD!
§ PREVISTA REA 02047
Realizar visitas mediadas para 12 Trim. 9.000 9.794
=
estudantes de escolas publicase |N2 de estudantes de escolas ;; _'ll:r!m. 31‘000 51014
14 |privadas (ensino infantil, publicas e privadas atendidos 4; T:Irr': 32888 -
BT e 5 . 2 Trim. ] .
furfdan"terlt‘al, médio, técnico e em visitas guiadas ANUAL 102.000 60.808
universitario). 1CM % 100% 53%
Realizar pesquisa de perfil 12 Trim o
—
satisfacdo de publico escolar a i b 22 Trim 1 1
L. . Numero de relatorios 32 Trim = 2
15 |apresentar relatério das pesquisas -
realizadas, conforme orientages BAMegyEs e LBigg L .
) s;?: ' g ANUAL 2 1
4 ICM % 100% 50%
Monitorar os indices de satisfacdao 13 Trim 4 =
1 — 0, 0,
do publico escolar de acordo com . S 22 Tr!m >=80% 97%
) Indice de Satisfagao 32 Trim i 5
16 |pesquisa Modelo SEC (apresentar N e ~
o percentual atingido no relatdrio LRGSR 38 ik =280 -
) PSR ANUAL >=80% =80%
a pesquisa) ICM % 100% 100%
Realizar a¢Ses dentro dos ;3 .?im gggg 222%
p ibli - 2 Trim ! 4.
toEamas pare pu IC(,)S SepECialy Ne total de pessoas atendidas 32 Trim 3.000 =
17 |{pessoas com deficiéncia, pessoas -
o SkiiecEs de slfErABIHaaE nos programas 42 Trim 3.000 -
- _S'| ”,:93 weERE e ANUAL 12.000 7.058
social, idosos, turistas) ICM % 100% 59%
12 Trim - -
22 Trim 40 20
18 Realizar atividades para N¢ total de professores 32 Trim = =
professores atendidos 42 Trim 40 -
ANUAL 80 20
ICM % 100% 25%

Justificativas das agdes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:

Ne

JUSTIFICATIVA

14

Com base no grande nimero de cancelamentos, o setor de visitagdo junto com o setor educativo, renovou os roteiros
disponibilizados, os deixando mais atrativos e diferenciados. Desta forma, escolas que ja haviam visitado o museu
tiveram o interesse em retornar com seus alunos, tendo em vista estes novos roteiros oferecidos. Além disso, um
novo material de apoio a professores e agentes de turismo foi enviado a nosso mailing, servindo de "convite" para

novas visitas.

17

O nucleo de acessibilidade do Catavento tém sido amplamente recomendado pelas instituigdes que nos visitam. Neste
trimestre, além das salas principais atendidas pelo ntcleo, inovamos com atendimentos testes em salas diferenciadas,
como Dinos do Brasil, com deficientes e idosos.

18

Neste trimestre foi realizada a Oficina "O terrario como ferramenta investigativa para o Ensino de Ciéncias",
atendendo professores das redes publicas e privadas, do ciclo | de ensino. Embora todas as 40 vagas tenham sido
preenchidas, contamos com 20 auséncias. A oficina foi ministrada pela educadora Pamella, com o auxilio dos
estagidrios responsaveis por transmitir o contetido do espago expositivo. As avaliagdes dos professores presentes
foram positivas, evidenciando o aproveitamento do contetudo transmitido durante a oficina.

16
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PROGRAMA DE APOIQO AO SISEM-SP

- META
Ne Agd INDICADOR DE RESULTADOS| PERIOD REALI 2

coes 0] PREVISTA ZADO 2017
12 Trim - =

Reali icoes iti nt 2 Tri
e me.ra‘ i err‘l } N¢ de exposi¢des itinerantes 22 Tr.lm . 1
Museus e espagos expositivos do interior : " 32 Trim - -

19 _ |realizadas, condicionado aos -
e da RMSP, contemplando demonstracdes esriasis dlspsniels 42 Trim Ji -
com experimentos ludico-cientificos pac P ANUAL 2 1
ICM % 100% 50%
12 Trim - -
22 Trim = -
20 Realizar ag(”)’e_s de articulagﬁo_e ap.oio as Ne de acBes realizadas 30 Tr?m 1 ”
Redes Tematicas e Polos Regionais 42 Trim = g
ANUAL 1 -
ICM % 100% 0%
12 Trim 5 2
) s L Ne de oficinas realizadas, z Tr}m £ _
Realizar agGes de capacitagdo nas ol s 32 Trim - =

211, . com no minimo 20 =
instalagdes do Museu S ——— 42 Trim 1 -
FRUILE ANUAL 2 1
ICM % 100% 50%

Justificativas das agbes com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:

Ne

JUSTIFICATIVA

21

A Oficina Técnica de "Aprendizagem Criativa - Sala Se Liga no Lego" foi realizada com sucesso. Recebemos listagem com 15
inscritos via site do SISEM mas contou efetivamente com 13 participantes. A oficina foi muito elogiada e teve

aproveitamento total em todas as ag¢des.

Treinamento de oficina ministrado pelos educadores do Catavento e sua aplicagdio na Exposicio MUDANCAS CLIMATICAS em Guararema

17
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

. REALIZADO
Ne Agdo Indicador de Resultados PERIODO META o

Divulgar as atividades do Museu, bem 13 Trim 212 520
como as boas praticas corporativas ou 8 . - = Tr!m = 290
) , 3 Numero de matérias/mencdes 32 Trim 290 -

22 |publicar artigos tendo em vista o . :
aumento da presenga do Museu na publicadas <8l 20J -
o RS ANUAL 1.035 810
— ICM % 100% 78%
Elaborar noticias sobre o tratamento 13 Trim . <
técnico dos acervos no site ou nas , = = 22 Tt £ 1
. o Numero de matérias/mencoes 30 Trim E R

23 |redes sociais da instituigdo. Exemplo: ) -
término d " i rtantes publicadas 42 Trim 1 =
errrm{n ? eres a?lros mportantes, ANUAL 2 1
noticia de parcerias 1M % 100% 50%
Realizar campanhas de marketing e de 1§ Trim . 3
publicidade institucional do Museuem | _, = Tr!m . ;
i keac P Numero de campanhas 3° Trim - "

24 |canais digitais, eletrénicos ou . =
) P S A realizadas 42 Trim 1 -
impressos, ;:.om.plrevlla ap [(; o ANUAL 1 B
proposta editorial e layout pela ICM % 100% 0%
12 Trim - -
Adequagdes na pagina virtual do museu . o Tri = .

quag pag! . virtd 3 ) Relatdrio sobre as E Tr_|m

Catavento para atendimento integral S . 32 Trim 1 -

25 . o= pi gl atualizagdes/melhorias -
dos itens do indice de Transparéncia Rph s 42 Trim - -
desenvolvido pela SEC ANUAL 1 -
ICM % 100% 0%
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PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

X N META REALIZADO
Ne Agdes INDICADOR DE RESULTADOS PERIODO PREVISTA 2017

12 Trim - -
1 projeto apresentado por 20 Trim 5 o
26 Elaborar e apresentar Projeto de  |ano (exemplo: montagem de 32 Trim 1 =
Patrocinio com empresa privada  |exposi¢do tempordria ou 42 Trim - -
permanente) ANUAL : 1 =
ICM % 100% 0%
Captar recursos por meio de ANUAL 12,3%)| 8%

geragdo de receita de bilheteria,
27 |cessdo remunerada de uso de
espagos e contratos de café e

12% do repasse do exercicio

P——— RS 8.652.749| RS 1.065.248 R$ 721.030

estacionamento ICM % 100% 68%
Captar recursos por meio de ANUAL 4,0% 6,5%
projetos incentivados (Rouanet, |2,5% a 4% do repasse do —-

28 |PROAC, Mendonga), editais de exercicio no contrato de RS 8.652.749 RS 346.110 RS 558.575
fomento (FAPESP, FINEP, CNPq, gestdo
etc.) e doagdes ICM % 100% 161%

Justificativas das a¢des com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:
N2 JUSTIFICATIVA

27 |Meta superada gragas ao grande sucesso das atividades de Férias do Museu Catavento.

Meta superada gragas as Parcerias: 12 Trimestre: com VR Monkey, patrocinado pelas empresas Intel e Ambev e demais recursos
advindos da Lei Rouanet, que deu origem a nova atragao do Catavento, a sala “Dinos do Brasil”, uma animagao de carater
educacional sobre dinossauros brasileiros, feita para éculos de Realidade Virtual, a qual j& é¢ um sucesso em visitagdo; 22
Trimestre: Parcerias com a Cultura Livre, trazendo para 0 Museu Mural #12 do projeto #80 Murais pelo Mundo Gigantes do Mar,
Buzum producdes, com o Teatro 13 Gotas, 202 Feira do Estudante — EXPO CIEE entre outros parceiros que estdo detalhados no
anexo técnico de Captagdes.

28

o
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METAS CONDICIONADAS A CAPTACAO

N2 Acoes INDICADOR DE RESULTADOS PERIODO META REALIZADD
PREVISTA 2017
12 Trim 75% -
Disponibilizar contetido atualizado [% do acervo disponibilizado 22 Trim 100%| -
29 digitalizado sobre o acervo para consulta no site 39 Trim - =
museoldgico em exposicdo (condicionado a verba adicional 42 Trim - -
permanente da Secretaria da Cultura) ANUAL 100% 0%
ICM % 100% 0%
12 Trim - -
Oberara sala “Breveriindo:a Grupos agendados atendidos zi Trim 20 =
30 P ) i (condicionado a verba adicional 32 Trfm 60 =
Gravidaz,juvel de patrocinadores/apoiadores) — = -
P F ANUAL 120 | 2
ICM % 100%| 0%
12 Trim 50% -
Realizar impermeabilizagao da R i e -
) , 2 & execugdo concluida em 2017 32 Trim 100% -
31 caixa d'agua com reforma de o e
; R (condicionado a verba adicional 42 Trim _ s
interligagdo hidraulica das ia da Cul
a Secretaria da Cultura) ANUAL 100% 0%
ICM % 100% 0%
12 Trim - 1
Realizar exposicSes temporarias a 22 Trim 3 =
32 partir da politica de exposi¢es do [N2 de exposigOes temporérias 32 Trim - -
Museu, condicionadas a captagdo |tematicas realizadas 42 Trim 2 <
de recursos e parcerias ANUAL 5 1
ICM % 100%) 20%
12 Trim 25% -
Elaborar~e executar projeto para . ‘ 20 Trim 25% B
adequagdo de uma sala do Real:zlaf;ao do projeto _ 3 Trim 5% B
33 CATAVENTO para operar de (condicionado a verba adiconal e
maneira permanente a oficina da Secretaria da Cultura) 4' Trim 25% n
"Light Painting" ANUAL 100% 0%
ICM % 100% 0%
12 Trim 25% -
Elaborar e executar projeto da o ) 22 Trim 25% =
n . Realizagdo do projeto ; 5
contrucdo de estrutura na area o 1 32 Trim 25% -
34 el B s (condicionado a verba adiconal
o
i pE e ¥ da Secretaria da Cultura) i 253 =
dmara Escura ANUAL 100% 0%
ICM % 100% 0%
19 Trim 25% -
Elaborar e executar projeto de T 22 Trim 25% =
atualizacdo de conteudo da parede K C Rl X 32 Trim 25% -
35 “Origem Unica da Vida" com (condicionado a verba adiconal =
. ‘g o L da Secretaria da Cultura) 42 Trim 25% =
utilizagdo de proje¢do mapeada. ANUAL 100% 0%
ICM % 100% 0%
12Trim 50%, -
22 Trim 50% :
Realizagdo do projeto
Exposi¢ao Permanente - MUNDO iy |z-a.c PrOjEt ) 32 Trim - -
36 DOS PEREUMES (condicionado a parceria com o
o 1 - -
Boticario) a:lnm
ANUAL 100% 0%
ICM % 100% 0%
Justificativas das ages com ICM abaixo de 100% ou acima de 120%:
Ne | JUSTIFICATIVA
As metas acima intencionadas para realizagio no 22 trimestre de 2017, ndo foram realizadas pois ainda ndo ha parceiros
privados interessados na realizagdo dos projetos, assim como também ndo houve nenhum aporte adicional por parte da SEC
para realizagdo destas agdes.
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JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MaIo JUNHO

1. Repasse do Contrato de Gestiio 8.652.749 = 2.000.000 1.500.000 3.500.000 - 1.500.000 = 1.500.000 5.600.009 0% 58%
Saldo do exerciclo anterior (a ser deduzido do repasse.

11 Saldo do exercicio anterior (a ser deduzido do repasse 1.800.000 1.402.550

contratualizado)

Saldo contratualizado a ser utilizado nas rubricas 3.1.1 e parte

12 da 6.2.3, em razio da readequacdo da infraestrutura elétricae 1.660.273 1.660.273 2 = 1660.273 = m = - | 1.660.273 0% 100%

hidrdulica do Palécio das Industrias

- 5 1.442.550 - - - - | 1.442.550 0% 80%

Eaptagfo de Recursos Financeiros Oporacionais (hilheteria 1.085.248 231094 70,286 87560 | 388940 [  120.168 99742 | 112180 332080 | 721030 o% 68%
cessdo onerosa de espaco, loja, café, livraria ete.]

3. Receitas financeiras 200.000 76.186 60.722 86.546 223.454 67.466 76.598 69.969 214.033 437.487

3.410.103 2.131.009 1.674.106 187.634 1.676.340 182.149 |
e s - T > = =
; JANEIRO FEVEREIRO |  MARCO | asru MAID JUNHO

Gestio Operaclonal 7 — | ssesosa| 663,512 | 670758 | 641991 1.976.262 | 702316 [ 4.107.

Recursos Humanos = 1 6:595:520 | 546,629 | 529480 | 517.028 | 1.593.137 |  577.431 58.159 | | 1750.496 | 3.343.633

Salérios, encargos e beneficios 6.595.520 546.629 529.480 517.028 1.593.137 577.431 558.159 614.905 1.750.496 | 3.343.633

Dirigentes 1.005.520 85.729 43.455 52.158 181.3a3 55.769 50.185 50.185 156,139 | 337.482

Area Meio - - - - - - - - -

rea Fim 1,005 520 85.729 43.455 52.158 181343 55760 50.185 50.185 156.139 | 337482

Dermais Empregados 4.000.000 338.739 | 364.017 |  341.987 | 1.044.743 | 388252 | 376,816 |  432.938 | 1.208.007 | 2.252.749

Area Meio 1.000.000 168.531 192.660 | 159.528 520719 | 181128 | 166626 |  124.449 472203 | o32922

Area Fim 3.000.000 170.209 171.357 182.458 524.024 | 217124 | 210190 | 308480 | 735.804 | 1.259.827

Estagiarios 1590000 122060 | 122.008 122.883 367051 | 123411 ] 131458 |  131.782 | 386.350,00 | 753.401

Area Meio - - - - - - - - - -

Area Fim 1,530,000 122.160 122.008 122.883 367.051 123.411 131.158 131,782 | 386350 | 753.401
12 i T JEEoRe 1.950.414 1161883 | 141279 | 124963 | 383125 | 124884 | 127038 129236 | a3s1as4| 76a279
12.1 Limpeza 668.509 46.322 46.322 46.322 138.965 46.322 46.322 46.322 138.965 277.931
122 Vigildncia / portaria / seguranca 519.487 20.531 21.989 21989 64.509 21.989 21.989 21.98%9 65.967 130.477
123 Juridica 36.960 4.060 4.305 4.410 12.775 4.410 4.410 4410 13.230 26.005
124 [informatica 2.823 235 235 239 709 239 239 239 716 1426
125 |Administrativa /RH 104.893 13.083 25.102 15.183 53.368 15,104 15.798 15,595 26,496 99,864 0% 95%
126 |Contabil 35.256 2,600 2.600 6.500 11.700 6.500 6.500 6.500 18,500 31200 0% 88%
127 Auditoria 11.280 - 4.950 |- 4] 4.950 4 =+ " =& 4.950 0% 44%
1.2.8 Demais [Prestadores PJ} 571.206 30.052 35.775 30.321 96.148 30.321 31.776 34.182 96.279 192.427 0% 34%
2 [Custos Admmistrativos 1558.324 | 160214 291,495 113959 | 565669 | 130917 211313 131812 | 473342} 1039511 0% 67%
21 Locagio de Veiculos 80,000 5.497 5.789 6.231 17.517 6.014 6.086 5.346 18.446 35.963 0% 45%
2.2 Utilidades publicas agua, luz, telefone, gds e ete...) 910.000 37.581 62314 57.906 157.801 65.645 58.668 60.190 184.503 342.304 0% 38%
23 Uniformes e EPIs 12324 350 1675 5.691 7.756 5 106 - 106 7.862 0% 4%
2.4 Viagens e Estadias 6.000 = - - 2= 367 - 2.010 2.378 2.378 0% 40%
25 Material de consumo, escritorio e limpeza 180.000 18.627 25.834 11.423 56.085 13318 26.956 21779 62.053 | 118.138 0% b6%
26 Despesas tributarias e financeiras 200.000 8.646 9.084 9.769 27.498 11616 60.460 5,633 77.714 | 105213 0% 53%
2.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 170.000 10.636 12.421 13.430 36.488 16.878 13.478 27.084 57.440 93.928 0% 55%
28 Investimentos e provisées judiciais (vide relagio anexa < 78,637 174379 5.508 262.524 17.078 45.359 8.765 71203 | 333.727 . -
3 s S At Co RS M AG & 1.678.273 25373 11258 75.051 35,070 azoss|  aser| 110875 0% 11%
31 Consenvagin e manutengio da(s) edificagbes (repatos; pinturas, | 4.5 5 22705 8.587 35.756 67.049 12.806 29391 31072 73268 | 140316 0% 9%

limpeza de caixa de dgua, limpeza de calhas, etc.)

311 - Reparos, pinturas, limpeza de caixa de dgua, limpeza de 373.000 22.705 8.587 35.756 67.049 12.806 29.391 31.072 73.268 | 140316 0% 38%

calhas, etc.
- Provisdo para agbes de manutencio da edificagio

312 ocasionadas pela readequacdo da infraestrutura elétrica e 1.150.273 = - - - - - - -
hidrdulica do Paldcic das Industrias
32 Sistema de i nto de Seguranca e AVCB 30.000 = t = = 4.125 = 7.068 11.193 11.193 0% 37%
3.3 Equipamentos / Implementos 20.000 S ] E = - - = - - 0% 0%
34 Seguros (predial, incéndio e etc...) 45.000 2.667 2.667 2.667 8.002 2.667 2.667 2.667 8.002 16.005 0% 36%
3.5 Outras despesas = 2 g £ £ = = = L3 = = -
3.6 Investimentos a > 2 = = 15.472 & 2.940 18.412 18.412 = -
4 Programa de Acervo: Conservacio, Documentacio e Pesquisa 140,739 230 | - 373 602 = 225 - 225 827 | 0% 1%
4.1 Aguisicdo de acervo = 230 = 373 602 = 225 = 225 827 = £
4.2 Armazenamento de acervo em reserva técnica externa = = s = = = s 2 = = =
4.3 Transporte de acervo = - = # & = = 2 c = =
4.4 Conservagdo e restauro 45.000 = = = 5 = = s 5 0% 0%
4.5 Outras Despesas 95.739 = = Z Z = = = = = 0% 0%
4.5.1 Higienizacdo do acervo = = - - = = = - - - -
4.52 Limpeza da tenda = £ = = £ = E = - = =
4.6 Investimentos = & o = - = = e = - - 2
5 |Programa dé ExposicBes e Programagio Cultural _ 105.000 | 2,017 38902 | = 40,919 SEIS = = = | 40919 0% 39%
5.1 Exposices Tempordrias 30.000 = % = = = £ = - = 0% 0%
52 Programacao Cultural 75.000 2.017 38.902 = 40.919 E S E - 40.919 0% 55%
53 Elaboragdo de planos e projetes museoldgicos e mu § = - - - - - = - - - - -
5.4 Implantacéo de projeto museografico = = 5 = 7 = & - = - - -
5.5 Outras despesas = = 5 = , = - - - - - -
5.6 Investimentos = = £ = = = = - = E = -
6 |Programa de Serv J lafs 11,085.000 62,337 42.443 33.960° 138,740 '38.775 67,653 83.977 | 190.405 | 329.145 | 0% 30%
6.1 Servico educativo e projetos especiais # = = = = 5 3 = - = 2 &
6.2 Outras despesas 960.000 62.337 42.443 33.960 138.740 38.775 67.653 45.468 151.896 290.636 0% 30%
6.2.1 Pesquisas de piiblicos e de qualidade 20.000 = = 5 = £ = - - = 0% 0%
622 Capacitacdo dos profissionais g = s g 2 = 9.824 - 9.824 9.824 = »
6.2.3 Manutenc3o do conteldo expositivo/ Adequagdo 430.000 34.657 42.443 32.880 109.980 38.775 33.479 41.928 119.182 229.162 0% 53%
- Provisdo para agGes de manutencio das salas tematicas
6231 ocasionada pela readequagéo de todo o sistema elétrico do 510.000 27.630 L 1.080 28.760 “ 18.350 3.540 22.890 51.650 0% 10%
Paldcio das Ind ustri
6.2.4 Novas instalagées = S E = & 3 & S - £ & =
6.3 Investimentos (acessibilidade expositiva) 125.000 = =. = & e = 38.509 31%
7 Programa de Ac3es de Apoio ao SISEM-SP. 30.000 | =1 W = - - - 995 3%
7.1 Exposigdes Itinerantes e outras agdes de apoio ao SISEM-SP 30.000 = = = n - = 995 3%
8 |Programa de Com: io.e Imprensa _ | 135000} 18.818 7170 | 12.608 38595 d 19.281 | 11,126 56%
8.1 Plano de Comunicagio e site 65.000 884 928 928 2.739 928 928 8%
8.2 Projetos grificos e materiais de comunicagdo 70.000 5.240 6.242 4.190 15.672 5.240 10.138 52%
8.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade = 12.694 = 7.490 20.184 = 13.113 = -
9 Emmlns : - : _ - 100.000 | 100.000| = - 100.000 | ==l - - 100%
9.1 Fundo de Reserva (6% dos repasses dos 12 prime; de vigéndia da = = = = = - = - -
9.2 Fundo de Contingéncia 100.000 100.000 & - 100.000 - - - 100%
| TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AQ €6 13.378.270 (1.032:500 ] 1062023 || 841.315| 2935838 @ 1015522 | 3:015.798 4%
Depreciacio = 110.453 100.053 114.119 324.626 110.505 114.102 112.430
Amortizagio = 2.152 1,939 2.142 6.233 2.151 2,168 2.052
Baixa de Imobilizado - 1.050 = 5.034 6.084 = o -
- Servigos Voluntarios - - 181 = 181 160 334 =
Captagiio de recursos (patrocinio, leis de incentivo, convénios, doagao, etc.) 346.110 312/836 338.151 247.658 585.809
balsos e d obtidos = 364 17.177 982 18.158
Outras Receitas Operacionais - 92
Despesas com Projetos realizadas com recursos d 346.110 79.275
Gratuidades - Servigos Voluntdrios - -
' Total lespesasdo Plano/de Trabalho 2017] 13.724.380 || 1111975 |

Totalde Recsitas do Plano de Trabalha 2017] 13.720.380 | 3.622.895
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Informacdes e Analises do Acompanhamento Orcamentario 2017

Apresentamos abaixo comentdrios quanto a execugdo orgamentaria do 22 trimestre de 2017:
RECEITAS DO CONTRATO DE GESTAO

1) Receitas

Em 2016 estruturamos a area de Captagdo da OS que trabalhou fortemente estreitando lagcos com os
parceiros ja existentes e também captando através de novas parcerias. A drea esta apresentando um
6timo desempenho e o foco da OS é cada vez mais ampliar e diversificar as fontes receitas.

RECEITAS ~ 2047 =
Previsto | Realizado | A%
Repasses 8.652.749 | 5.000.000 | 58%
Captacao 2.585.248 | 1.306.839 | 51%
(a) Financeiras 1.065.248 721.030 | 68%
(b) Nao Financeiras 1.520.000 585.809 | 39%

(a) Bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, etc.
(b) Parcerias

Destacamos no 22 trimestre de 2017 as seguintes parcerias:

1. Pintura de Mural — Parceria Cultural Livre Producgdes Artisticas: O Mural #12, montado no
espaco do Museu, é o primeiro projeto em 3D criado pelo artista plastico e idealizador da
intervencao, Erick Wilson, que pintou o mamifero marinho dentro da Ala 05 do claustro, no piso
térreo do Catavento.

2. 202 Feira do Estudante — EXPO CIEE — Parceria Centro de Integracao Empresa-Escola: Estande
montado no Pavilhdo da Bienal do Parque Ibirapuera deu aos jovens oportunidades de se
cadastrarem para estagios, participar de oficinas de capacitagao e simulagdes de dindmicas de
grupo, processos seletivos entre outras atragdes.

Os detalhes de todas as a¢des mencionadas acima e demais a¢des do periodo se encontram no anexo
técnico de Captacao.

Acima também destacamos a realizagdo de 68% da receita de Captagdo Financeira prevista, isso se deu
pela grande visitagdo do Museu que, mesmo com as obras de elétrica realizadas no primeiro trimestre,
se manteve alta, totalizando até o segundo trimestre, 248.463 visitantes.
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DESPESAS ATRELADAS A EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO

2) Despesas com Recursos Humanos

RECURSOS HUMANOS - 2017
Previsto | Realizado | A%
RH 6.595.520 | 3.343.632 | 51%
Dirigentes 1.005.520 337.482 | 34%
Demais Empregados 4.000.000 | 2.252.749 | 56%
Estagiarios 1.590.000 753.401 | 47%

O orgamento previa para 2017 dois dirigentes, porém a OS permanece com um dirigente.
Desta maneira, para equilibrio entre os contratos de gestdo geridos pela OS, realocamos alguns

colaboradores da area meio, que prestam servicos para os todos os contratos.

O orgamento permanece dentro do previsto para 2017, e a OS permanece acompanhando e zelando os

indices de RH.

3) Despesas com Pessoas Juridicas

PRESTADORES DE SERVICO - 2017 -

Previsto Realizado | A%
Limpeza 668.509 277931 | 42%
|Vigildncia/Portaria/Seguranca 519.487 | 130.477 | 25%
Juridica 36.960 26.005 | 70%
Informadtica 2.823 1.426 | 51%
Administrativa/RH 104.893 99.864 | 95%
Contabil 35.256 31.200 | 88%
Auditoria 11.280 4950 | 44%
Demais [Prestadores PJ] 571.206 192.427 | 34%

As variagoes demonstradas acima se deram em razdo de:

e Houve 5% de aumento no contrato de prestagdo de servigo do escritério juridico.

e Houve 5% de aumento no contrato de prestagao de servico do CIEE.

e Alteracdo do rateio dos servigos de contabilidade e RH.

e O valor de auditoria contabilizado em fevereiro refere-se a ultima parcela da contratagdo do
servigo prestado referende as demonstragdes financeiras de 2016.

4) Custos Administrativos

CUSTOS ADMINISTRATIVOS - 2017 -

Previsto | Realizado | A%
Locagdo de Veiculos 80.000 35.963 | 45%
Utilidades Publicas (dgua, luz, telefone, gas e etc...) 910.000 342.304 | 38%
Uniformes e EPIS 12.324 7.862 | 64%
Viagens e Estadias 6.000 2.378 | 40%
Material de consumo, escritério e limpeza 180.000 118.138 | 66%
Despesas Tributarias e Financeiras 200.000 105.213 | 53%
Despesas Diversas (correio, xerox, motoboy e etc...) 170.000 93.928 | 55%
Investimentos e provisées judiciais (vide relacdo anexa) - 333.727 -
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As variagdes acima se deram pelas seguintes razdes:

5)

Compra de uniforme para toda equipe de manutengao e zeladoria. Essa troca fez-se necessaria,
pois todos os funciondrios trabalham identificados pela sua area de atuagdo, uniformizados, os

quais ja estavam desgastados.
O consumo de material de limpeza foi maior devido ao grande uso durante as férias de

janeiro/2017, desta maneira foi necessdria a reposicao dos materiais em fevereiro.
Houve também troca da empresa fornecedora do material de limpeza, por encerramento de
contrato, em maio, gerando um aumento médio nos custos de 11%.

Programas do Plano de Trabalho

PROGRAMAS DO PLANO DE TRABALHO = 2013 =

Previsto | Realizado | A%
Programa de Edificagbes: Conservagdo, Manutengdo e
| Seguranca 1.678.273 185.926 | 11%
| Programa de Acervo: Conservagdo, Documentagao e Pesquisa 140.739 827 | 1%
| Programa de Exposi¢Ges e Programagcdo Cultural 105.000 40919 | 39%
Programa de Servico Educativo e Projetos Especiais 1.085.000 329.145 | 30%
|Programa de Agdes e Apoio ao SISEM-SP 30.000 995 | 3%
|Programa de Comunicagdo e Imprensa 135.000 75.170 | 56%

As variagdes acima se deram pelas seguintes razdes:

A Programagdo Cultural apresentou a variagao acima devido as atividades de férias de
janeiro/2017, despesas essas pagas em fevereiro/2017.

Dentro do Programa de Comunicagdo, na linha de Assessoria de Imprensa e Custos de
Publicidade, foram contabilizados: em janeiro a campanha publicitaria das atividades de férias
do Museu e em margo a publicacdo das demonstragdes financeiras e relatérios anuais
referentes ao exercicio de 2016.

Ainda dentro do Programa de Comunicagdo, na linha de Projetos graficos e materiais de
comunicagdo, foi contabilizado em junho o material grafico utilizado na 202 Feira Expo CIEE.
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CONCLUSAO

A OS Catavento para reafirmar o sucesso da sua gestdo desde o inicio da vigéncia dos Contratos de
Gestdo e principalmente do CG 07/2012, tem como compromisso a busca para a realizagdo integral de
todas as agdes previstas, bem como esforcos para a realizacgdo de metas condicionadas e,
especialmente, manter a atratividade sobre os conteiidos do Museu e, consequentemente nosso
sucesso de visitacdo.

As metas 13 e 14 de 2015, e as metas 2, 3 e 12 de 2016 foram realizadas neste trimestre, estando suas
realizagGes demonstradas nos anexos técnicos deste relatorio.

As metas do 29 trimestre de 2017, constantes no Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo n2
07/2012, foram em sua maioria integralmente cumpridas, algumas até superadas, sendo todas
executadas dentro da previsdo orcamentaria para o exercicio, conforme demonstrado acima.

SUPERINTENDENTE ADM. FIN.

e /. N .

e P et
PATRICIA RODRIGUE DANIELLE| MEDINA
COORDENADORA FINANCEIRA ASSISTENTE ADM|NISTRATIVO
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