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CPI Now 

"Biografia', 65 255 relativo ao reconhecimento de mana diferida provenien-
te dos bens imobilizados recebidos em doação, e dana), projetos no valor 
d• 68485. (b) Contrato de Gestão - Catevento 02/2017 - Er'n 29 de novembro 
8. 2017,a Entidade (contratada) ~ovou o contrato firmado com o Govemo 
do Eatado de Sio Paulo (contratante), por meio do Contrato de Gestão 02/ 
2017 com viçando até 30 de novembro de 2022, com valor global da repas-
ses estimado em 60 01.440 para o período. Durante o termite de 2021, • 
Entidades recebeu 6515.375 (R$ 8.417 cm 20215 decorrentes do Contrato de 
Gestão. A Entidade possui permissão de uao para o imóvel onde está inerte 
Ieda conhecido corno Palácio das Indústria., pelo prazo da vgander do 
contrato, e em contrapartida, é reaponeava pela aparação, manutenção 
preventiva • corretiva do referido Imóvel (c) Contrato de Gordão - Fábricas 
- Em 09 de dezembro de 2020 a Entidade foi aclarado vencedora em res-
posta a Convocação Pública publicada em 184. ~ombro de 2020 aravas 
da Resolução SC NP 27)2020 para dar continuidade a guião dar Fábricas 
de Cultura do Setor A, firmando então novo contrato com o Governo do 
Estado de São Paulo por intermédio da Sacretarla de Cultura. Economia 
Criativa (Contratante) em 30 do dezembro de 2020, por mão do Contrato de 
Gestão riti 02/2020 com agencia 8. 01/01/2921 até 31 de dezembro de 
2025, coar valor global de repasse. estimodoem RS231.881 para o período. 
Duram. o parrodo do contrato, a Entidad. recebeu do Estado muno. fi-
nancairoa para o fomento.. oaracionafizaçáo da protão e da execução 
dos atividades e serviço. a nom desenvoados arn are unidadn denomi-
nadas 'Fábrica. de Cultura Setor A" rondadas no barros de Sapop•mbe, 
filia Comi, Mim Paulista, Cidade Tiradaea, Parque Belém, São Bernardo 
do Campo a Santo., sendo arta última ainda em fas• de adequação para 
abertura. Essaa adoidada e serviço. alo medidos por metas • indicadores 
de desernanho quadrimestral, • anuais. Durante o retorcido a 2021, a 
Entidade captou o total do RS 48.200 (s.ndo 68 34.555 proveniente de te-
passe do Estado. RS 13.645 por moio de ~aferrando do contrato 01/ 
2018) decorrentes do Contratada Gestão. A Enfiado administra o. Imóveis 

6 Proba. vinculado. • entecutan A seguir apresentamos os contratos em andamento no exercício acua movimentação demonstrando o total de recursos 
recebidos cela Entidade e os rendimentos financeiros desses recursos, bem como os montantes utilizados na execução dos projetos (consumo). 

Contrato de gestão
Catavento 02/2017 (b) 

Saldo. em recebidos / 
31/12/2020 reVpaL n"

Captação 
recursos e 

outro. crédItoa(dae) 
Rendimento. 

financeiros 
movImen- Mande 

C'tegfele'"'  renda. 

Coassarsa 
da e Imobill -

Reuxad"ção: açame 31/12/2021 

Salda. 
em

16.033 15375 4.189 540 57 - - 114.3861 21 808 
Contrato de gatão das 
Fabricas 01/2018 (c) 17.753 - (3.106) (13.845) (819) (183) - 

Contrato de gestão das 
Fábricas 02,2020(c) 34.555 418 838 5.257 13.815 - (40.187) 14.324 

Convénio FIO 141/2019 300 - 182 
Toai 33.786 50.230 4.607 1,176 2.208 

_CD_)8 
(119) J,§4.894,) 38.294 

(-)Obrigações com o Estado 
-Irnob/intang/Biol 19.424) 2.654 167701 

doações e (iv) rendimentos de aplicações e ativos financeiros. a)Ern 2021 
tivemos captações de novos projetos incentivados porco museu e as fábri-
cas de cultura, sendo principalmente: 602.000 na exposição "O dia seguin-
te", RE 70 na apresentação '0 grande perigo", RS 33 na doação de livros e 
matenais, 60255 relativo ao reconhecimento de receita diferida proveniente 
dos bens imobilizados recebidos em doação, R$ 385 em apresentações de 
dança. teatro e demais parcerias no valor de FI5 124. Acima apresentamos 
as receitas auferidas por meio dedada captações e provenientes do Poder 
Público. 
11 Despesae come assoar 
Salários 
Encargos sociais 
Benefícios 
Férias e 13.  salário 
Estas,

2021 2020 
17.147 12.914 
7.117 5.698 
4.987 4.951 
5.385 3.348 

. Valore. rscablelorauptadoe - referern-se aos montantes recebidos ou captadoe para incentivo aos projetos vinculados. . Rendimento. financ•Iroe 
_RIM 4.607 

---2935i022623718 -2' ..612120: 01

1.174 _LATA -  18151   052.240) _arai Outras despesas Prol... • ercrecutar 

referem-se a rendimento das aplicações financ•iras dos recursos vinculados aos projetos que, de acordo com a norma contabil, são reconhecidos no ativo 12 Despe... gerai. 
em contrapartida aos projeto. a executar. • Conaumo - referem-se ao. gastos que foram empregados nos projetos ao longo do exercício social. • Outra. prestadores de Serviços 8.788 5.579 
movimentações. -  reterem-se as benfeitorias recebidas em doação oriundos de projetos incentivados (doação de bens a apropriar), sendo a receita faleci- Despesa. administrativas 2.205 2.298 
coada. esse ativo depredava', reconhecida no resultado ao longo do período da vida útil do bem a na mesma proporção der sue dePreciação, esiOmo da programa de ...viço educativo a projeto espadai (a) 1.318 1.192 
provisão de ISS referente ao exercício de 2018 e movimentação das obras em propriedade de terceiros em andamento. Programa Exposição e Programa Cultural (b) 703 492 
(a) Captações de recursos e outros créditos manutenção preventiva e corretiva dos referidos espaços. Além doe remo- Conarevação, segurança e manutenção predial 1.090 818 
%curso. Incentimdos (i) 817 soa financeiros proveniente. do Poder Público, para execuçào do objeto do Programa de Comunicação (c) 98 527 
Bilheteria 554 Contrato de Gestão, a Entidade também mantém as seguintes fontes de re Programa Acervo/Conservação Documentação/P. .a 9.4 =1_4 0  154
Locação de Espaço 48 cursos: i. Receita. auferidas pela prestação de serviços e pela realização de Outra. despesas 140 2
Captações e Parcerias (H) 2.847 atividades, tais como bilheterias; ii. Receita, advindes da utilização de sais 12.510 11.060 
Outras 341 erepaços físico.; iii. Doações de entidades nacionais • N. Rendimento. de A seguir apresentamos a composição das despesas gerais das principais 

4.607 aplicações financeiras. Por força do Contrato de Geai°, a Enddade está atividades da Entidade-
- As moitas de recursos incentivado. releram-se aos recursos captados obrigada a cumprir determinadas mata., as quais tão quadrim.tralmente Pagou,. da Programa Praga. Programa 

junto aos patrocinadoras (pessoas físicas ou jurídicas) via Lei 8.313, de 23 avaliadas pela Comissão de Acompanhamento e Avaliação dos Contratos de ••rviço Exportação e rna de Agl../ 
de dezembro de 1991, que instituiu o Programa Nacional de Apoio à Cultura Glestilo da Secretaria de Estado da Cultura. No caso de não omprimento *doada • Progoma Comua Canoro/ 
(Prenso) com o objetivo de ampliar o acesso à cultura, a produção cultural desfez rectas,, Entidade poderá sofrer penahdades que podem incorrer em projeto •eacial Cultural cação DocIPme
em todas aa regiões; apoiar, valorizar e difundir as manifestaçõess artísticas redução dos repassas contratados. Os relatórios quadrimestrais relativos ao   __te) 1ç)
brasileiras; proteger nossas expressões cultural. • presarvar o património; pierfOdo dardo, ' Nato do 2021, forem Preparados encaminhado,  pana, 2021 2020 2021 
alam de estimular a produção cultural como geradora de renda, emprego e Unidade de Preservação do Património Mumológico (UPPM), sendo o 15 e25 Transportes 13 13 2 
desenvolvimanto para o país. O Muaau Cataviento de.envolveu a Proposta quadrimestre aprovado. em 168. julho e 06 de novembno de 2021 respec- Lanches e refeições 283 143 - 
Cultural ' Plano de Manutenção 2021' através da referida lei, coar o objetivo tivamante e para a Unidade de Formação Cultural (UFC), rendo o 15 • 2° Gráfica e mata/ai de 
de captar e dar continuidade, no ano de 2021, às atividade. regulares do quadrimestree aprovado. sarros de julho .08 de novembro de 2021. A pre.- comunicação
Museu Catavanto - Espaço Cultural de Ciência e visitação ao acervo, os ração de contas referente aos relatórios de atividades anuais mera enviadamaaaaona da imprensa
projetos culturais e de formação, o qual leve eu* aprovação no valor de Rã em 258. fevereiro de 2022. 7 ContInglenclest O Catavento reconhece a a cublicaçãa, 
3.172 publicada no Diário Oficial da União ern ce de outubro da 2020- Pro. provisão para riscos civis e trabalhista. quando seue asseardes jurídico. manutenção técnica 
jato de Manutenção PRONAC 203249. Em 2021 fizemos a readaquação do consideram como provável arisco de perda de demandas judiciais • adrni- a instalações 
projeto, o qual avo sua aprovação, sondo o montante total da R$ 4.295 niatrativas, que acarretarão em desembolso de recursos que poluam ser Menolenção de 
publicada no Diário Oficial da União em 038. dezembro 4. 2021. Foram mensurado. com razoável nível de segurança. Em 2021,, Entidade figura inauumanto, muaicala
aportados em 2021 através dez empresas: RS 300 IBM, R$ 110 Tetra Pak, como reclamada em 3 ações de natureza trabalhista (5 ter 2020). Foi regia- pr0,00 dl 10
R$ 407 Monsanto, totalizando 60817. - Em 2021 tivemos captaçõee de trado corno provisão, o valor de 6$99 (R$ 99 em 2020), relativo ao risco mate,,,,  de con.umo 
novos projetos inundados para o museu e as fábricas de cultura, asado trabalhista classificados peles assessores jurídicos como reco de perde 
phncipatnente R$ 2.000 na exposição 'O dia seguinte', Rã 70 de desconto provável, considerado suficiente para cobrira, perdas potenciais com as Ac--;us brblioorático -- 
na apresentação do espetáculo gravds perigo', 6857v. apresentação apões em cursa Há duas ações de natureza ci.' registrada como provisão 

no montante d• R$ 367 (R$ 332 em 2020), totalizando R$ 468 (135 431 cm 
2020). A Entidade não possui processos com probabilidade da perda possí-
vel. 8 ~monção do Administração: O Estatuto Social d. Entidade pos-
sui previsão de não remuneração doa membros do Contada • ~trança° 
doe membros da Diretoria Executiva. A Entidade não distribui parcelas de 
património ou renda a qualquer título, e aplica Integralmente no País os m-
oura. annados à manutenção a ar. atividades. 9 Potrimônio líquido: 
O património liquido é composto, subotancialmente, pão património socada 
prelos déficits/superávits apurados anualment.. Em caso de extinção ou 
desqualificaçâo da Entidade como organização iodai, haverá a incorpora-
ção integral do património, doe legados ou das doações que lha foram dee 
tirados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de auas ativi-
dade., ao património de outro organização social qualificada no Ambito do 
Estado de São Paulo, da mama área de atuação, ou ao património do Es-
tado, na proporção dos recursos e boa por este abocados através do Coo-
trato de Gestão 
10 Roma. OPM11C1~. 2021 
Recursos governarantais - gatão Fabricas 01/2018 

_SM 
183 30.175 

Recurao. governamentais - patão Catavanto 02/2017 10.473 9.896 
Recursos goarnarrientals - gestão Fábrica. 02/2020 39.132 
Recursos gcamementais - conanio FIO 141/2019 138 
Rendimento. financeiros 1.178 537 
Captações e Parcerias (a) 2.847 1 008 
Bilheteria 554 591 
Locação de empoço 48 113 
Outra* 72

54.579 42.393 
Conforma rnanOonarlo na nota explicativa n' e, alam dos recurso* financ.i-
roa proveniente. do Poder Publico, gera execução do objeto do Contrato de 
Gestão, a Entidade também mantém as fontes de monda manda de (i) 

onde estão instalado. a. Fábrica. da Cultura do Sator A, pelo prazo de receitas alaridas pela prestação de serviços e ala realização de divida-
vigéncia do contrato, • em contrapartida, é responsável ala operação, dea, tais como bilaterais (ii) da utilização de aduai espaços físicos (iii) 

Reinado A. Couto - Motor Encavo • Rogado ~ah Pagonotto - CRC 1SP13 

336 318 11 

3 134 
141 672 

55 41 

Outras despesas 648 402 18 
1.318 1.182 703 

13 PetrocInlo • gratuldada recebida. 
Patrounio d• arrviço. - Pessoa Jurídica (a) 
Doação acessórios - Fábricas de Cultura 

_@) 
2020 2021 2020 2021 2020 

53 - - - 
10 - - 

17 110 

35 22 

3 

410 

78 99 
18 48 395 92 80 

492 913 527 170 154 
2021 2020 

2.557 822 
33 74 

2.590 696 
(a) Os patrocínios rearom-se as amarias realizada, com entidadea púdi-
cas ou privadas. No eurcício 8.2021 as Fábricas dr. Cultura tiverem diver-
saa pararias da aprenntações d• dança e teatro no montante de Rs 331 
mil. No Muaeu Cataanto a principal parceria foi coro a empresa na Boca do 
Lobo Produp5a. Místicas que realizou • exposição 'O da ~quinto', na 
Orsa drama do museu, no montante da RS 2 milhões. 14 'ataranto fl-
nancaros: A Entidade rnantérn operações com instrumento. financiaras 
não derivativos onde, oa reaultadoe obtido., Mo razoáveis comes expec-
tativas de Administração es, transações com instrumentce financeiros silo 
reconhecidos no r•sultado. A Entidade não possui política, ou estratégias 
espoado** paro arrendamento dos instrumentos financeira visto que a 
AdmIniotração entende que não existe risco signifiativo de ardas anal-
adas a rasos instrtmantos. A Entidade não efetua aplicações de caráter 
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de n.o. 15 Moi., 
fiança. • Demanda.: A Entidade não detectou garantiu ou participou de 
guaiacouer tranagare corno interveniente garantidora duramo o exercício 
da 2021 e 2020.16 Renúncia fiscal) Em atendimento ao iam 27, letra 'c" da 
ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, a Entidade sarnenta • 
seguir • relação doa tributce abato da renúndo fiscal para o, enroldos 
findo. Coral da Morta° 4. 2021, • IRPJ (Imposto de renda da Pana 
Jurídica). • CSU- (Contribuição Social sobre o Lucro Líquido). • ISSON (Im-
posto afobo Prestação de Serviços de Qualquer Natureza) Isenção de 80% 
(sessenta por cento) do ISS avido, observada, em cada podado de com-
atando, a allquota efetiva mínima de 2% (dois por cento). . COFINS (Con-
tribuição para o Financiamento da Segundada Social) sobre as recata. pró-
prias. 17 Cobertura da anuro: Em 31 de dezembro de 2021, a cobertura 
de apuros contra razoe °amando era de RS 55.250 • RS 3.000 para 

1Miliggramibilichede civil (Rã 51.000 • RS 3.000 an 2020 

Rreatdrio dornuriltoreelnapenantin embair demonet~ financiei-
roa - Aos Connlheiro.• Adminiatradonn do Catavento Cultural • Educado-
5.7590 Paulo - SP. Opinião - Emanamos as derrnistrargas flanam do 
Coroara° Cultural. Educacional 'Entidade', que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de devernbra de 2021 e a. resactiae amoranças do 
resultado, do resultado abrançante, das maçar do patrimônio laudo • dos 
fluxos de asa para o .ercícia findo nana data, bem corno.. correspon-
dentes nota. explicativos, compreendendo as political contidae eignificati-
va. e outras Informações elucidathrea. Em nona opinião, re. amonstraçam 
financeiras acima referidas apreaantarn ariatuadamonte, arn todos a astuc-
io relevante., a posição patrimonial • finernoio do Catavento Cultural • 
Eduacional amar do duram 85 2031, o ~empenho de suas caraça. 
• ore seus fluxos decalca para o ...cicio findo mesa data, d• mordo com 
as práticas contábeis adotada* no Brasil aplicáveis as aguara • médias 
emanas. Berre ara opinião - Nona auditoria foi conduzida de acordo o3m 
as normas bnuileiras • internacionais da auditoria. Nossas responsabilida-
de., orn conformidade coes toe norma., •etão dual= na arção a miguir 
intitulada 'Ruponsabifirladas do auditor ala auditoria das demonstrações 

maor do que o proveniente de erro, já que a fraude pode onvolver o ato da 
burlar os controles interno, conluio, trafica*, omissão ou reposente-
95ea falua inancionais. • Obt•mom entendimento doo controlai internos re-
levantes para . auditoria para planejamos procedmentos de auditora apro-
priado às circundando., mas, não, com o objetivo de expressamoo opinião 
soae a dada doe controla intorno da Entidade. . Avaliamos a ocaquação 
das patim cor-rabeia utilizadas • • razoabilicad• clas estimativas contá-
beis e moscam divulgadae aias p.a administração. • Concluíra. abre 
• adequação do uso, pela aciminatoção, da baru contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidencias desafiaria obtidas, se existo Incer-
teza rel•vonte em r•ladio a evento. ou condip5es que passem 'cantar dú-
vida significado em relação à opacidade da continuidade operado.' da 
Entidade Se conduirmoe que existo inceneza relevante, devemos chamar 
rança° em nono relatório de auditoria para,, rosadas divulgaçõe. nas 
dernonetrap5e. finariam ou incluir modificação em noa., opinião, se  as
dbulações forem inadequadas. Nonas conclusae não fundamentadas 
na. /Mandas de auditoria obtidas até • data de nono oratório. Todavia, 
evento. ou condiçõea futuos podem lavar. Entidade • não mala se manter 

financiara.. Somo. Maçonaria.em relação à Entidade, a acordo com os udu..., doar° d• urna perapoctiva razoável, are addea worstentios as cai...dada oberaciond. • Avaliam°. • aprrentaçlio geral, • ~rotura • 
pnncípios éticos olevantea provistos no Código de Ética Profisaional do dos usuários tornados com base nas referidas demonatrapas financ•irn. o conteúdo da. clemonotragin financeiras. Inclusiva es divulgações. • s• 
Contador. nas normas profiasionals omitidas pelo Conselho Federal d•Con- Corno parte da auditora realizada de aciona comes normae bruileire. e In- dernonarapas financeira. representam as correspondera. toamo!. • 
tablado, • comprimoe com aa demão regonsabilidades éticas da acordo temacionals de auditoria, maircerna julgamento profissional • ~terno. oe evento de rnen•ira oompatfal com o objetivo d• apresentação adequada 
com nau normas. Acreditam. que • evidencia de auditoria obtida á sufi d- ceticismo profissional ao longo da apitai. Alam din. • danificamos • Comunicara-noa com • administra* a malte *rire outros aspecto., do 
ente • apropriada para fundamentar nossa opinião. Reeponetabillados da avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, acenos planejado, da época da auditoria • das constatações significativas 
adminarasão pelae damonotraça. financeira. • A administração á ra inclganderamenta •• causada por fraude ou erro, planejamos • executara* de auditoria, inclusivo . eventuais d•ficienclas significativas nos controles 
ansiar ala elaboração • acabada grasrentação dera derrootraçaa li- procedimentos de adilaria em resposta .t .. riscos, bem corno obteme internoa que icantificamoe durante nonos troberão. São Paulo, 14 de fiava 
nanara. de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil achatais evidencia de auditoria apropriada • suficiente para fundamentar nossa opl- oiro de 2022. KPMG Auditores Independente, Lide CRC 2SP014428/0-8 
pont . pequenas e média. oradas • pelo oontroas Internoa que ela não. O risco de não detecção de abra° oleara reaultant• de toucará Flavio Goda Gonçalo. - Conador CRC 1SP290557/0-2 

Cabana Cultura • Educadora - Fábrica. de Cultura do ator A Coletivo Pendor., "0 gato • a galinha: urna história da amor da Cia Galo Mia Gato, "Prinorma daqui • dar da Cia d• 
Contrito de Gatão N*02/2020- Rrrialfrio de Atividade*- 51721  butro Por um triz, 'Corpos brasileira' a Cia. Rooantiatea do Corpo, 'Conto de tirar o sono" da Cia Zero 8 da teatro, 

APRESENTAÇÃO - Aprenntamos os ~toques • principala açaa que carpiam os relatório. do 3 quadrimntre e *Histórias para condoi. o meu-humor' da Cl. A hora da Notória e São Paulo Companha de Dança; Fábio Show 
ano' de 2021 das Fábricas d• Cultuo do Setor A (Viler Coroa, Sapoperma, ttaim Paulista, Cidade Undante., com apourntaçõre. musicai. • d• domo segmentos Mítico doa regias onde a. Fábricas estão locallordos; 
Parda Man% Sio amado do Condo, Santos e Ribeirão Preto) unido:In adraniotradas ala Organização Social daponlbitização da esmoo • saias para anulo e gravação*: S..ãos da ciame para a. mima • lodaçais. 
Catavento Cultural e Eduocional atrevo. do contrato de gestão n' 02)2020, celebrado com. Unidade d• Fonação do ¡entorno; Fábrica entrevista com liv.. com artistas de diversoa geara meada de cinema ...ciais orn 
Cultural da %cotaria d• Cultura e Economia Criativa. Os multados da. metas trabalhada. ala. adiam de Forma- coramoração ao dia deo afianço.; ~ação da Festival d•Trap • produção de ompaeição'Abaporu Penférico' rem 
pão Cultural. Promoção e Articulação, Infresstrutunr, Comunicação • Desamamenta Insfituciona, Capta* do corneirnorago ao Contrario de Semana de Arte Moderna. A equipe d• Captação cl• Recursos atuou fort•monte 
Recursos e adminatrativ. dom Fábricas de Cultura são descritos • seguir, corn alguns clestaquime, por cada área, para formatação d• pateada. que pudnaern incrementar as aliai.es culturale dreaenvolvIda. nas unidades 
• urguirn também corno anuo com maior detalhasnanto das ações. De. atividade. ~emolirias ala equipada corno o ~Mulo d• agro com desconto, 'Casos Cascudo", parara - Caaa de Ladeira Arte. Cultura LTDA EPP; 
Formação Cultural destacamos • reatioção da Mona de Proc... d02' saneara entro os dias 2385 novembro doação de produto, diversos pela A.W.Fabor Castor' S.A no valor do RS 9.885,55; porcaria com Programa de Ação 
• 05 de dezembro, coroa de 285 apremeações • • presença de moio de 8.400 ancas que compareceram amen- Cultural ProAC para deednvolvirnento d• 09 projeta n. Fábricas: Espetáculos ra Orco - Rodai da Caravana 
doirado, além d• mais d• 190 trananiadao virtuale realizada. com 18.900 viacializapae rareio e itin•ráncia Tapioca', 'Con.trutonas do Coletivo Vertiam", 'Mias Lula e Mister Chalro om Gr. Circo Vedaria', 'Remodelem-
Projeto Espetáculo, com caca 85 80 exiblças, 3.872 de pública presenciei, mala de 3,200 viaralizações; inaugu- do • Trupe Koskowieck com Quiproquó"; Espetáculos de dança - "Espetáculo d• dança 4' • 'A Volta Ao Mundo"; 
ração do LAB Maar na Fábrica do Cultura 4.0 São Borrando do Campo; participação da Orqu•stra de Corda. do Espetáculo de antro perforrnático "SAIA"; Apresentação • gravaçeo d• vidro de ande Marcial da Obra Social 
Projeto Matando na prognimaçeo da Mundo Tarada, por mamado 'Concerto Modernista, Cordas, Roo • %MC; Dom Borco • o F•stIvel Mie Moio 2021. A oquIp• de Conunicação • Desenvolvimento Institucional, em atenrarem-
produção de biombos perra Banda Sinfónica e atrela de sopros das Fábricas de Cultura da ZL, cosa 'Migração da to ao proposto para o Programa de Imprensa, coordenou as aparo de divulgação das atacados cl• todos os 
linguagem 40, (mercar • robótica) • confecção na una.. 4.0 de São Bernardo do Campo; pararia oorn o SEBRAE motores para Imprensa, Ca • rodes sociais da Instituição. Toda, as ações realizadas r•sultaorn no adianto de 
para oferta de curso, e palestras em borrato anila • presencial, como • atividade dane 'Criação de por. para 331 novo* arguiam • alcance de 204.450 no Facsbook; 1.741 novos seguidor.. • alcance do 318.100 no 
o des aociale • o 'Curso d• Empraind•dorismo • Gatão", que ocorreu de forma presenciei no Espaço Coworiring; ~agram, • 1.540 novos ~Monge • 1.455.800 imprinstaa no Tatuai. A divulgação da, aliviados gerou um 
ampliação da repertório • compartilhamento de .p•rienda. em parceria com o Instituto Grupo Pão de Apdar • ao retomo empontam d• micra com 231 Inserções, 2.0 die Por fim desacamo. que o novo ati• das Fábricas de 
orquestra; mal de 1.700 aliviados híbridas noas ano nas Bibliotecas e Bibliotach, com 8.522 d• público assento Cultura (www.htbriCaedecuitura.Sp.gOvibr) tant 25.300 ao•ssoa únicos no arado apresentando Importantc corroi-
a online e mala de 20.200 vittualizações; outro &ataque deão ano são as saídas p•dapogicas, 117 °nide • 13 mento. Os resultados f silo. de trabalho colabootivo e Integrado com . derma equipe., além da equipe do 
promana, com • participação de mal. 8. 2,040 aprendiza,, entro multas outras aparo que airão doa.= em Arquntura • D..ign. O d•talhamonto da, ações poderá ser vistosos relatos d• cada equipe que aprerrentamos a 
oratório próprio. Doa ações dennvolviders polo equipe de Promoção • Articulação para o Fábrica Aberta anuamo. aeguir. DESTAQUES: Da. diversas atividades realizada. na. Fábrica. de Cultura da Zona Lede an 2021, ~lam-
a ManutaiçãO do formato de trabalho híbrido, com apresentações virtuais. presenciais de ragnialos trutas, a mos: FORMAÇÃO CULTURAL: A áraa de Fonação Cultural é responsável alas ações continuada. do Programa 
dança e circo, além da promoção e audio das opas permeio d• fiara virtual,, imanam; realização dos esp. Fitaras de Cultura, tais corno: atida de criação, trilha. de produaio, bibliotecas, mostras d• processa, cursos de 
tátállea de danças teatros nremplo de 'A menina que ri" do Grupo Botija, 'João • Maria ar, A Caca d• Docas' do ara, formação e ap•ralsoarnento de equipe proj•to eopetaculo, eram do contínuo trabalho no desenvolvImento de 

determinou corno necarmarios para permitir a elabooção de ~manda. 
finanairaa livna da cfistorr,ão relevante, independontamonte se causada por 
fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeira., • adminatra-
ção é regonsável pela avaliação de opacidade de • Entidade continuar 

divriando. gama opficávol, os anato. relacionado com • SUIL 
COnt• inuidade Opera:lanai e o uso dona base contábil na elaboração das 
demonatraçõ. flanaras, .vão sor que a adminatração pretenda liquidar 
• Erdad• ou cento Go. °Ougas, ou ntro tenha nenhuma ~motiva 
realista para editar o encerramento das caraça.. Rinpormabillinde. do 
auditor ala auditor. doe damonetracaa fiadoras - Nossos objetivos 
são obter segurança razoável de que as dernonstrap5es financiaras, toma-
da. em conjunto, .tão livres de distorção relevante, independente-ante .• 
mugida por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nona 
oporão. Segurança razoável é um alto nível de ...lança, moo não uma 
garotita deques aucfitoria ruela.* de acordo corn as norma. amaras e 
internacionais da areais sempre atectem as montais distorções raian-
a. existentes. A. ~arpae podem cem decorrentes de fraude ou aros alio 
coligida.. raianas quando, indadualrante ou om conjunto, posam 
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oaanuayao 
parcenas para Incrementar os conteúdos, linguagens e metas vinculades ao contrato de gestão. As atividades 
refletem a identidade de cada uma das localidades, por meio de suas principais demandas, buscando valorizar a 
diversidade, a memória local, os territórios, o protagonismo dos aprendizes aos praticas colaborativas. Durante o 
terceiro quadrimestre de 2021, desenvolvemos as atividades de Formação Cultural, prioritariamente de forma 
presencial. Para isto, foram elaboradas estratégias para que as salas tivessem o número de aprendizes de acordo 
coma capacidade máxima ao distanciamento social proposto pelo Plano São Paulo. É imponente ressaltar que, 
além dos desafios operacionais de divisões das turmas, houve um trabalho intenso das equipes locais para res-
gate dos aprendizes, visto que muitos passaram atar reposições de aulas em horários alternativos ou passaram 
a assumir funções em c.a que Impossibilitavam sua presença nas aulas. Para fazer este mapearnento, as equi-
pes ligaram e/ou mandaram mensagens para os aprendizes, para divulgar o retorno e incentvar a volta presencial, 
que foi aumentando ao longo do quadrimestre. Com o retorno presencial, também foi possivel realizar a Mostra da 
Processo do 20 semestre entre os dias 23 de novembro ao dia 05 de dezembro. A Mostra foi dividida em mais dias 
este semestre, para que °vil:asemos aglomerações e o resultado foi muito positivo. O público de fato se fez 
presente, e reafirmou o quanto os espaços das Fabricas de Cultura são importantes como equipamento cultural 
que fomentam a identidade, conectividade ao protagoniarno juvenil. Foram cerca de 285 apresentações se presen-
ça da mais de 8.400 pessoas que compareceram presencialmente, mas além destes números representativos, 
destacamos as imensuráveis demonstraçães de afeto que ocorreram após as apresentações. O orgulho e admira-
ção que laminam e amigos tinham ao ver o aprendiz no palco. Outro aspecto asa destacar foram as transmissões 
online realizadas durante as Mostras de Procasao. Ao longo da pandemia, investiu-se em equipamentos para 
transmissão de ficas e, com isto, foi possível exibir as apresentac,Ses via plataformas digitais, garantindo acedo 
ao público que não podia estar presencialmente. Nas mais de 190 transmissãoa realizadas, tivemos cerca de 
18.900 visualizações. Por meio de pesquisas e integrando diversas linguagens das artes como teatro, dança, 
canto, circo, entre outras, cada uma das Fabricas de Cultura desenvolve, anualmente, um espetáculo. Em 2021, 
considerando o contexto de permanência da Pandemia Covid-19, a linguagem do audiovisual foi trazida como 
elemento estruturante do espetáculo, juntamente com a dramaturgia e a criação e dá seguimento a pesquisa 
iniciada em 2020, que agora agrega também a nova Fabrica de Cultura Stio Bernardo do Campo, sobre o terna 'Seis 
possibilidades para esculpir o tempo". Neste quadrimestre, cada unidade da Fábrica da Cultura do setor A criou, 
produziu e diaponibilizou uma peça-filma, que foi exibida presencialmente na Fábrica vínculo e também itinerou em 
mais uma unidade da Fábrica de Cultura do setor A. Além disto, foi transmitida nas plataformas d. Fábricas de 
Cultura e do Cultura em Casa. Foram dar. de 80 exibições, com 3.572 da público presencial e mais de 3.200 
visualizações. Ainda, a trilha sonora gravada pelos aprendiza., com mediação dos educadores preparadores, 
também foi disponibilizada nas plataformas digitais das Fábricas de Cultura. O LAB Maker foi inaugurado arrie 
quadrimestre atem o intuito de ser um espaço de integração entra as novas tecnologias digitais ao procesao de 
criação • inovação propostos pelos frequentadores da Fábrica de Cultura 4.0 Sio Bernardo do Campo. Esta nova 
linguagem, no Programa Fábricas de Cultura, propõe o fazer, construir, consertar, criar, inovar, modin.r e o 
fabricar. Para isto, são disponibilizados alguns intim.s equipamentos gratuitos, para que os participantes pos-
sam prototipar auaa ideias e materializar pua projetos, men fina comerciais. Para o projeto LAR Maker, entende-
se protótipo como um produto ou projeto em fase de trate, respeitando as caracteriaticaa de tipo e quantidade de 
materiais disponibili.dos. O espaço foi aberto aos sábado., com profissionais especializados na área Maker para 
mediar, acompanhara orientar os protótipos gure venham ser desenvolvidos no LAR Maker. A ideia é qua seja um 
ambiente de trocas e compartilhamentos de conhecimentos, no intuito de propagar novas ideias, soluções e 
networking. Nesta quadrirnestre já passaram cerca da tes pessoas pelo Lab Maker. O Projeto M.icando obretiva 
a formação ao desenvolvimento de conjuntos musicaia a partir doa trabalhos realizados nos atelas de criação e 
continuados naa Tolhes de Produção. Atualmente, tarTIO. uma Orquestra de Sopro - Banda Sinfónica, uma Orques-
tra de Corras e uma Camarata de Violees. Neste quadimatre, Optada:noa o concertada Orquestre de cordas que 
fez parte da programação da Agenda Tarada, por meio do "Concerto Modernista: Cordas, Rap a Funk". Quando 
falamos sobre moderniarno, nos ven à mente os grandes artistas da época:Tarada do Amaral, Cândido Portinari, 
Mário de Andrade, Heitor Villa-Lobos, entre outros, que se juntaram no Theatro Municipal de São Paulo, em teve-
miro 1922, para fomentar um novo panorama da arte brasileira. Mas vale fazer uma provocação: ao hoje? Como 
iremos praticar essa movimento cultural antropofágico no nosso tern.? Não estamos mais no Theatro Municipal. 
Estamos na fl.. Não somos periferias cultural., somos nossos próprios centro.. O Rap, o Hip Hop ao Funk são 
movimentos que formam ore pilares do nosso tempo e do espaço em que nos situamos a guri digerem sua própria 
contemporameidade, seu dia adia, nuas realidades, para nos alimentar artiaticarnente. O condido da Orquestra de 
cordas foi realizado no Teatro da Fábrica de Cultura Sapopenba, acordou corn a participação ramal doa artistas 
MC Yuri OJC e DJ Beto Premiar. Visando um retorno gradual e seguro dos aprendiz., educadoras a todos envol-
vidos das Fábricas de Cultura da Zona Lesta, em acordo com as medidas de proteção contra • transmissão do 
vírus do Covid - 19, a Superintendencia da Formação Cultural por meio dos seus orientadoraa de tecnologia, área 
de infraestrutura, o* educadores culturais, dantre outros colaboradores, realizou um projeto oplaborativo de 
barreias &criticas para contenção de goticulaa para . turmaa da linguagem de sopros • da banda sinfónica. A 
proposta conaiderou a mesadada latente e era aluais possibilidadea de ação, com a integração da linguagem 4.0, 
(maker a robóti.), que noa podariam a própria confecção das barreiras na unidade 4.0 da Sio Bernardo do 
Campo. Para tanto, após a pane concreitual, técnica e de decairoa propostos, realizou-se uma moeda com o 
setor de Infraestrutura puma prototipação de urna unidade, que foi replicada em quantidades a formatos para 
atender as necessidades dos aprendes. mapa *educadores. Além do cumpnmento aos protocolos de seguran-
ça, destacamos especialmente a oportunidade de desenvohnir barreires minorei...a em atendimento às 
especificidadas dos instrumentos e jovens das Fabricas, assim como • economia gerada pela produção in loco. 
Nas cotações realizadas, o custo médio de uma barreira individual com base foi da As 750,00. Na Fábrica coroe-
quimos produzi-le pelo custo da R$ 350,00. ou seja, urna economia d153%. No projeto total, que contempla além 
das barreiras individuais, outros modelos para instrumento* eatadficaa, como Por amitanPlo Pare ParcdPacr,
coonornia geral ultrapassou os Rã 20000,00, ou pja, cercada 52% da economia para • Organização Social 
Catavento Cultural e Educacional. A Superintende-eia de Formação Cultural, em acordo com os objetivos da Se-
calaria da Culturas Economia Criativa, vem buscando estratégias para aprofundar a oferta de ações ql.* convir-
jam para o empreendadorismo e fomento da ermornia criativa junto aos púdicos das Fábricas. Para lato, foi rea-
lizada uma parceria corn o SEBRAE, parra oferta de cursos e palestras em formato online e pre•ancial gure foram 
realizadas ao longo de 2021. No 3' quadrimestre ocorreram as atividades "Criação de posta para redes sociais", 
que é um curso online disponibilizado pelo SENAC, instituição que mantem parceria como SEBRAE, • o "Curso de 
Enareandadorismo e Geado", que ocorreu de forma presencial no Espaço Coworldng da Fábrica de Cultura 4.0 
São Bernardo do Campo. Em acordo com a proposta de ampliação de repertório e compartilhamento de experiên-
cias que o Programa Fábric. de Cultura propõe aos aprendizes, foi realizada urna parceria com o Instituto Grupo 
Pio de Açúcar, para que • anue.. de Cordas do projeto M.icando tiressea urra vivenda com • Orquestra do 
Grupo Pão de Açúcar, na Fábrica de Cultura Sapopambe. O Programa de Música do Instituto GPA contribui no 
...lar da vocação musical ano desenvolvimento da mais de 113 mil jovens talentos, com idades entre 10. 18 
anos, com bate no Método Jetta cla E.ino Coletivo de Corda. Após dois anos de aprendizagam, os(es) 
alunos(p) quase destacam ingressam na Orquestra Instituto GPA, onde aprimoram as técnicas aprendidas por 
meio de apresentações abertas ao público. Desde 1999 já foram realizados mais dei.000 no Braeil a no estador. 
No dia 09 de dezembro da 2021, a ()Inumara de Cordas Me a oportunidade da conhecem, trabalho da Orquestra 
do Instituto GPA • abrira con.rto como repertório que trabalhou ao longo de 2021. No concerto, Crema mis da 
80 pausas apiatindo preeencialmente a apresentação. As Bibliot..* e Bibliotech das Fábrica. de Cultura °re-
mam, merualmente, uma programação temática *diversa, por melada desermoNimento de encoram corn leito-
res, autores, atividades Conferi., contaçãea de histórias, entra outros. É o ambiente em que, de forma integral, 
promove a leitura ser suas múltiplas possibilidades, preocupando-se inclusiva arn ampliar o aceno • a acarreta 
lidada para que todos podam vivendar o contato com o conhecimento. Em 2021 ~Marnos • consolidação da 
programação híbrida das bibliotecas, que trouxe atividadaa presenciai., quando possível, e também aa virtuais 
Nesta ano foram realizadas mia de 1.700 atividades híbridas nas Bibliotecas e Bibliot.& das Fábrica. de Cultura 
do setor A, com 8.522 de púbfico presente e online • mis de 20.200 visualizações. A equipada Biblioteca da FC 
Parque Belém retomou as atividades externas e, por meio da ação bibliot•ca pelo bairro, contou a história do livro 
"O mundo no black power de Tayó", mito por iGuerrn de Obreira e ilustrado por UM Bagre, que retrata com 
doçura* boles • importância de conhecer • cultura africana a respeitar as diversidade.. .lá • FC Vila Curuçã deu 
continuidade ao projeto memória do bairro, • realizou um documentado es material audoviaual produzido com a 
participação da Dona Helena Aparecida responsava' pela Horta Comunitária Vila Nrency no Bairro da Vila Cum., 
a partir de reatoa papeais transmitidos ~nana que contam o surgimento do bairro. Além dato, este ano foi 
marcado peio início der programação ais comemoração ao centenário da Semana de Anta Moderna, com a série 
"Contaça. de 22, que • partir da junho ocorreu mensalmente am todas as unidade* da. Fábrica. de Cultura do 
P ior A soei até fevereiro do ano da 2022. Inspirada em autor., pintores, freada= • dental artistas que fizeram 
penedo movimento modernista no pais, estas contaçãa5 a outras atividades da bidiotim farão parta d• progra-
mação oficial da Agenda Tinia, promoada peia Secretaria de Cultura • Economia Criados. Na FC Sapopernba a 
contaçáo de história a vida • a obra de Manual Bandeira' foi um das atividades que integrou a programação em 
celebração à Santana da Ara Moderna misturou ficção • realidade para abordar • vide e sobrada Manuel 
Bandeira, corn a participação de aprendi.s de música. Já • FC São ~nardo do Campo realizou um eme° com 
• autora Cássia Nevas, pós-danam ein artes pala ECA-USP, que abordou a Importancia tem o modarnismo tem hoje 
para • dança. As Saídas Pedagógicas são realizadas pra. Fábrica. de Cultura no intuitode levar o aprendiz atar 
outras experiénciu culturais fora &Fábrica, O objetivo á oferecer • possibilidade de ele apreciar, muitas rezes, 
o gure mame. na Fábrica, ou maerno ampliar seu repertório cultural. Nadador.° da pandemia, em que Oa Impa-
çoe cultural ficaram tachados por algune moa" os grupos teatrais, musicais, de dança • dama linguagens 
transformaram arrua trabalhos para apresentação em plataformaa onlin• e eras aprarntapões fizeram parte das 
saídas pedagógicas doa aprendizas no ano de 2021. Logo no final do rio, com • abertura doa equipamentos 
culturais, foi poluirei retomar as saldas pedagógicos presenciais. Ao longo de 2021 foram realizadas 117 ardas 
colina • 13 sardas presenciai., com a participação de mai. de 2.040 aprendizas. Ortacarnos a salda pedagógica 
online gr realizam°s com os aprumam da Fábrica de Cultura Item Paulista, que tNieram a oportunidade de 
conhecer de forma virtual • salada MAM que abriga • aposiçào"MAM Moquém_Surart: arte indígena conternpo-
renea", • foram, paro • pano, provocados a olharam a refletirem sobre a arte indígena atual, sua importaria • 
manem de cultivar o ~peito pelos povoe originários, nitrindo sobra Meu corno desmatananto, demarcação, 
violência e agronegócio. De aprendizes dosai...de Art. Digitais participaram da C.anaus Party Brasil, o maior 
evento de Tecnologia Mundial. A rexperiencia trouxa a posaibilidade doe aprendeu virencienern um da da trocas 
do aprendizado adquirido nas aulas, com o público frequentador do local. O apnendz Ardias Faure Pereira partici-
pou da um desafio proposto por uma das emprazas is após montar uma impressora 30, fol o ganhador, levando 
para casa uma unidade como prêmio. anate aro, os ateliês da criação tiveram rua encontros de forma online e 
premncial, d• acordo com as orientações do Plano São Paulo. Durante o período d• aulas onlina loi observado 
o perfil d• cada turma, pana que a metodologia de aula fosse adaptada de acordo com • disponibiliOad• doa apren-
dizes. Houve casos de turmas onde • maioria ao adequava melhor ao formado de aula ao vivo permeio de plata-
forma. corno Teams, Zoom a Mele enquanto outras tinham uma arrio maior a viro aulas que eram publicados 
na plataforma TV Fábrica. • Spotify. Já no retorno presencial, as turmas foram dividida, Pare que as sem ~s -
arem o distanclamanto social permitido pelo Plano Silo Paulo. Para erra divisões foram investigadas tanto • da-
ponibilidade doa aprendizes, quanto retrairias para o desenvolvimento pedagógico das turmas. O Ateliê d• Ca-
poeira da Fábrica de Cultura de Vila Cumá pesquisar neste arnastr• fragmentos de danças como o maculai*, 
ralação instrumental na roda da capoeira • redução da ginga e movimanto.. Ao final de curso, os aprendizas 
rec•Innvn com unturas., os meus certificados de conclusão d. mimem Já no Ateliê de OPenvolvImento e 
Derriça de Game da Fábrica de Cultura 4.0 Sio Bernardo do Campo, os aprendizes exparimentararn • oanstrução 
da hada e das jornadas dessas heróis, adaptando games • arrama drenvolvidos para es atra história* de 
vida • contextoe familiar.s se quei estão inaerido.. A Formação Continuada cont os educadora. cultural. • equipa 

pedagógicas do Programa Fábricas de Cultura tem por objetivo o alinhamento de diretrizes administrativas e peda-
gógicas, reflexão sobre as dimensões de arte, educação e tecnologia na formação de crianças, jovens e adultos 
vinculados as ações de formação cultural do Programa Fabricas de Cultura e a ampliação de repenório teórico e 
pratico. Durante o ano de 2021, a maior parte das formações ocorreu de forma °Mine, por meio de lives no Youtube 
e/ou plataformas Interativas como Tearns, Meei e Zoom, sendo as duas últimas formações do ano de forma 
presencial, de acordo corn a flexibilizaçâo do distanciamento social proposto pelo Plano São Paulo. Destacamos 
o encontro realizado em setembro, coma Doutora Ana Mae Barbosa, que é a principal referência no Brasil paro o 
ensino da Arte nas escolas, tendo sido a primeira brasileira com doutorado em Arte-educação, defendido ern 1977, 
na Universidade de Boston. O encontro foi mediado por Rejane Coutinho, pesquisadora em arte-educação, que é 
Graduada em Educação Artistica pela Universidade Federai de Pernambuco (1988), com mestrado (1998) e dou-
torado (2002) em Artes pela Universidade da São Paulo, Pós-doutorado pela Universidade Pública da Navarra, 
Espanha (2011(2012). Já nas formações presenciais, destacamos o encontro realizado em dezembro, onde foi 
apresentado a todos educadores e colaboradores de Formação Cultural das Fábricas de Cultura da ZL, a linguagem 
4.0, que tem sido desenvolvida no programa Fáber.s de Cultura. Neste encontro, foi realizada vivências a fim de 
aprofundara ampliar as possibilidades de interferes entre acartas as tecnologia. As Trilha. da Longa Duração são 
cursos oferecidos ao longo do semestre que atendem também aos adultos nu diversas linguagens artísticas. As 
trilhas ocorreram majoritariamente da forma online durante o primeiro semestre e, a partir de agosto, iniciamos as 
aulas no formato híbrido, da acordo com o interesse e disponibilidade dos aprendizes em retomar presencialmente. 
Na Trilhada Longa Duração de Iniciação à Robótica 4.0, os aprendizas conheceram conceitos da Industrie 4.0, de 
Robótica, 107 e IA. Arduira, termos e siglas técnicas da linguagem. Conceitos sobre energia alétricir corrente, 
tensão, potência e resistência foram introdutórias para montagem de Cita-eit0. elétricos (protótipos) com simulador 
Tinkerced. Outro destaque relera-soa Trilha da Longa Duração da Orquestra de Violões que, durante o ano de 
2021, realizou ensaios abertos para o público adurente as visitas do Governador João Dória ao Secretário de 
Cultura e Economia Criativa Sérgio S8 Leitão, compartilhou parte do repertório de ritmos e dança. brasileiras. As 
Trilha. de Curta Duração ocorreram neste semestre de forma online e presencial e foram oferecidos conteúdos 
plurais e formativos que atenderam tanto ao público local, nas ações presenciai., quanto públicos de diversaa 
mire do estado e do pais. Nas Trilhas da Curta Duração tiver,os mais de 1.100 matrículas. Na eco da tecnologia, 
realizamos a Trilha da Curta Duração: Construindo donas personalizadoa com fabrimao digital na Fabrica de 
Cultura Sapopernba. Os aprendida Soaram *oportunidade de ~ciarem a utilização da maquina de corta le laser, 
a impressora 30. se mita de dronea que foram adquiridos pelo programa. Já na Fabricada Cultura hairn 
OCOffeu a Trilha de Curta Duração "Criação de Batidas Musicais para o funk e rap" que dialogou muito com o 
território e como público da região. Mediada pelo educador Thiago Rocha, os panicipantas puderam conhecer 
ferramentas para trabalhara escuta e criatividade rnurrical, coro s criação de beata. A Mostrado Processos de 
2021 ocorreu exclusivamente de forma online no primeiro semestre e híbrida no segundo semestre. As 
disponibilizações das apresentações em plataformas digitais se mostraram uma ação muito potente a, inclusive, 
de formação de público, visto que o online permite que a Mostra de Processoa seja compartilhada para além dos 
frequentadores locais. Um reflexo desta abrangência é o número significativo que tivemos nesta ação, ao 
disponibilizar 478 atividades digitais relacionadas a Mostra de Processos, que tiveram mais de 24 mil 
visualiza95.a. Ao longa do ano, morreram mais de 750 apresentaçõree híbridas, com 11.322 de público presencial 
e online. As Oficinas de Férias ocorreram no formato online e presencial, seguindo todas se orientações do Plano 
São Paulo. Destacamos que no decorrer do ano, foram realizadas cerca de 2180 atividades presenciais, vídeos 
publicados • aulas ao vivo de Oficinas de Férias, com 2682 de participantes presenciaia e virtuais emalada 28 
mil rterailleMa.PROMCÇÃO E ARTICULAÇÃO - FÁBRICA ABERTA.' Propagação das programaçõea on-lira rea-
lizadas pela área de Promoção e Articulação, por meio de material gráfico pastado na* radas social. °ratearam e 
Facebook), como: entrevistas, espetáculos de dança e teatro, e de shows concretizados aos finais de =nana. 
Além da divulgação virtual, a área realizou a entrega de panfletos e colagem de cartazes nas escolas a comuni-
dades contendo infornaMs sobre os cursos • demais atividades das Fábricas de Cultura. Elaboramos uma aro-
guarneça° especial da espadaios de teatro e de dança para proporcionar às crianças das escolas do entorno, 
moradores da região e grupos &natio. locais, um momento de cultura angular. Com a retornada de atividades 
presenciaia e de acordo com o plano São Paulo, a participaçáo do público frade maneira híbrida, tanto virtual, via 
interação por redes sociais durante as tranamisaõess co-une, como presencial, de forma reduzida, no mamei° ders 
atividade. Apresentações rnusicaia e de d.cm segmentos anaticos realizadas aos finais dasomm por jo-
vara que residem nas proximidadea das unidades, com púdico presencial, respeitando a redução orientada, por 
maio da ices transmitida. pelo Meneara atingindo também o público virtual. Realizamoa emiros e grarepães 
com grupos e artistas tocaia da diferentes géneros a modalidades (hip hop, POP, sertanejo, samba, MPB, regou, 
forró, entre outras). Recebemos os alunos das moiaa do entorno, ONGa e jovens da região para a* searma de 
cinema semanal com filmee dos mala variados géneros, exibidos nos auditórios erou demais dependências das 
Fábricas de Cultura. Live do entrevista com artistas de diversos géneros artísticos realizadas durante a ermava 
com objetivo de proporcionar ao público virtual um conteúdo indrativo e propiciar ap5as nas quais os artistas 
poderão apresentar 311U trabalho. Os frastivala reeizados fim por objetivo incentivar a continuidade musical dos 
artistas locais, bem como evidenciara aprimorar suas habilidades corno cantores e/ou instrumentista,. Em come-
moração ao Celerado da Semana de Art• Morena dar 1922,55 Fábrica. de Cultura Zona Lesta a Silo Bernardo 
do Campo ampararam urna belíssima rpoW;ão de teias grafares com releituras de algumas das principais obras 
do Modernismo. O. grafaras responsáveis por tranapor aa técnicas e vivenda. do grafite para r 'Maura. são: 
Crédo, %rume Man°, Laís da Lama, ~dota, Nino, Pow, Anjinha, Dal Grafites, Kauè Adria, Robson Melancia 
e Faty, artistas locais, que residem ou atuam arrimos às Fábricas de Cultura. Erma Maduras somam 12 telas, 
que contamplarn os trabalhos de Anita Malferi, Zna Ana, John Gaia, Tarada do Amaral e Di Cavalcante. Após 
exposição inaugural no Museu Catevento, arn novembro de 2021, as obras seguirão em hinerancia pelas Fábrica. 
da Cultura do Setor A, • partir da fevereiro de 2022. Abaixo Ombro Resumo com informações da recursos huma-
nos, resultados finerticoa (Mout, informacõea e mana Me 03.000 Cite relatórhp: 
Oblato Fábrica. de Cultura Setor A (FC Vila Cirna, FC SPOpernba, FC Item Paulista, FC Cidade Tiradentes, FC 
Parque Belém, FC São Barnardo do Campo, FC Santos e FC Ribeira,* Preto) - OS: Cadima Cultural e Educado-
nar - CG:02/2020 - %ente, 2° TA 
QUADRO RESUMO PARA RELATOMO/PARECER ANUAL-2021 
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PRINCIPOJS RESULTADOS RNALEMCOS 
Acãohniblicontc. 
Atra de criação n de atividade. 
Atar de criação n• de rnatriculadoa 
Trilha de oroducão Md. *Urdira* 
Trilha do produção Ode matriculados 
Protelo ~MA° n• d• presente.* 
Prometo eicatitorto na de matriculados 
Fábrica aberta na de atividades 
Fábrica abada na de pribli00 
Na da cume oferecidos 
Total de mtricutadoe 
Público loba das Fábricas de Cuçurs 353.471 
• 2021: Ateliê de criação na de adoidaras meta n 4.5; Ateliê de criação n• de matriculados mata na 4.2, Trilha d• 
produção na de atividades: metas na 7.2 • 8.2, Trilhada produção n* de matriculado.: metas rat 7.3 • 8.3, Projeto 
espetáculo n° de aprearentações: mata na 8.5, Projeto...douto 5 de matriculada* meta na 8.3, Fábrica aberta na 
de atividades: ma. 5.10.1 e10.3, Fábrica..rta na de púdico: magna 10.1 a 10.3 Na de cume ofroaddos: meu 
n°4.3, C.1, 7.1 e 8.1; Total de matriculados: metas na 42, 8.3, 7.3, 8.3 e Público total atendido: mala 1e.i, 18.2, 
17.1 17.2, 16.1 e 18.2 (reoresenta • frequencia de Pública nas Fabricar 
AOS riram monitommento • avallackr oualltetiva ~urra? 0140 (X (SIM 
Em caso amaro°, examplifique: O mondorarranto das ações é feto constantemente através de reuniões 
semanal* como nucl.. técnico • quadrimestralmente com a área de matação de contas. A avaliação qualitativa 
das Peies são feitas abainhe da* Casquina efetuadas 
AOS neellair erraria {MI outra Orimnixecilo genial ate 2021? ((NÃO DO SIM 
Em caso Positivo, eacrecifique COrn careJ( ,São Paulo Companhia de DenGli (SPCD) 
RESERVADO RIRA UGE - QUADRO arren w.  PARA PARECER ANUAL 2021 
Com ralação às informações preenchidas pela OS no quadro marno, • UGE 
()VALIDA INTEGRAUMENTE ( IVALIDA PARCIALMENTE ONÃOVALJDA 
Noa casear validara° Parcial • não valido:6o indicar em nota de roder drnanténcias • OrorikIncias a narro. 
Na da mensurao5r não exeddader integralments com luatificatea acoita Pela USE USE PREENCHER 
AUGE realizou açora de acompanhamento In loco ou à distância e avaliação dos 
multado. qualitativa? ((NÃO ( (SIM 
Em cem afirmativo, comenta ore multados aos principais destaques qualitativo. (máximo 10 linha.) 

~Indo
MIA 
N/A
MIA 
MIA 
MIA
MIA 
N.% 
MIA 
MIA 
MIA 
MIA 

2020 
Rializedo 

MIA 
MIA 
MIA 
MIA 

N.% 
1,1/A 
N.% 
MIA 
N.% 
MIA 

Pnwleto 
190 

11.440 
6.465 
7.065 

48 
288 

1.447 
5.1320 

816 
16.885 

592.311 

2921
Irelbacr 

201 
9.499 
7.257 
7.001 

eo 
241 

2.167 
2.602 

618 
16 741 

• Pagina do Diário Oficial certificada pela Companhia de Processamento de Dados do Estado de São Paulo. Prodesp em 11/03/2022 08:24:57 
4, • Prodesp N.  de Serie do Certificado: 1EF4OFFE7C3812F5A90F16381DF8B8CE7FA7D452 

[ Ticket: 45277756 1 - www.imprensaoficial.corn.br 
iNV I O 111 AlITENTit RIAM 



6- São Paulo, 132 (47) Diário Oficial Empresarial sexta-fera, 11 de março de 2022 

conincaplo 
BIBUOTECNEIBLIOTECN 

44644
te, Pactuadas N. 

AtrIbutoe 
da 

Menah 
ração 

Manar 
ração 

Penado 
2021 

VILA CURUCA SAPOPEMBA ITAIM PAULISTA CIDADE 11RACENTIES PARQUE DELEM 
SÃO BERNARDO 

DO CAMPO 
Pra- 

01.10 
Reall- 
mdo ICAI% 

Pra 
l.to 

Reell- 
sedo IPA% 

Pra- 
vileta 

Risall 
lixado ICM% 

Pra. 
vido 

Reell- 
ámdo ICM% 

Pra- 
vl.to 

Reall- 
azado ICaf% 

Pra 
vlisto 

Reedi-
lindo ICall% 

1 Encontro de 
leitores, Oficinas, 
Saraus, Mediação 
de Leitura, Rodas 
de Convipsa, 
Encontro 
com contadores 
de historias. 
entre outros/ 
*Promoção 
da lature digital; 
contagies de 
histórias; leituras 
mediadas; 
atividades de 
internet; encontroe 
com profissionais 
de startups, 
empreendedores 
especialistas oro 
literatura 
Agirei, 
alfabetização 
digital e 
conteúdo. que 
suetantern 
oa ateliês de 
criação e 
inovação, 
entre outros. 

11 Meta- 
Produto 

N° de 
Encon- 

troo 

1° quad 77 43 56% 77 23 30% 77 29 38% 77 42 55% 77 42 55% 77 O 0% 
2* quad 77 75 97% 77 16 21% 77 53 89% 77 66 86% 77 70 91% 77 37 48% 
3° quad 77 83 106% 77 77 100% 77 80 104% 77 78 101% 77 77 100% 77 75 97% 

Meta Antal 231 201 87% 231 116 50% 231 182 70% 231 186 81% 231 189 82% 231 112 48% 
1.2 Meta- 

Resul- 
tad° 

Público 
Presente 
[Minirno] 

1° ouad 385 181 47% 385 65 23% 3135 188 48% 385 83 22% 385 197 51% 385 0 0% 
2° quad 385 283 74% 385 144 37% 385 259 87% 385 158 41% 385 300 78% 3E15 230 60% 
3° quad 335 842 167% 385 1.074 279% 385 870 226% 385 498 129% 385 576 150% 385 881 229% 

Meta Anual 1.155 1.106 98% 1.155 1.306 113% 1.155 1.315 114% 1.155 737 64% 1.155 1.073 93% 1.165 1.111 96% 
1.3 Meta- 

Produto 
No de Atividades 
Disponibilizadas 
ern Plataformas 

Digitais,

1° quad 16 18 100% 1E1 18 100% 16 16 100% 18 16 100% 18 16 100% IR 17 1136% 
2° quad lo 20 125% 16 18 113% 16 16 100% 18 19 119% 16 18 100% 16 18 100% 
3° quad 16 18 113% 18 14 88% 16 16 100% 18 17 106% 16 16 100% 18 17 108% 

Meta Anual 48 54 113% 48 48 100% 48 48 100% 48 52 108% 48 48 100% 48 50 104% 
14 Meta- 

Reaul- 
todo 

Público 
Virtual Par- 

ticipantes 
[Mínimo] 

1° quad 40 183 400% 40 124 310% 40 224 560% 40 127 318% 40 175 438% 40 229 573% 
2° quad 40 231 578% 40 134 335% 40 337 843% 40 186 465% 40 200 500% 40 362 905% 
3° quad 40 100 250% 40 196 490% 40 240 1330% 40 154 365% 40 300 750% 40 225 563% 

Meta Anual 120 494 412% 120 464 378% 120 801 666% 120 467 389% 120 675 583% 120 816 680% 
1.5 Meta- 

Reaul- 
todo 

Público 
Virtual 

-Visualizações 
(Mínimo] 

1° quad 120 1.167 973% 120 519 433% 120 431 359% 120 723 603% 120 ase 305% 120 1.068 890% 
2° quad 120 2.373 1978% 120 832 699% 120 515 42" 120 1.221 1018% 120 951 793% 120 1.942 1618% 
3500d 120 1.703 1419% 120 1.054 878% 120 944 787% 120 1.372 1143% 120 1.023 853% 120 2,048 1707% 

Meta Anual 360 5.243 1456% 360 2.412 670% NO 1.890 525% 380 3.318 921% 360 2.340 650% 360 5.068 1405% 
1.8 Dedo- 

Extra 
1,1° de Encontros 

Realizados em 
Plataformas 

Digitais 

1° quad 44 54 53 as 41 se 
2° quad 6 - 67 28 - 1 10 46 - 
3e 500d O O O 4 - O O - O O O O O O - 

~a Anual O 50 - O 125 • 13 81 - O 47 • 0 51 O 142 • 
1.7 Dedo. 

Extra 
Público Virtual 
dos Encontros 
-Participantes 

1° quad 90 145 - 139 - 103 5 570 - 
2e 0u4 - 17 - se - - o - 24 - - 154 - 834 - 
3° quad O O O e o o o o o o - O o

Meta Anual O 107 - O 238 - 0 136 O 127 O 159 • O 1.204 • 
18 Dado- 

Extra 
Público Virtual 
dos Encontros 
-VisuWizaçães 

1.9uad 1.976 1.780 1.1328 1.122 - 1.144 4.994 
2° gond 373 - 1.659 - 1.016 290 - - 236 - 2.173 
3° auad Q 5 O 302 O 3 - 0 O - O 12 - O 3

Mota Anual O 2.354 • O 3.741 • 0 2.847 - 0 1.412 - O 1.392 O 7.170 - 
2 AQUISIÇÃO 

DE ACERVO 
2.1 Meta- 

Remi- 
todo 

Itens 
adquiddca 

para 
Acervo Físico 

1° quad 20 21 105% 20 21 105% RO 21 105% 20 21 105% 20 21 105% 20 21 105% 
rquad 30 30 100% 30 30 103% 30 30 100% 30 38 100% 30 33 100% 30 30 100% 
20 cuad 30 30 100% 30 30 100% 30 30 100% 30 30 100% 33 30 100% 30 33 100% 

PM% Anual 20 81 101% 10 0 131% 20 BI 101% 80 41 101% 017 81 101% 80 81 101% 
2.2 Meta- 

Produto 
Itens 

adquiridos 
para Acervo- 

Dtal 

1° quad 30000 30.000 100% 30.000 30.000 100% 30000 30.000 100% 30.000 30000 100% 30.000 30.000 160% 30.000 30.000 100% 
2° 5604 
3° quad - - - 

Mata Anual 30.000 30.000 102% 30.000 30.000 103% 30.0013 30.000 1060. 30.000 30.000 100% 30.000 30.000 102% 30.000 30.000 100% 
2.3 Meta 

Resul- 
lado 

Maniatam 
Volantes • 

Equipamento. 
Looadca 

1° quad 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100% 105 105 100% 105 105 140% 210 210 100% 
2* quad 
3° quad - - • - 

Meta Anud 106 105 100% 105 105 100% 106 105 100% 105 105 100% 106 106 100% 210 210 100% 
SArDAS PEDAGÓGICA., 

A93• 11
Ni ~kW= NP 

Atributo. 
de 

P.ríodo 
2021 

~CURUCA SAPOPRIMA RAM PAULISTA CIDACE 750ADENTES PARQUE DELEM 
SÃO BERNARDO 

DO CAMPO 
Miem- 

radio 
Meneer 
radio 

Pr. 
Noto 

13..11. 
nado 104% 

Pra- 
vl.to 

~H- 
aba 104% 

Pr.. 
Nato 

Reall 
lixado 01% 

Pr.- 
elido 

04.11- 
aado 11261% 

Pr.- 
Oslo 

Rimei- 
'Ledo 1091% 

Pr.- 
eito 

%dl-
Iludo 04% 

3 Saídas 
Pedagógicas 

3.1 Mera- 
Produto 

Quantidade 
de Saldai, 

1° qued 4 O 0% 4 O 0% 4 O O% 4 O O% 4 O O% 4 O 0% 
211can4 5 O 0% 5 O 0% 5 O O% 5 Cl 0% 5 O O% 5 O 0% 
3° quad 7 1 14% 7 2 29% 7 2 29% 7 1 14% 7 4 57% 7 3 43% 

Mela Anual 16 1 6% 18 2 13% 18 2 13% 18 1 6% 16 4 25% 16 3 19% 
3.2 Mete- 

Resultado 
N.% 

Participante. 
[Mínimo] 

1° Quid 60 O 0% 60 O 0% 03 O 0% 60 O 0% 60 O 0% 60 O 0% 
2' quad 75 O 0% 75 O 0% 75 O 0% 75 O 0% 75 O 0% 75 O O% 
3° ouad 105 23 22% 105 37 ffl% 105 45 43% 105 15 14% 105 61 58% 105 48 44% 

Meta Anual 240 23 10% 240 37 15% 240 45 16% 240 15 8% 240 51 25% 240 46 19% 
23 Dado. 

xtra 
N' Oe 

Saldas (Virtual) 
111gu68 - e e e 6 
2" auad - e 7 5 7 7 7 - 
20 0a64 6 - 5 5 - 7 - 4 - 5 - 

130. Anu& O 20 - O 23 - 0 16 - O 20 - O 23 - O 51 - 
3.4 Dado- 

Extra 
Público 
Virtual 

Participante. 

1° quad 62 - 102 - - 61 41 0 - - 
2° auad 77 - 76 • 94 - 75 - 67 61 • 
3° aued - 191 - - 194 - - 183 - - 137 - 105 - - 122 . 

Meta Anual O 330 - O 372 - 0 3311 - O 253 - O 242 - O 30 - 
ATEL03 DE CIIMCÃO 

44 845
06 tf 

~bufos 
d. 

Pedale 
3821 

  VILACURUCA $41001934 RABI pauurnk =A..36 TIRKIENTES P8RO1JE BELEM 
sio Eieviffloo 

003890 
Mann. 

raração 
Ihno, 

ração 
Pra- 
050 

Rffill- 
M410 canc 

Pr.- 
vigio 

Road- 
mag 

Pr.- 
vlsao 

Reell 
lindo 101% 

Pra- 
vigie 

Ra& 
ande 1011% 

Pr.- 
silo 

R.ell• 
Nado 1001% 

Pr.. 
Oslo 

6011-
fiado 04% 

4 APAitru 
cieeçÃo 

4. 14.0- 
Produto 

7001 de Vaga. 1° auml 1.128 1.128 100% 967 987 100% 1.023 1.023 100% 928 929 100% 796 795 100% 396 396 102% 
2° auad 1.1213 1.096 97% 987 987 100% 1.023 1.023 140% 928 928 100% 795 795 100% 390 3913 100% 
3.1300 

Mala Anual 2.250 2.228 19% 1974 1.974 100% 2.044 2.00 100% 1.054 1096 140% 1.580 1.590 100 795 798 140% 
4.2 Meta- 

Resultado 
NP de 

Matticulados 
[Miniino] 

1° auad 
21 aula! 1.250 768 61% 1.050 792 75% 1.000 747 70% 1 005 504 56% 915 0% 813% 440 417 95% 
3° and 1 250 1 114 10% 1 050 1.088 104% 1.080 1.151 149% 31305 936 IIIM 915 849 93% 440 514 117% 

Mela 4~ 2.500 1.640 75% 2.100 1.890 90%, 2.1211 1.898 90% 2.010 1.459 73% 1130 1.451 79% 0% lei 108% 
4.3 Meta- 

Produto 
10010 

Turma. com 
carga horária de 

6 hora...manai. 

1 • atua 37 37 140% 37 37 1" 35 35 140% 32 32 102% 26 28 100% 17 17 102% 
37 auad 37 37 100% 37 37 140% 35 35 100% 32 32 100% 20 26 100% 17 17 105% 
3° amad - 

Moda Anual 74 74 100% 74 74 103% 70 70 106% 64 84 100% Ia 52 100 34 34 100% 
4.4 Meta- 

Resultado 
% de turre. com 
carga horária de 

5114 ~anais 

1° atiad 100% 102% 140% 100% 102% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 102% 100% 100% 100% 100% 1" 
211auacl 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 140% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 1" 100% 
3° auad 100% 100% 103% 140% 100% 100% 100% 100% 100% 102% 100% 1" 1" 100% 100% 100% 100% 103% 

14.1a Anual 100% 100% 100% 100% 1133% 100% 100% 110% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
4.5 Meta. 

Produto 
N° de Atividada 
Disponitillaada. 
em Plataforrnas 

Diaitais 

1. Quid 11 11 100% 11 12 102% 11 11 100% 11 11 100% li 13 118% 11 11 100% 
2° quad 11 11 102% 11 11 103% 11 11 100% 11 11 140% 11 11 100% II 11 100% 
3' ouad 11 11 100% 11 10 91% 11 11 10011. 11 11 100% 11 11 100% II 12 109% 

Meta Mal 33 33 100% 33 33 103% 33 33 100% 33 33 100% 33 36 133% 33 34 103% 
4.6 Meta- 

Resultado 
Público Virtual 

- Participantes 
(Mlnimoi 

1° auad 26 87 335% 25 71 273% 26 73 281% 2/3 118 454% 26 352 1354% 26 75 286% 
2°90e4 0 202 777% 26 397 1527% 23 323 1242% 28 155 598% 26 187 719% 26 262 1000 
3* 000 213 85 250% 28 235 904% 26 121 40E% 28 225 105% 26 233 896% 28 102 392% 

lileta Anual 7$ 354 464% 71 703 901% 78 517 953% 76 495 01% 76 772 860% ri 4311 553% 
4.7 M.M. 

Resultado 
Público Virtual 

- VIsualimp5.4 
(Mirem] 

1° °tad 330 1.537 MIM 332 1.331 403% 331 00 115% 330 506 153% 332 145 44% 330 468 142% 
2 1auad 330 1.606 547% 330 2 771 840% 330 1366 414% 3313 1 527 403% 332 1 671 500% 330 2038 618% 
3° quad 330 1.256 381% 330 1.227 372% 330 511 240% 330 2.288 693% 330 1.085 329% 333 3.520 1.067% 

01a1. AnuM 990 4.599 485% 990 6.329 539% 910 2567 258% 993 4.320 438% NO 2801 293% 9110 8.026 101% 
4.8 Dado. 

EM. 
No Oe Aula. 

Diffonibilkada. 
ern Plataforrros 

Dicitals 

111auad - 240 - 395 360 179 - 172 254 
2° stiod 341 506 - - 405 - 20 - 
3° Quid - 23 - - O - 2 15 32 - - O - 

Meta Anual O 1101 O 901 - O 787 - O 484 • O 446 • 0 552 • 
4.9 Dado- 

Extra 
Público Virtual 

- Participant.s de 
Aula. Virtuais 

01(nimol 

1° auad 529 - 1.804 - - 1.551 - 323 2.963 - 
2° auad - 624 - - 2.107 1.551 401 514 - 2.126 
3° auad 32 - O - - 5 - - 112 - ee - a - 

Meta Anui O 1.185 - 0 3.911 • O 3.137 - O 1.025 - 0 1.034 - () 5.099 - 
4.10 Dedo- 

Extra 
Público Virtual 

- VI•usillzações 
de Aula. Virtual. 

[Mínimo] 

1°559.9 3.604 - 2.092 1.820 - 2.378 3.934 - 8130 - 
21 auad - 5.722 - - 2.307 - - 1.024 3.367 4.920 - 
3' moei - 205 - - 33 - O 117 - 1.000 O - 

Mele Anual O 11-102 - CI 5.237 - O 2.632 • O 5.685 - O 9.854 • O 1.014 - 
FORMAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DE EQUIPE 

A ça . 
PP Pectiande. N. 

Atribulo. 
d. 

~aio 
2021 

VI.ACURUCA SAPOPBABA RABI PAULMTA CIDADE 71RACENTES PARQUE BELEJA 
Liz emplumo 

00 CAMPO 
664.0. 
nialle 

Messiii• 
mão 

Pra- 
01440 

6o411- 
600 01% 

Pr.- 
81se0 

~H- 
MOS 01% 

Pra. 
vl.to 

Roa 
lindo ICIA% 

Pra- 
dato 

Rffill• 
aedo 1011% 

Pra- 
Orlo 

R.ell• 
Iludo 01% 

Pr.- 
Nado 

Radl. 
1000 04% 

5 FORMAÇÃO E 
APERFEIÇOA- 
MENTO DE 
EQUIPE 

5.1 3.40a. 
Produto 

11. de 
Ativklad. 

de Formaclo 

1 1, auad. 4 O 0% 4 O 0% 4 O 0% 4 O 0% 4 O 4% 4 O 0% 
21 qual 4 O 0% 4 O O% 4 O 0% 4 O O% 4 O 0% 4 O 0% 
3° 0U04 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50% 4 2 50% 

Meta Anual 12 2 17% 12 2 17% 12 2 17% 12 2 17% 12 2 17% 12 2 17% 
5.2 Met.. 

Resultado 
% da Educaclotesi 
doe Atei/a/Trilhas/ 
Projeto Espetáculo 

Capacitados 

1* cluad 90% 100% 125% 00% 9840% 123% 80% 95,30% 119% 80% 99,02% 124% 80% 00,02% 125% 80% 98,70% 123% 
2115u04 93% CO% 123% 80% 99.47% 124% 80% 100% 125% 80% 98.60% 123% 00% 11" 125% 80% 100% 125% 
31 auad 00% 95% 119% 80% 93% 123% 60% 96% 120% 130% 99% 124% 90% 122% 90% 99% 123% 

PAela Anual 80% 98% 122% 92% 93% 123% 50% 97% 121% 93% MI% 124% 00% 69% 124% 00% 98% 124% 
5.3 Meta- 

Resultado 
% de prollniones 

das equipes 
pedagógicas 
capacitados 

1. auad 80% 100% 125% 80% 96.4% 121% 80% 100% 125% 80% 100% 125% Mn 100% 125% 80% 96.04% 121% 
2° auad 80% 100% 125% 80% 92.47% 118% 130% 100% 125% 133% 100% 125% 80% 22.47% 116% 80% 100% 125% 
3* Quid 92% 98% 120% 80% 102% 125% 80% 93% 125% 80% 100% 125% 00% 100% 125% 80% 100% 125% 

MO. Anual 90% 96% 123% 80% 98% 123% 10% 100% 125% 50% 102% 125% 80% 100% 126% 80% 99% 124% 
5.4 Dedo. 

Extra 
N.  de Atividades 

Vinues de 
Forms* 

19 auad - 4 - 4 4 4 
2° aued - 4 - - 4 - - 4 • 4 - 4 - 4 .. 
20 autid - 2 - 2 - - 2 2 - - - 2 - 

M.a Anual • 10 - - 10 - - 10 - • 10 - • 10 - - 10 - 
5.5 Dedo- 

Entra 
%alio° Virtual 
participantes 

19 quad - 126 - 150 129 - - 125 - - 125 • 78 
2° qu.d - 125 - 149 126 - - 124 - - 110 92 - 
3° quad 314 373 - - 315 - - 3013 • - 279 - 218 

Mitea Anu& • 588 - • 572 • - 665 - - 557 • - 514 - 
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corronwçáo 
PROJETC 

ta 
44644
~Mn SP 

Atributos 
da 

Mann. 
ração 

14eneu- 
ração 

Período 
2021 

VILA?iRLICA SAPOPEMEI A MIM PAU CI DADE TRADENTES PARQUE BEIJEM 
SÃO BERNARDO 

DO 
Pra. 
vleto 

~II- 
tado CM% 

Pra- 
vlen 

61411- 
zado ICM% 

Ihs- 
vido 

_ USTA 
Rani 

Indo 1C11% 
Pra- 
viato 

Reell- 
aedo IC31% 

Pre- 
ano 

RUIU- 
lixado CM% 

Pra- 
visto 

Real-
lindo CM% 

6 PROJETO E 
SPETÁCULO 

8.1 Mata- 
Produto 

Nil de Turmas 10x42 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 104% 1 1 100% 1 1 100% 
2006d - - - - - - - - - - - - - - 
3° quad - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Mete Anual 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 
6.2 Meta- 

Produto 
N. de Vagas 110046 50 50 100% 50 50 100% 50 50 10" 50 50 100% 50 93 100% 50 50 kW% 

214414 
30064 - - - - - - - - - - - - 

Mata Anual 60 50 100% 50 50 100% 50 93 100% 60 83 100% 00 00 100% 10 00 100% 
6.3 Meta 

%multado 
N° d. 

Matriculados 
[Mínimo) 

10o46 
21 qued - - - - - - - - - - - - - - - - 
3° otIad 60 39 86% 130 35 08% 03 42 70% 03 28 47% 80 35 58% 80 02 103% 

11105 40551 90 39 G% le 35 58% TIO 42 70% 93 20 47% 93 36 R% CO 02 103% 
6.4 Meta- 

Produto 
Carga Honda 

~ai Mínima 
1° ctued 8 8 100% e 6 100% e e lo" e 8 103% 8 13 100% 6 C 100% 
211ouird O 4 100% fl 6 100% C 6 100% C 6 100% 13 C 100% 8 6 100% 
3° quad 5 6 100% 8 8 103% e 6 100% 5 5 100% 5 8 100% 6 0 100% 

Meta Anual 18 18 100% 18 18 100% 18 113 100% 18 18 100% 18 Ia 100% 18 18 100% 
8.5 Meta- 

Produto 
Md. 

ApreaentnIkia 
1° quad 
21 quad 

- 
- - - - - - - - - - - - - - - - 

315510 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 8 10 125% 
Met. Anual 8 10 136% 11 10 125% O 10 125% 5 10 125% 4 10 125% 0 10 125% 

8.8 Meta- 
Resultado 

Público 
Presente 
711-nirnol 

14 quad - 
24 qual - - - - - - - • • - - - - - 
34 ouad 400 62t) 155% 400 1.052 233% 400 809 217% 403 ele 166% 450 372 93% 400 341 05% 

Meta Anual 400 620 166% 400 1.052 253% 400 808 217% 4/113 015 155% 400 372 93% 400 341 50% 
8.7 Meta- 

Produto 
Iiill de Atividades 
Disponidlizadas 
em Plataformas 

Dlaitais 

14 nuad - 
21 qued
310510 2 4 200% 2 3 150% 2 3 150% 2 0 150% 2 3 150% 2 3 150% 

Mete Anual 2 4 200% 2 3 150% 2 3 160% 2 3 150% 2 3 150% 2 3 150% 
8.8 Meta 

Resultado 
PUblico Virtual 

- Participantes 
[Mínimo] 

1° ouad 
2q u14 

- 
- - - - • • - - 

- . 
- 

_ 
- 

• - 
- .. 

34 quad 100 32 32% 100 10 10% 150 21 21% 190 29 29% 103 22 2" 100 8 8% 
Meta Anual 100 25 32% 103 14 18% 100 21 21% 100 29 29% 100 22 22% 100 11 8% 

8.9 14.la 
Resultado 

Público Virtual 
- Visualtrações 

[Mínimo] 

110510 - 
310510 - - - - - - - - - - - - - 
31 Quad 200 475 238% 230 567 254% 200 590 215% 200 850 328% 200 452 226% an 548 273% 

Meta Anual 200 475 236% 200 567 294% 200 MO 268% 200 854 324% 200 452 05" zoo 540 273% 
8.10 Dado- 

Extra 
tia de Aulas 

Disponibifixadas 
em Plataformas 

Diabas 

1q o10 - 13 - 20 - 21 24 - 20 
2° quad - 34 - - 30 - • 44 . 48 . 
310560 79 - 78 - - 125 5155 - 

Mata Anual O 124 - O 135 - O 112 - 0 2811 - O 165 • O 440 
8.11 Dacb- 

Extra 
Público Virtual 

- Participantes de 
Aulas Virtuais 

IMinimol 

1° quad - 79 - 78 - 125 
2° ouad - 254 248 - 202 221 - 
310560 O - - 0 - O - 38 33 - 

50056 *1.511 O 333 - O 324 - O 333 - O 484 - Cl 384 - O 1213 - 
612 Dedo- 

Extra 
Público Virtual 

- Visualizações de 
Aulas Virtuais 

IMInirnol 

10a46 - 100 388 • 22 98 - 182 - 
24 ouad - 47 - - 1.212 - O - 1 8 - - 16 - 
34 ouad - 41 - • 24 - o : 51 - 

Mota AnUM 0 214 - 0 tas - o n o 1 O 103 - O 1711 - 
TRILHAS DE PRODUÇÃO CURTA CURACA) 

NI 
APS. 
P•enod44 59 

Atribuem 
d. 

Menai- 
ração 

Período 
2021 

~CURUCA S4P0P151111A Jun P6amnA CIDAJETIRAJENTES PARI:IMPELEM 
SÃO BERNMIDO 

DO 
51.n.u- 

raelle 
Pia- 

01144 
%dl- 
0600 

Pra- 
olho 

Raell- 
1848 

Pra- 
viste 

Raiall 
laudo CM% 

Pra 
visto 

Rata 
mio 1051% 

Pra- 
visto 

Rffill- 
lindo CM% 

Pra- 
Nato 

%MI-
lindo Cl" 

7 TRILHAS DE 
PRCOUÇÃO 
CURTA 
DURAÇÃO 
(mínimo de 
16 ha/semestre) 

7.1 Meta- 
Produto 

Md. 
Turma. 

[Prescinda') 

I° Quid 2 2 100% 2 2 100% 2 2 100% 2 2 1000. 2 2 100% 2 2 100% 
24 quad 3 3 103% 3 3 103% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 
34 ouad 3 3 100% 3 3 103% 3 3 103% 3 3 100% 3 3 100% 3 3 100% 

Mela Anual 8 11 103% 8 8 103% 5 8 100% 8 8 150% 8 8 100% 11 8 100% 
7.2 Mata- 

Prodtdo 
No de Vagas 

(Mínimo) 
15u46 36 40 114% 35 35 100% 35 50 143% 35 40 114% 35 22 83% 33 50 1137% 
2° ouad 52 50 100% 50 42 84% 50 75 150% 50 90 180% 50 93 104% 46 75 167% 
3. iduad 50 50 100% 50 56 112% 50 80 120% 50 52 104% 50 OS 130% 45 75 167% 

~e Anual 135 140 104% 135 133 88% 135 185 137% 136 182 135% 135 137 101% 135 5013 148% 
7.3 Meta- 

ReaLdtado 
Min 

Matriculado. 
(rninir.) 

1* qued 35 16 40% 35 31 109% W 32 91% 35 31 89% 35 W 111% 30 48 153% 
31 a46 50 28 50 41 1112% 50 IS 30% 50 40 80% 50 46 92% 45 59 131% 
3° Qual 50 15 30% 50 55 110% 50 53 103% 50 33 68% 50 43 83% 45 95 147% 

Mete Mui 135 50 44% 13$ 134 01%, 136 100 74% 136 104 77% 135 1211 95% 135 171 53% 
7.4 Meta- 

Produto 
Carga Horária 

minas 
14 resad 16 18 100% 16 16 100% 18 18 100% 18 18 100% 16 16 100% 18 18 100% 
2* Calad 10 10 100% 18 16 100% 18 18 100% 18 18 100% 16 16 100% 18 16 100% 
3° and 10 18 100% 18 15 100% 18 18 100% 10 18 102% 16 15 103% 14 10 100% 

lida Anual 411 41 100% II 411 10051, G G 100% 45 411 10% G 11 150% G 411 100% 
100% 75 Meta- 

Produto 
N. Turmas lantim] 19 ouad 1 1 100% 1 1 103% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 

2046d 2 2 100% 2 2 103% 2 2 100% 2 2 100% 2_ 2 100% 2 2 100% 
Yaued 1 1 100% I I 103% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 103%, 1 1 10311. 

Mude Anual 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 
7.8 Mata- 

%aunado 
Mini 

Matriculados 
Online (mínimo) 

111 Quid 20 15 75% 20 23 115% 20 13 155% 20 11 55% 20 16 80% 20 17 135% 
21 ouad 40 3) 75% 40 48 120% 40 24 60% 45 34 85% 40 213 75% 40 58 145% 
3'51u60 20 9 45% 70 22 110% 90 26 132% 20 19 95% 20 8 45% 22 IQ 512% 

9154.40.11 80 54 66% 03 93 110% CO 83 79% 10 64 80% 80 52 115% 00 85 1011% 
7.7 Dada 

Extra 
Público Virtual 

- Pandpentes 
14cuad 35 - 44 • a 22 
24 gond - 121 - - 57 - - 144 - - 133 115 - CO - 
3'5o46 - 50 - - 50 - - 64 - 17 

MMit Anui - 181 - - 181 - - 250 - - 110 - 
7.8 Dado. 

Extra 
SP cie Aulas 

Disponibilizadas 
em Plataformas 

C/ditais 

1° Quid - 9 - 11 - - 11 - - 10 14 - - 12 
2° numa O - O - I - - 17 
31 (Rad - 1 - - O - - O O - - O 

M.44 Anual - 10 - - 11 - - 12 - - 15 - - 18 - 
7.9 Dado- 

Extra 
Público Virtual 

- Participantes de 
Aula. Virtuais 

[Minirrol 

1'0011 37 - 71 - - 79 - - 103 
2° quad - O - - O - 3 - - 148 - 4 11 
3* and 28 - 180 - 07 12 - 81 - 52 

Meta Antal - O - - 248 - - 176 - - 213 - - 140 - - 105 
7.10 Dedo- 

EXIMI 
Público Virtual 

- Visualizações de 
Aulas Virtual. 

Rlinimol 

14 quad - 26 - - 169 - 97 - • 12 - • el - - 52 
20 quad - 52 5 O - 7 - W 
34 quad 240 - O - O - 

Mata Anui - 320 - - 174 - 17 - - 101 - 
TRILHAS DE PRODUCk) L0140-30~40 

PP 
Ken 
Pactuadas 141

AeItiuto. 
d. 

Panado 
2021 

V1LAÇURUCÁ SAPOPOWA ITAMIPAYUSTA ODADE TIRADENTES RUIOUE 118-EM 
sÃo num/mo 

00A3470 
~nu 
radio 

Invai- 
moio 

Pra 
Nele 

~II- 
Ma CM% 

Pra- 
ano 

11.11- 
ano CM% 

Pra- 
vlato 

Anil 
Iludo KM% 

Pra 
vleto 

R..11- 
ndo I034% 

Pra- 
ano 

Mai- 
lidado ICM% 

Pra- 
Inato 

%O-
lixado CM% 

8 TRILHAS DE 
PRCOUÇÃO 
105565 
DURAÇÃO 
(rninitno de 
32 ha/semestre) 

6.1 Mate. 
Produto 

NP de Turmas l' 0u46 11 13 100% 24 24 100% 15 15 100% 15 15 100% 21 21 100% 15 15 100% 
2° quad O ll 100% 24 24 190% IS 15 100% 15 IS 102% Dl 21 100% 15 15 100% 
3,, ouad 

lide Anual 16 18 103% 49 48 100% 30 30 100% 30 W 100% 42 a 10" 36 36 16" 
8.2 Mata- 

Pioduto 
NP de Vaga. 

[Mínimo] 
105.d 2913 295 100% 796 790 100% 481 461 100% 538 538 103% 725 725 103% 305 335 100% 
2° quad 296 296 100% 798 790 100% 481 481 190% 538 536 100% 725 725 100% 335 305 100% 
310510 - 

Mata Anual 510 1401, 10" 1.596 1.585 100% Ni 102 104% 1.075 1.075 100% 1.480 1.450 100% 1110 610 100% 
8.3 Meta- 

Resuttado 
Mas 

Matriculados 
(nnInims) 

i.ouad - 
2° MIM 750 211 80% 560 658 70% 450 377 84% 575 373 65% 890 694 73% 335 326 97% 
3° quad 350 304 87% OCO 927 108% 450 609 135% 570 528 93% 890 881 99% 335 419 125% 

91.05 40,11 700 815 74% 1.720 1553 112% 800 186 110% 1.140 901 II% 1.700 1.675 88% 870 745 111% 
8.4 Meta. 

Produto 
Carga 

Horária ranima 
1° quad - 
2° ond 32 32 1C0% 32 32 100% 32 32 100% 32 35 190% 32 32 103% 32 32 100% 
3' quad 32 32 100% 32 32 100% 32 32 100% 32 32 1130% 32 22 100% 32 32 100% 

IM/5. Anual 84 84 100% 84 84 100% In 84 100% 84 64 109% 64 84 100%., 64 84 100% 
8.5 Meta- 

Produto 
N° de Atividades 
Disponializada. 
em Plataformas 

Dilatara 

1° and 4 4 100% 4 4 100% 4 4 1" 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 
205500 4 4 100% 4 4 103% 4 7 175% 4 4 100% 4 4 100% 4 4 100% 
310a00 4 4 100% 4 5 125% 4 4 100% 4 4 103% 4 4 100% 4 4 100% 

50010 40511 12 12 kW% 12 13 108% 12 15 125% 12 12 100% 15 12 100% 12 12 100% 
9.6 Meta- 

Resultado 
Público Vinual 
- Participantes 

[Mínimo) 

14 quad 25 25 100% 25 4 113% 25 12 48% 25 46 122% 25 92 368% 25 52 20ex 
24 oued 25 27 1011% 55 119 470% 25 94 130% 25 50 224% 25 31 124% 25 133 332% 
31 catad 25 O 0% 25 375 1500% 25 50 200% 26 O 0% 25 113 452% 25 36 144% 

Mata Anual 75 52 0954 75 Ge 666% 75 96 129% 75 104 139% 75 238 315% 75 171 229% 
8.7 Mata- 

Resultado 
Público Virtual 

- Visualizacties 
[Mínimo] 

Pliduad 120 5136 472% 120 151 12114, 120 125 104% 120 240 205% 120 150 130% 120 309 258% 
210a11 120 257 214% 120 829 891% 123 001 551% 120 802 688% 120 449 374% 120 350 292% 
31 causcl 120 219 183% 120 1120 941% 120 412 343% 120 218 192% 120 700 583% 120 252 210% 

Meta Anual 3110 1,042 229% 393 2.109 Selilk 31111 1.196 333% 360 1.285 352% 380 1.305 353% 350 911 253% 
5.5 Dado- 

Extra 
N. de Aulas 

Disponibilixada. 
em Plataformas 

Digital. 

14 Quid, - 47 • 119 - 73 55 - - 120 
2. ouacl - 45 - - 134 - - 75 • - 95 - 03 - - 133 - 
3° and - 3 - O - 1 - 4 - O - 

Mata Anual - 115 - - 263 - 152 - 231 - - 118 - 
8.9 Dado- 

Extra 
Público Virtual 

- Participante. d. 
Aulas Vido.). 

IMInimo] 

14 ouad - 203 • 501 - - 272 - - 211 - - 917 - 
20 queld - 272 - - 701 - - 200 375 - - 147 - - 744 
3'q.50 - 10 • O e - - 113 - 

Mate Anual • Gê - - 1.202 - - 536 - 184 - - 1.561 - 

•Prodesp 
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8.10 Dar 
Extra 

Público VIrtuel 
- Visuriamples de 

Aulas Vexa). 
Nínhnol 

100004 - 774 - - 1529 - - 457 • 839 - 479 - 313 - 
2° auad 494 - 1 901 - 430 • - 1.295 - 1.897 - • 33 • 

3° oulid - 115 - CI • 14 - - 196 O 
Meti Anuil - 1237 • - 887 - 2.148 - - 3.372 - - 351 - 

MOSTRA DE PROCESSOS 

141
ASam 
~Nide. SP 

40406106 
a. 

?Mn., 
ruão 

Meneu. 
rede 

Finado 
2021 

mAcunua4 SMOPNIEN RAPA ~JUSTA CIDADE TIRADENTES ~IONE SELEM 
SÃO 

DO CAMPO 
Pr.- 
egto 

Reall- 
sedo COES 

Pres 
Mito 

Run- 
sedo CM% 

Prr 
Neto 

%MI 
ando C31% 

Pr.- 
visto 

Beall- 
sada ICSIX 

1.7.- 
riflo 

Resall- 
lixado CM% 

Per 
vlino 

Rendi-
lixado 831% 

9 Moera de 
Praceiem 

9.1 Mete- 
Produto 

Núm..° de 
spresenta~ 

1° aued - 
r Quid 45 O 0% 01 O O% 53 O 0% 47 O 0% 47 O 0% 32 O 0% 
3° quad 45 45 100% 01 81 100% 50 50 102% 47 47 100% 47 47 100% 32 32 100% 

Meti Anuel 90 45 50% 121 51 50% 100 50 50% 54 47 50% 94 47 80% 54 32 50% 
9.2 Meta- 

Resultado 
Público 

presente [Mínimo) 
1° oued - 
2° quad - • - - - - - - - • - - - - - - - 
3° quad 1.000 2.004 200% 1.000 1.842 184% 1.000 1.478 149% 1.000 1.201 128% 1.000 749 75% 1.000 1.100 110% 

M.40 M001 1.000 2004 21:0% 1.030 1.842 184% 1.000 1.475 148% 1.000 1.281 128% 1.000 749 75% 1.000 1.100 110% 
9.3 Moto- 

Produto 
Número de spre- 

sentações disponi. 
zadas em platafo- 

noas digira 

1°5214 - 
2. quad 20 45 225% 24 81 254% 2) 50 250% 20 47 235% 20 47 235% 12 32 267% 
3° quad 20 39 195% 24 25 104% 20 28 130% 20 37 185% 20 46 230% 12 21 175% 

71.1. Anual 40 84 420% 41 08 40 75 380% 40 94 420% 40 93 485% 24 53 442% 
9.4 Mete- 

Resultado 
Publico virtual 

- visualizações 
(Minimo) 

1°0u84 - 
2. quad COO 856 143% 720 1.042 145% 600 1.213 202% 800 705 118% NO 914 152% 210 722 377% 
3° quad 800 1.749 292% 720 2.511 349% 800 1.305 218% 803 5.471 912% 020 5.972 1102% 210 951 453% 

Mote Anal 1.200 2.806 434% 1940 3.553 493% 1.200 2518 420% 1200 8.175 1029% 1200 7.888 1314% 420 1.743 830% 
9.5 Dado- 

Extra 
N°40 

apresentações 
cera 

1* quad 
2° quad - - - - - - - - - - - - - - - - - 
3° quad - - - - - - - - - - - - - - • • - - 

Mota Anual • O - • O - O 11 - 
9.8 Dado- 

Ext. 
Público Virtual 

- PartidP•ntre 
[Minimo] 

1. ouad - • - - - - - - - - - - 
2° quad 5 - - 440 - • 33 - 73 • • • 
3' Quid 140 - • 045 • - 91 - - 5: - - - - 

1.90 8004 - 145 - • LIXE - O 121 NO - - 411 - - o • 
97 Dado. 

Extra 
público \anu.( 

- visualiza/Ou 
(Serimo) 

is qued . • • - - . . . . 

2° quad - - - - - - - - - - • - - - 
3° quad - - - - - - - - - - - - - - - - 

M01 8d491 - O - - gl • O 1) - - O - - O • O - 
OFICINAS DE FÉRIAS 

N. 
84.3.4
~Ondeie tf 

Atr1~4 
da 

905560- 
mio 

106...- 
011050 

~lado 
2021 

viu ouRucA 58P089583A 37A171 P1111574 CIDAIIIE TiRACENTE5 PARQUE GELEM 
:Mo 580648800 

DO CAMPO 
Pr.- 
'4.60 

6.011. 
aio 834% 

P0.- 
01910 

%reli- 
acto 1Z31% 

Pr. 
Nilo 

60411 
Rendo IPA% 

Pr. 
visto 

R•411 - 
alo can 

MT 
999 

Rall- 
117Ado I051% 

Por 
Nslo 

0~11- 
liando CM% 

10 OFICINAS DE 
FÉRIAS 

10.1 Moto- 
Produlo 

N.d. 
Woduthop. 

[Mínimo] 

1° quad 55 106 196% CD 163 259% 43 88 205% 45 70 156% 45 128 280% 38 O 0% 
2° quad 137 O 0% 155 18 12% 115 O 0% 107 O 0% 43 O 0% 83 O O% 
3. qued - - - - - 

Nets Anual 192 108 195% 218 181 270% 158 153 206% 152 70 150% 129 126 290% 119 O 0% 
10.2 Moto- 

Resultado 
N.95 

Participentai 
(Minem) 

1° quad 300 432 143% 320 300 100% 35 320 107% 300 186 52% 250 320 128% 300 O 0% 
2. Road 890 O 0% 780 242 31% 585 0 0% 535 O O% 415 O 0% 415 O 0% 
3.quad - - 

9001 80549 990 435 143% 1.080 542 131% 495 320 101% 835 188 62% eu 320 128% 715 O 0% 
10.3 Meta- 

Produto 
N. de Ativictedee 
Disponibilizadas 
em Plataforma. 

Digitais 

1° quad 65 132 194% 77 128 104% 58 110 190% 54 127 235% 42 104 248% 42 89 210% 
2. quod 26 189 804% 32 208 050% 21 147 700% 22 157 714% 18 121 672% 14 105 583% 
3° qued 

Mine Anual 96 301 7913% 109 334 814% 79 757 NO% 78 284 949% 80 225 920% 90 140 793% 
10.4 Meg- 

Resultado 
Público Virtual 

- Participantes 
[Minirnol 

1° quad - 24 O 
2. Quid 75 102 134% 75 2130 347% 75 43 111% 75 248 328% 75 70 93% 75 75 105% 
3° quad • - 

90.90 80801 75 102 135% 75 284 347% 75 113 111% 75 245 228% 75 75, 40% 75 79 10515 
10.5 Meta- 

Resultado 
Público Virtual 

- Visualizações 
[Mínimo] 

1°508d 2.040 3.392 1513% 1.200 2.273 189% 1.740 2.250 129% 1300 2.478 190% 1.000 1.724 172% 1.400 2.180 154% 
2. qued 840 1.992 237% 980 1.849 193% 630 2.414 383% NO 1.704 259% 540 2.018 374% 540 1971 305% 
3° ouad - 

51.90 80.01 2.890 5.394 403% 2160 4.122 35% 2.370 4664 512% 1.960 4.190 449% 1.640 3.742 549% 1940 4.131 911% 
FABRICA ABERTA 

NI 
0,9344
~as 16 

Atributos 
a. 

Airro- 
mio 

Nene, 
ruão 

~Iodo 
2021 

vt.AcuRuCÁ SAPOPEMEN rrA91 PAULISTA CIDADE TIRADENTES PARQUE SELEM 
89DINOINA063o 

COÇAM.° 
Po. 
eido 

84•11. 
sedo MI% 

Pr. 
01010 

~I- 
sedo can 

Pr. 
Noto 

6.611 
lbado ICNI% 

Fre- 
visto 

FINO- 
and0 831% 

Pr. 
Mio 

R4411- 
Iludo 04,4, 

Pr. 
via 

FIO-
iludo 103.4% 

11 DISPONIBIUZAR 
ESPAÇOS E 
EQUIPAMENTOS 
Produto 

11_1 Moto- 
Produto 

N.de 
Disponibilizações 

1° ouad 334 70 23% 334 75 22% 334 64 19% 334 52 18% 334 94 28% 200 O O% 
2° quad 334 195 58% 334 420 128% 334 173 52% 334 247 74% 334 270 01% 200 1e4 94% 
3° qusd 332 342 103% 335 636 192% 332 351 117% 332 372 112% 332 537 162% 200 228 114% 

111414 Anual 1.000 615 62% 1.000 1.131 113% 1.000 624 62% 1.000 871 67% 1.000 901 90% 800 418 59% 
12 EVENTOS (EN- 

COVTROS DE 
'moa., DIFU-
SÃOJUVENIL, 
ETC.) 

12.1 Meta- 
Produto 

N°40 Evontcs 1° quad 39 38 97% 39 36 92% 39 35 90% 39 35 90% 27 35 130% 27 34 123% 
2° qued 38 58 153% 38 62 183% 38 58 147% 38 59 155% 27 56 207% 27 55 204% 
3° ()Led 38 44 118% 38 83 186% 38 48 128% 38 48 126% 28 52 200% 20 57 219% 

Meta Anual 115 140 122% 115 181 140% 115 139 121% 115 142 123% 50 143 179% 80 148 183% 
12.2 Meta- 

Resultado 
Publico Prmente 

(Minem) 
11 quad 7.900 189 2% 9.100 294 12.700 107 1% 9.238 101 1% 8.080 214 4% 5.334 O O% 
2. quad 7.900 521 7% 9.100 2.533 28% 12.700 557 4% 9.236 840 7% 8.000 995 18% 5.333 954 1" 
3° quad 7.900 12.514 15/3X 9.100 15.300 1813% 12.700 11.704 92% 9.238 12.430 135% 6.082 7.500 124% 5.333 8.539 123% 

~ta Anual 33.700 13.204 58% 27.300 19.135 55% 38.100 12.359 32% 27.708 13.171 4" 16.1•3 5715 48% 76.900 7.493 47% 
12.3 Meta- 

Produto 
NP de Atividade. 
Disponibillaidas 
em Plataformas 

Digitai. 

I. quad 18 54 338% 18 53 331% 18 51 319% 18 50 313% lO 50 313% 13 49 377% 
2. quad 17 77 453% 17 78 459% 17 75 441% 17 70 412% 17 70 412% 14 71 507% 
3° ausd 17 41 241% 17 42 247% 17 40 235% 17 42 247% 17 41 241% 13 46 354% 

lana Anu& 50 172 344% 50 173 348% 50 185 332% 50 152 324% 50 181 322% 40 156 415% 
12.4 Meta- 

Produto 
Público Virtual 
- Participante. 

[Mínimo] 

1° ouad 250 2.238 095% 250 2295 918% 250 2.707 1083% 250 2.000 1040% 250 2.501 1040% 200 21980 1440% 
2° qued 250 3.619 1448% 250 4 594 1838% 250 3.903 1501% 250 3.932 1573% 250 3.808 1487% 200 4.753 2382% 
3° quad 250 2.320 928% 250 2.302 921% 250 2.146 058% 250 2.317 927% 250 2.058 822% 200 3 237 1819% 

Mete Anue 750 8.177 1090% 750 9.191 1225% 750 5755 1187% 750 8.449 1180% 750 8.325 1119% 500 10.880 1813% 
12.5 Meta- 

Resultado 
Publico Virtual 

- Visualizaçõee 
10 11.04 2.502 11.514 481% 2.500 9024 355% 2.500 9.430 377% 2.500 9.592 388% 2.500 10.048 402% 2.000 13415 671% 
2° Quid 2.500 10.531 421% 2.500 10.021 401% 2.500 8.744 350% 2.500 10.564 423% 2.500 10.217 409% 2.000 11.427 571% 
3' quad 2.500 4.863 195% 2 500 4395 184% 2,500 4.801 195% 2.500 4.594 196% 2.500 8.082 243% 2.000 9371 469% 

"Ma Anual 7.500 26.908 359% 7.500 24240 322% 7.500 23.068 307% 7.500 25.150 335% 7.500 25245 351% 8.000 34.213 570% 
12.5 Dado- 

Extra 
Público 

do Entorno 
t° 1100d - 14.400 38.400 - 27.848 - 18.200 
2" quad - - - - - 
3° ouad - - - - - - - - • - - - - - - - 

19013 80851 14.400 - 34400 - - 27.645 113.200
13 DIFUSÃO/ 

FÁBRICA ABER- 
TA - APRESEN- 
TAÇC)ES (ESPE- 
TÁCULOS DE 
TEATRO, DANÇA, 
ETCONTRO 
COM PF1OF1S- 
SIONMIS E 
SEMINÁRIOS) 

13.1 Meta- 
Produto 

N. de Evento. l° 5r04 13 30 231% 13 30 231% 13 31 238% 13 29 223% 13 27 209% 11 28 236% 
2° quad 12 15 125% 12 15 125% 12 14 117% 12 15 125% 12 16 133% 8 14 175% 
3° quad 10 14 140% 10 15 150% 10 15 180% 10 21 210% 10 20 200% B 13 183% 

Meta Anual 35 59 159% 35 60 171% 35 51 174% 35 85 189% 35 83 180% 27 53 195% 
13.2 Mete- 

R.sultado 
Público Presente 

[Mínimo] 
1. quad 4.488 103 2% 4.933 114 2% 8.333 154 2% 8.464 83 1% 2273 89 3% 1.066 O OX 
2° Quad 4.468 201 6% 4.934 1.751 35% 0.334 447 7% 8.484 823 10% 2.972 432 15% 1.068 434 41% 
3° quad 4.488 2.143 48% 4.933 4.707 95% 5.333 2.046 6.484 2.429 2.974 3.623 122% 1.000 1385 130% 

Moto Anal 13.400 2.507 19% 14.800 8.572 44% 19.000 2.507 14% 19.392 3.135 15% 5.920 4.144 46% 3.200 1422 57% 
13.3 Mah. 

Produto 
N. de Atividades 
Diaponibilizades 
ern Plataformas 

Diortais 

1. quad 13 30 231% 13 30 231% 13 33 254% 13 30 231% 13 28 215% 11 25 238% 
2° ouse 12 15 125% 12 15 125% 12 14 117% 12 15 125% 12 18 133% 8 14 175 
3° auad 10 11 110% 10 14 140% 10 13 130% 10 14 140% 10 10 100% 8 10 125% 

Mine Anu.' 35 58 150% 36 59 169% 96 80 171% 35 59 1611% Ni 54 154% 27 50 185% 
13.4 Mela- 

Produto 
Público Virtual 
- Participantes 

[Minirral 

1 ° quad 215 2545 1230% 215 8.503 3025% 215 5.073 2360% 215 3.081 1424% 215 1.881 875% 215 4.522 2103% 
2° quad 200 1.573 787% 200 1.519 760% 200 1.485 733% 200 2.805 1303% 250 2.945 1473% 200 2.798 1399% 
3. quad 170 1.063 637% 170 1.040 812% 170 828 1858% 170 1.893 1092% 170 747 439% 170 2.413 1419% 

Um. Anual 584 5.301 905% 535 9.002 1548% 586 7.364 1259% 595 7.522 1296% 555 5.573 953% 585 9.733 1884% 
13.5 Mela- 

Resultado 
Público Virtual 

- VI.ualizaçõee 
1° Guild 1.950 5.514 283% 1.950 5.278 271% 1.950 5.570 ZN% 1.950 5.532 284% 1.950 4.792 246% 1.950 6.001 308% 
20 quad 1.950 3203 164X 1.950 3.004 154% 1250 1.921 99% 1250 4.053 208% 1,950 3.720 191% 1.950 4.982 254% 
3° quad 1.950 1.534 79% 1.950 1.898 87% 1.950 1584 80% 1.950 3.480 178% 1.950 1.258 84% 1.950 4.748 243% 

Mela Artur 5,850 10.251 175% 5,859 9979 171% 5.850 9.055 155% 5,860 13.064 223% 5.860 9.768 167% 5.850 15.711 259% 
14 EXIBIÇÁO DE 

FILMES 
14.1 Meta- 

Produto 
No de Filmes 

Exibido. 
1. quad 44 7 18% 44 9 20% 44 10 23% 44 7 18% 44 7 18% 44 1 2% 
2° quad 48 51 105% 48 55 115% 48 48 100% 48 48 101% 45 49 100% 48 48 100% 
3° quad 449 49 102% 48 88 142% 48 49 102% 48 49 102% 48 48 100X 413 49 102% 

90.16 *0.001 140 107 79% 140 132 94% 140 107 75% 140 104 74% 140 103 74% 140 98 70% 
14.2 Mola- 

Resultado 
Público Pntaanbe 

[Mínimo] 
11 quad 700 126 18% 700 137 27% 700 200 29% 700 75 11% 700 104 15% 700 O O% 
2' quad 700 580 83% 700 728 104% 700 787 112% 700 818 117% 700 359 51% no 380 54% 
3. quad 700 1294 185% 700 1.235 178% 700 1911 259% 700 1926 275% 700 885 95% 700 654 93% 

Mele Anual 3.100 2.000 95% 2.190 2.100 100% 2.1110 2.796 133% 2.100 2.818 134% 2.100 1.128 54% 2.100 1.034 48% 

15 FESTIVAIS 15.1 Meta- 
Produto 

al° de Eventos 1. quad 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 1120% 1 1 100% 

2° quad O 1 - O 1 - O 1 - O 1 - O O 1 - 
3. quad 1 2 200% 1 2 202% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 202% 1 200% 

90.1.80001 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 200% 
15.2 Meta- 

Resultado 
Público Presente 

[Minimo] 
1* cated 400 O O% 400 O 0% 400 O 0% 400 O O% 400 O 0% 300 0% 
37 auad O O O O O O O O - O O O 
3° °tad 400 O 0% 400 O 5% 400 O 0% 400 O 0% 400 O O% 302 O% 

90640 80481 800 O 0% 900 O 0% 500 0 0% NO O O% NO 0 O% 800 0% 
15.3 Meta- 

Produto 
N. de Atividades 
Disponibilizadas 
ern Plataforma. 

Digitais 

t°01465 1 1 102% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100% 1 1 100%. 1 1 103% 
24 quad O 1 O 1 O 1 - O 1 O 1 - O 1 
31 ouad 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 200% 1 2 202% 1 2 200% 

90.10 80001 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% 2 4 200% X 4 200% 
15.4 Meta- 

Resultado 
Público virtual 
- Partiopan te. 

0.1(nim0l 

1. quad 40 O 0% 40 O O% 40 O O% 40 O 0% 40 O 0% 40 O OX 
2° quad O 22 - 0 22 O 22 O 22 • O 22 O 22 - 
3° quad 40 O 0% 40 O 0% 40 Ct 0% 40 O O% 40 O 0% 40 O O% 

PAsts Anual 80 22 28% 80 22 28% 90 22 NI% 80 22 28% 80 22 28% 50 72 29% 

ea.  Prodesp 
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15.5 Meta- 
Resultado 

Público Virtual 
- Vistialeaçãss 

. .. ..,. 
~=1~I~a~! '

‘,. .. ki 
II.1~teeeel ; 

. e 

cace 

1 • 1,1 NII -.111~~1 .~~1~~megern" -Fi 
I , kl ..,. .,., 

400 

i, 

4.406 

1 • i,. .s, z. 

mi% KMIEEITI 

z4:•,„ 

-. eiiimeneinnieffn 
i=mmii 400 

wmumrry, -olierr.wmwsnimnrcazr",~ 
4.408 1:1[1=1 400 1 ., 1 1 .• U. ,..r..~.Aix. , MMIErrfilEIMI 

EST1MAT1VA •

RAM PAULISTA P lie~ PARQUE SELEM 
• BERNARDO 

DO 
Podado 

2021 Fe Pqr1 
Pr.- 

veto 
Reari- 
zado K71% Iludo 

Pr. Reell 
KW% 

Pis- 
alto 

%MI- 
aido ICIA% 1~ 

Pr.- 
Oito 

%ell-
limito ICIA% 

e Atendimento 
(Bldloteca) 

18.1 Dedo N1cie 111=1=1.213~~1 1. acpt 360 22% 111111=1~1•1110~filerreMM2113~1Z1 5% 
Extra atendimentoe anie=eaMe1M~2i=~=~21rnMaJ92,1~,zfl~MatPclUAIIIX•rz -~riznezrzi 42% 

~t1n19~1M11=1~11~112521•1~1~11521Wirm IL LEMIWIFIEI iol% 
=usnimeirrowErnemar,,,~~.,3[11,,,amer.2.:~,..,3a.1.~"WirMIINUIT9 152% 

18.2 Dedo N.de =113=~11~.. W..-,Malt:!9~9~31111C9~.".;..1MMIMEME7=M:1~1 1 998 
Extra atendimento* ~É= ~WS  .3-, =21~•~421 1~......~.~-,,, , .3. 1.111121111=111=INCIMP

- Participação emerzninrimmern3 40 204 510% ~~999.__ -. 0911111~1;1=1, 40 300 79" ~1= 563% 
Virt •=frlIKEIM:2111=IMPIEMICZIEM21"~-2992 ,2,'2,11111111_~.-..~2.2: 1•11[Eimr..t,LIAINill 2.020 5050% 

183 Dedo Md. ~3~1~11111~1~~.~4wierel ,~P..~.49,11~1.01~~75~729iMeampierw:A~I~ .. ., 
Extra visualizam. INIRMillir=1=elenenni=1ete~-nerALAM5..,.31~3~=P1enen , 29% 

em contou& ~=1rniM~E. ,01~'11•10v.zã~.~a=iffiht~111~13~1rniMeene 709% 
di • IIIMIEES1=21 1M-2 .1...1 9E,_2J,1 .19 .9E:3=1 cp rim 

17 Atenamenb 
(Folmaçf0) 

17.1 Dedo AP d. NEWEIMCIMR~FAIZIMMIE=211~1~2111EMMIE~ 1 1 .023 1.243 11% 111[M. ~1 O% 
Extra atendrcentos INIF'4•".CI~M~Iilltnewm-t9~191 ,9i,~1"einIMMININE:Wdlaq:A~IsempAikr71~1 

E11~1111:=11~:~99 11119:.!~~311t9~9. -~ •~19 ,9 ,- -~AIZINIMIWI 5r4 
•""Tr1 1911, .% via -c ok • .1W 7-11--, pi, ., rdwi .~ , ,19. ~az km-zen • 'ir .1‘.. i•6511. .:•1~nri..41!...i•rial AMEM. ArIr rae= 

172 1390. N• de iLIMIMIM71WM111111nento.melalinnerav-~PAIIIIMUIEWAN=1111bieekiNni411111r11111Mn
Boa atenrerner,b38 11~M1 1:11ffinflWraffia , per.9~P.4.1111111111~4,, m.. ,, , seeriewanweer nei learrnrFn -... • • 

- Participação ~71!"' . ..IMET~Ilir;21~111•1~21.1111~~-19i3~C~211NEMEIMMI 93% 
VI 1.7"."7:=11111'1W-Men1~állIK31..Xf.tê"- , A111M..:111E-5 illinils1M-AMEn-11•2:..~..~1talle,‘.tcy2=~ ......-9 

17.3 Dado 192 do ~=1MWM111199tézma.800mar1li•AP.ounlv;Neer , :.11~91.1t~ur..111111~9 -',=919, :slIffirl~1 • . • • 
Edetra visuafizaçdes .rn ~=.1111ti ....rigrMerMa.411 , 1116111111iMEmdellenr inffiF11=Ellta"Th ,~4,01ELL, ge58~~1=1 •,, . 

metei:ido digital ~=.1aM• e= . 11111Elf_Álleel~tqUIONIO:41.191..0111~11ELS.9. ,, ° erriler -in i•V•e.. 
I ..le=riMegrIEE:21 8180 24313 136" ammisitzarmernsenn inrininri 1781% 

10 Atendimento 
(Difusão • 
Fábrica Aberta) 

18.1 Dade N6ce ~=11=~~3.111~~1=~E~21 18.800 330 3%ECREINWEINIMIUMINNINI 0% 
Extra atendi...tal 111111•=11E1=~~111~~211 1 19 KC 2.079 13, 4 WEE~:~312IIIIIINM 25% 

~atra=iEnaele53~21~2ere~E~Wil 16.800 18.785 103% 529glIEEEMEG3== '9% 

142 Dedo N.  cie 
___________..,. , 
~Md 

• ...! , 
illeirrnliMilietilIMIEWIII=MIMEECIMMEM=21==1 

,,, . - .. ,... , -.../....,116121K. ~..31...1....1151 . 3k.1...~.,~K,ri=amr, 
18" 

Extra raerdiraeabe 1111~IMMEMIRE0211=11=1~E53111EZIMEMIEr2innue== 450 6.635 1474% UM= 1896% 
- RaMd00(60 ffl atar1 400 3 403 ek=1.11 3W-3.31~:22 480 2.803 to" MOEM 1378% 

Virtual e=1 ,1111==r 1ear 1eiri1 1 6rgi=1 46P5i25ETZerin3EIMIVInn nom 
16.3 Dedo N' d. iiie=finblollEs.12.11 ,11EMIEU.MIE118~,1..1. 1 4. • • 1 , .704 402% EIMINIEE~21~111=1 - 

Extra aisualingin ~1=1:1=11=1=1EIERWEIS::=3 4.450 19707 241% 4.490 14.855 323%annerner2:11= 416% 
ern contauctO 1111115E=1113~3=1.1=11121~21=1111~VI 4.aso 3282 199% 4.650 8.226 17" MUI= 352% 

MI . -”n 1.4111i1W.•11E18._,..1•.1.1[75,3 13.750 38.624 843% IERE IEEWE:21=112111=113•=11iM1- =I 1329% 
18.4 Dado Púdico ~=1~=1~9~10:1~5~~-1111~1~eM~~~~1~e~ 

Extra do Entorno ~nrri~~1 1~1.111111115~~1~: ;AIIM" -~1~!~~~1~! 
1~MIIIINEI~~1~~~111~11111.11111111111111191111111111111111111111111111111111111111111511~1111.1111•1111•1 

._•= 1,11111111111911=~9~1~11911 111111~~9~15~ 
2._ DE Au • 

4.93. 4
Ni Pactuaste* m - • 

=Min ~: n liffl- , ITAIM BAULISTA CIDADE TIRADENTES 8"1 
•BERNARCO 

CO CAMs0 

.., FRIPP IAF~ERERIffl 
Pra- 

violo 
Doou. Ra.- 
ardo 

Pra- 
CM% H 

~II -
I ican, NEP IMO% 

19 Pesquise 
Qualitativa de 
Públ.° e 
Oualidade dos 
Serviços 
Prestados 

1 Meta is
Produto 

Ni 
Pesquisas 

'Quantidade de 
Dosetioneea 

~=~~2~ - s~'Neeüe~- e~s~e~e~!~~~9~~~~ 
lielle=~31~~ .AIIIIF~ .."'Ia..=1M -.7~E.: ~1 9 ~;~~1 .1 nr. rzo9~r11~1 
e~r~..~ermer.--.1~-",..iew,..~~1,-Am.,~queed,...minnwAlerrn 
11"="1111=11111:31111=1MMIME:"=173WIMICIEM3 400 646 182% =::Ii 155% 

19.2 Meta- 
Resultado 

%aedo com 
os Resultados 
das Pasquim. 

~=1~1~5~!~•~1~3~~11131~1~~1~1~1~~1115~3~1 
11111FIrn~91111111111111r21~1~1111=1111~~M~~11111M11111110111~MMIIIIIIIIE1 .. 
Iiii.230". .45~1~1~. 11~1~~1 Frr'inailiNEraWr.711~1111~1 .., 
= 1' 1'.  ' ', INNIF11NNIWIWTr.711N11~illlMININF111991~T1ffl11F1~irn~11~IM~I~1

ESPAÇO COWORKINO 206 Publico 1. mond - 103 -
12,0419314411130 

W_MÉtte PO 

Atribulada 
Menai- 
mão Menaturecão 

~fede 
3021 

ha- 
vleto 

 Do 
Reeil-r 
zado 

" 
CM 

Virtud 2. Oen
P.rticipantes 3. quad - 1812 -

Mínimo] Met* Anual 
202 Dado Público Virtual "35,.4 - 772 

20 Garttão financeira, captaçâo 201 Meta AltimerOda 14 0.4141 ECO Q 0% -Extra 2° quad 
de recursos, elaboração de -Resultado disponibilizaçõeo 2aquad 803 93 12% 3° pulid 

Met. Anua - 1.500 - projetos culturais. produção 3° ouse BOO 879 110% 
técnica de eventos, business ~Anual 2.400 872 122% LAB MAKER - RELACIONADO 4.0 MEXER 
canvas. storytelling, 20.2 Meta N•da t• mord 8 O 0% 

ffAÇ0aa Ni 

Atribulada 
SÃO BERNARDO 

DO CAMPO aplicação de UX, nerieting -Produto Atividades 24 mM C 1 13% 
ilereu- 

ração Memuntção 
Pariodo 

2021 
Pis- 

vlito 
~d1-
sedo

cultural, branding e 3•Oulid 8 1 13% 
comunicação; estratégias ~Anue 24 2 25% 
e utilização publicitária 203 Meta %bato l° S.4 80 O 0% 21 Modelagem e impressão 30, 

IOT Maker, Manutenção de 
equipamentos, Pintura agitai, 
Grafite, Arte Urbana, Stencil e 
Larnbe-Larnbe; Desenho; 
Escultura; Ilustração, desenho 
técnico, entre outros. 

21.1 Meta- N. de Atifêdades 1° catod 33 O 0% 
Produto 20 0000 32 O 0% das redes sociais, -Resultado Presente 24 quad 60 14 18% 

3' quad 32 32 100% entre outros. (Mínimo] 31 quad 80 Mi 155% 
~Anual 94 32 100% Meia Anui 240 R 103% 

21.2 Meta Ni de 1 ° quad 120 O 0% 20.4 Dado N• de Atividad.. 1. quad 9 - 
-Extra Disporia:dadas em 2* quad - 11 -Resultado Disponibilizações 2. ~O 128 O 0% 

[Mínimo] 3. Guild Ia 167 130% Plateia... Digitaia 3Q u00 - 13 - 
1~ Anand 371 167 130% ~Anui - st - 

NET 

456.4 
se Pactuadas ff 

Atribulo. 
da 

~eu- 
ruão 

~eu- 
rede 

~todo 
2021 

~CURUCA SAPOPEMBA ITARA PRI OIDADETIIALENTES PAROUEIBELEY 
SÃO 

CO CAMPO 
P Pra- 

viela 
Real -
rade 10111% 

Pra
vlele 

Rnell- 
sedo leal% 

Pre- 
vido 

1490 Pra-%ED-
Onde 1C11114 

P
MATA 

sido aedo CM% 
Pra-~O-

relata Iludo ICIN 
Pra- 

visto 
Anali-
liado KM% 

TRILHA DE 
LCIVGA 
ounAçÂo 
Min 3211 

Mela 
Produto 

Número de Turmas 1•med 
2' ouad, 2 O 0% 2 O 0% 2 O 0% 2 O O% 2 O O% 2 O 0% 
20 gond 2 O O% 2 O 0% 2 O 0% 2 O Cl% 2 O 0% 2 O O% 

Mela Anual 4 O 0% 4 O O% 4 O 0% 4 O O% 4 O 0% 4 O 0% 
- IMea- 

Resultado 
Mirremos 

Matricoladoe 
.P. amo - - - - - - - - • 
2  s.d 40 O O% 40 O 0% 40 O 0% 40 O 0% 40 O 0% 40 O O% 
3' quied 40 O 0% 40 O O% 40 O O% 40 O 0% 40 O 0% 40 O O% 

Meta Antal DO 13 0% 10 O O% 20 O CM 80 O 0% 10 O O% 80 O O% 
Releltido Geram:MI da Orçamento Preverão e Realizado - Exarddo 202 

Contrato de Gestão CG 0213020- FÁBRICAS DE CULTURA SETOR A 
CA7AVEN70 CULTURALE EOUCAPONAL-ORGANIZAÇÃO 500AL DECULTURA 

4.3. Remite. financiada. 416.601 636.121 1512% 
4.3.2 Outrea Receitas 213.617 
5 Total cle ~M.a para realização de miam condicionadas - - 

I - REPASSES E OUTROS RECURSOSVINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO 5.1 ~MU. para realização d. mem condicionada. - - - 

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO 
Casamento 

2021 
%alado 

ecumuladoenuel 
% Reallzad0 

Ano 2021 DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO 
Orçamento 

MN 
~Iludo 

acumultado anual 
% %HUM° 

Ano 2021 
1 R.cursos Líquido. par. o Contrato da Glutão 48.121112 48.152.355 1080% 8 Trai de Despem. -47.8 2.812 - 40.543.952 85.3% 
10 Reptam Contrato d.C...tão 48200.000 48.203.030 100.0% 81 %Mota Dfflpff•11 -47212.612 - 30.290.8138 901% 
1.2 Movimentacise de Recursos Reinervado. -2.010.066 -2.047.835 98,9% 11.1.1 Flecuram Hurnmos - Salário...namora 

• benefícios -31324.441 .28.980.246 923% 1.2.1 Constituição Recursos de Reserva -1,446.040 -1.446.040 100.0% 
1.2.2 Reversão de Recursos de Reserves • Ik1 .1.1 DIr.toria -754.673 -572.832 75.7% 
1.2.3 ConsfituIçãO Recursos de Contingência -004.088 -824.048 1040% 6.1.1.1.1 Área Meio -455.494 -150.248 318% 
1.2.4 Reversão de Recursos de Contingências 22.494 - 8.1.1.1.2 km Fim - 301.179 - 392.374 130.3% 
1.2.5 Constituição Recursos Resende - Outros (especificar) - 40.11 NMONIFUn010191,100 -30.152.432 -26.136,134 03.4% 
1.2.6 Reversão de Recursos Reservados (Outros) • - 6.1.1.2.1 Ares Meio -4.374.004 • 3.06158713 70.1% 
1.3 Outro. Remita. - - - 8.1.1.2.2 Areia FM -25.735.360 -25.069.258 97.4% 
1.3.1 Saldos anteriores para ufilizedlo no exercei° - - - 6.1.1.3 Eetealérlee -7.287 
1.3.2 Outros saldar - - 6.1.1.3.1 Ansa Meio - -7,207 - 
1.3.2.1 Receitas Financeira. - - 8.1.1.3.2 Área Fin - - 
1.3.2.2 Outras Receitas - - 51.1.4 Apnindlte. - 455.336 -284204 64.014 
2 %curem 41. Immo/mento do Contrato de ~Nb - - - 8.1.1.4.1 , . Meio 
2.1 'na...manto do CG - - 8.1.1.4.2 Ame Fim -455.335 -284.204 56.0% 
3 %cume de Ceptuão - • • 5.12 Prestadorra, de carriço. - ira. 'mio 

(Coneultorlre/Asuseoriee/Passoes Jurídica.) -4.493.333 -4.989.051 111.0% 3.1 %IMMO. d. Caoteclio voltadoe • Cuetakto - 
3.1.1 Captação de Rearsos OPeraici011áli (bitheteria, 8.1.2.1 Limpeza - 1.788.184 - 1.788164 1001% 

00601101004 do esotwo, leia cate. clonoOse, 6.1.2.2 Vigilância / portaria / Mouretnea -1.694.778 -2.431.181 1283% 
mtaclonamento, etc) - - - 6.1.2.3 Jurei. - 75.651 -72.104 95.3% 

3.1.2 Captação de Recursos inrantivados - - - 8.1.2.4 Informática .181.107 -163.776 101.7% 
3.1.3 Trabalho Voluntário - - - 6.1.25 Administrativa / RH -061.611 -238.793 911% 
3.1.4 Parcenas - • 8.1.2.6 Contebil -192.000 -251.780 1061% 
3.2 Recurso. de Captação voltado.. Inverdlmentas - - - 6.1.2.7 Auditoria .121.800 -79.767 65.5% 
4- DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO 8.1.2.8 Outras Desmaias (especificar) -14.464 
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO 
CONTRATO DE GESTÃO 

Orçamente 
2021 

Reellmilo 
mumuledo anual 

% Raelbrado 
Ano 2021 

8.1.3 Curto. AdmIni.trativoe • Inatituclonals -2.525.749 .1.706.403 1371% 
8.1.3.1 Locação de InióvHe 

4 Total da Remam vinculada. .o Mimo de Tratada* 47.512.612 40.543.952 813% 81.3.2 Utilldtele. pública. -1.368.716 -677.675 84.1% 
4.1 Remita d. Rapam. Aproprlad. 44.122.912 39.486.913 85.8% 8.1.3.2.1 AO. -210.703 .107,410 MIA% 
4.2 Receitai de Captação Apropriada. 904.000 392.300 40,7% 6.1.3.2.2 Energia E1411100 -583.935 -346.320 583% 
4.2.1 Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, 

cessão onerosa de espaço, loja, cale, doação., 
estacionamento elo) - - 

6.1.3.2.3 Gás 
8.1.3.2.4 Internet - 450.000 -333.651 74.1% 
6.1.3.2.5 Telefonia .115.000 -90.295 765% 

4.2.2 Captação de Recurso. Incentivados - - • 6.1.3.3 Uniformes. EPIs -46.688 -13.710 224% 
4.2.3 Trabalho Voluntailo • 4201 - 6.1.3.4 Viagens e Estadias - 9.914 
4.2.4 Parcerias 984.000 387,709 402% 6.1.3.5 Material de consumo. eticr14,10 4 limiNiza -338.546 -164.734 48.3% 
4.3 Touil dm Remitas FlnimaNnie 415901 482.735 165.2% 6.1.3.8 Despesas tnbutánas e énancelres -80.00o -189.828 237,3% 
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arárunIo 
9.1.3.7 Desusas diversas (Correio, sarou rnOtObOv. etc.) 
6,1.3.8 
9.1.3.9 
0.1.3.10 

3.19 
3.10.2 
3.103 
3.10 

.1.3.11 
6.1.4 

6.1.4.1 

.1.4.2 
3

.1.4.4 
1.4.5 

5 
6.1.4.5.2 
8.1.9 
8.1.5.1 
6.1.5.1.1 

5.1.2 
5.1.3 

6.1.5.1.4 
9.1.5.2 
6.1.5.2.1 
6.1. .2.2 
9 : 2 3 
6.1.524 

5.2.5o 
6.1.5.2.6 
6.1.5.2.7 

5.2.8 
529 

Treinamento de funcionários 
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- 18.000 
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• 1.200 
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-39.371 33.1% 
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-71.738 
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-954-390 
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-425.348 
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Bolsista
Fábrica Abarbe 
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Trenspxte 
Servidos Profissionais 
Bolsistas 
Instrumentos e Equipamentos 
Eventos Eigarádicoe 
Prognsrnarão Cultural (Fábrica Aberta) 
Outras Desposas 
Investimentos 
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Site, Redes Sociais e Materiais Gráficos 
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Proteção MapeadarTorre de LED (Programa 4.0) 
Diapreclacio/AmortInc80/Bilita de Imobilizado 
Deprecia;ao 

-786.421 
-100000 

- 50.000 

• 502.000 

-95.090 
-600.695 
- 328.886 

- 12.000 
- 490.000 
49a000 

-742.473 

-2.290

-7925 

-548.884 

-r83.404 
.53327 
- 33.487 

- 113.700 
- 40 
-40 

• 2,253.086 
- 1.650.092 

Amor...0o .7.819 
Baixa de ativo imobilizado - 8.871 

92.9% 
0.0% 

15 11 1

15.9% 

109.3% 

1931% 
62% 

10.2% 

155.8% 
DP% 
0.0% 

Cattemento Cultural • Edunclonal - Contrato de ~tilo PP 02/2017 
Museu Caterninto Rehetõrio de Atividada. -2021 

APRESENTAÇÃO - Apresentam= neste relatório os destaques a principais ages desenvolvidas pelos Progra-
mas do Museu Catavento (Gestão Museológiu, Gestão de Acervos, Exposições e Programação Cultural, 
Educativa, de Integração ao SISEM. Comunicação e Desenvolvimento Institucional e de Edificagea) no 3a 
quadrimestre e ano de 2021. A instituição é administrada pela Organização Social Catavento Cultural e Educa-
cional, por meio do Contrato de Gestão N° 02/2017, firmado com a Unidade de Preservação do PatrtrnOnio 
Museológico - UPPM da Secretaria de Cultura. Economia Criativa do Estado de São Paulo. No documento serão 
informados os resultados das açulas pactuadas no Plano de Trabalho do museu por cada um dos programas 
mencionados Aços breve introdução detalharemos as principais atividades desenvolvidas pelo Núcleo Técnico 
do museu para sua operacionalização. Nos meses de setembro, outubro, novembro e dezembro, o Museu Cata-
vento trabalhou de forma híbrida, com ações presenciais e virtuais, para atendimento de seu publico. Após • 
revogação das recinges pare ocupação, de horária de funcionamento ode distanciamento mínimo, a instituição 
retomou 100% suas atividades presenciais. A equipe de Captação de Recursos, Programa de Gestão Mueolo-
gica juntamente come equipe do Programa de Comunicação, realizou no 21 quadrimestre, e exposição 'O Dia 
Seguinte", que recebeu público de mais de 20 mil pessoas, mesmo com as restriges de público, além da 
contrapartida de retomo de mídia gerado; captou mais de 500 mil reais via lei federai de incentivo à cultura com 
as empresas Monsanto do Brasil Ltda. e Tetra Pak Ltda. via Projeto de Manutenção 2021 - PRONAC 203249.0 
importante ainda pontuar os resultados das pesquisas de satisfação de público, realizadas pela equipe de 
Visitação, de 95% positivo na modalidade presencial e PO% na modalidade virtual. Durante o 3° quadrimestro o 
Núcleo Técnico em conjunto coma Diretoha Executiva e Gerência Administrativa Financeira, concretizaram • 
implantação de venda de ingressos colina coma contratação da empresa ff.ART Tecnologia S.A., plataforma que 
está em pleno funcionamento desde dezembro e que nos possibilitou um ganho na eficiência de atendimento ao 
público do Museu. No final de 2021, firmamos com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, 09a Termo de 
Aditamento, que nos disponibilizou uma verba de R5 7.100.000,00, destinada a realização da modernização da 
Infraestrutura Tecnológica as requalificação de alguns dos módulos expositivos de longa duração, nos montan-
tes de R$ 4.000 000,00 e RS 3.100.000,00, respectivamente, que serão executados no exercício de 2022. Com 
a modernização da (nfraestrutura Tecnológica teremos ganhos qualitativos na gestão da informação e pessoas, 
agilidade e eficiência ao lidar coma público suma nova perspectiva para construção de cenografias e narrativa. 
expositivas. O Programa da Gestão de Acervos do Museu Catavento, núcleo responsável pela gestão dos acer-
vos e do Centro de Referência da instituição. realizou as seguintes ages no período: produção de 5 dossiês 
para o projeto "Acervo do Museu Catavento e a Importância de sua pesquisa' sobre as peças: máquina de 
costura, relógio da torre, turbcelice e vitral do Salão Azul; realização do curso de formação ao público "Patrimó-
nio Cultural na Pauliceia, das primeiras ocupações da Várzea do Carmo à construção do Palácio das Indústrias"; 
live do Centro de Referência do Museu Catavento: bate-papo com o museólogo Carlos Augusto Jotta que falou 
sobre sua atuação no museu de ciências MM - Derdes • por rima equipe do Acervo produziu peça para divul-
gação nas redes sociais do item 'Locomotiva Jibóia". Para cumprimento das metas do Plano de Trabalho, a 
equipe do Programa de Exposições e Programação Cultural realizou diversas atividades, tanto presenciais quan-
to virtuais:- Exposição temporária virtual "árvores do Catavento", no Google Arts and Culture; • Evento 'Música 
no Catavento-, em parceria com o Projeto Guri - Santa Marcelina, com 2 apresentações: "Bandas Sinfônicas 
Infantil e Juvenil", em novembro, e Regional de Choro, Big Band e Camarata de Violões, em dezembro; • 7 
eventos da Programação Cultural Virtual dentro do 'Hoje é Dia de"; • 5 programas temáticos virtuais, "Primavera 
de Museus', 'Dia das Crianças', "Semana Nacional de Ciência e Tecnologia', 'Dia Internacional dos Direitos 
Humanos" e "Jornada do Patrimônio"; • Realização da palestra "Professor 4.0", em parceria com o Consulado 
Geral USA, e "Palestra Gernificação" come professora Paula Coralai da UNIFESP; • Bata-papo sobre o tema da 
Campanha Sonhar o Mundo 2021; • Realização das exposições temporárias "Mulheres na Ciência' e "Abaporú 
Periférico', e última em parcena com as Fábricas de Cultura Setor A; • Ações extra-muros exposição "Do Macaco 
ao Homem', no Internacional Shopping de Guarulhos, e '0 Universo", no Shopping Morumbi Town em parceria 
come equipe do Programada Apoio ao SISEM; e • Reformulação da exposição de longa duração "Laboratório d. 
Química". Para as ações do Programa Educativo as equipes envolvidas (Educativo, Núcleo Catavento Acessfvol 
/ Visitaçâo) destacam os seguintes atividades previstas passo periodo. • Retomada do agendarnento de esco-
las, públicas e particulares, somando no período um total de 3.585 visitantes; • Atendimento de 2.584 pesaoas 
com deficiência ou em situação de vulnerabilidede social; • Atendimento de 50 pessoas através do Catavento em 
Familia, com a realização da oficina presencial Tintas Naturais, além da realização de a vldeos (Catavento 
Indica) voltado para esse perfil de público; • Realização da Formação Online para professores com o tarna 
'Aprendizagem Ativa com LEGO. ; • Atividade complementar come equipada monitores de conteúdo sobre Ap.-
sibilidade, além da realização de 2 treinamentos online para funcionários sobre acessibilidade estrutural 
atitudinal e umunicacional, • Desenvolvimento de material de auxílio para educadores sobre educação não 
formal; • Desenvolvimento de 30 vídeos educativos nos programas 'Por Dentro do Catavento" e "MOO na Massa"; 
• Ações educativos sobre datas importantes relacionadas à acessibilidade, conteúdo para os programas "Biogra-
fando no Museu' e "Catavento Responde" e, por fim, visitas virtuais com escolas e instituições. Em função da 
pandemia, a equipe do Programada Integração ao SISEM promoveu parta de suas ações fisicamente e parte 
virtualmente. Nesse quadrimestre realizou es seguintes exposições itinerantes: 'Mudanças Climáticas" no Mu-
seu de Energia de São Paulo e de Salesópolis e 'Marte Curie: 1867-1934" no Museu da Energia de Itu; ofertou 
a oficina Argamassas Históricas do Palácio das indústrias em parceria com o Estúdio Sarasá; organizou e 
saciou 00a Encontro da Rede de Museus de Ciências e Tecnologia, como apoio do SISEM e da ACAM Portinari 
para transmissão via Youtube; articulou, juntamente corn o Programada Exposições e equipe de Arquitetura e 
Design de Cetavento, o encontro com educadores do Instituto Victor Bracheret para composição da exposição 
"O Ateliê de Brocharei', criada em comemoração ao centenário da Semana de 228, por fim, realizou uma visita 
de apoio técnico para as instituições participantes do 6° Encontro da Rede de Museus de Ciência. No 39 

quadrimestre de 2021, a equipe do Programado Comunicação e Desenvolvimento Institucional manteve a rotina 
de pastagens e acompanhamento dos resultados de todas as açôes das equipes, além das ages próprias de 
divulgação. No periodo as ages desenvolvidas para divulgação do museu nas principais redes e website 
novos seguidores foram: alto , captação de 141.504 visitantes únicos, total anual 215.380; 1.470 novos segui-
dores no Facebook, 4.334 anual; 14.396 novos seguidores no Instagram, 23.466 anual; 486 novos seguidores 
no Youtube, 1.446 anual e, por fim, 181 novos seguidores no Twitter dos 403 anual. O museu teve no período um 
retorno espontâneo de 852 inserçôes na radia, dos 1.978 no ano, média de 7 ao dia no quadrimestre. Foram 
realizadas 138 ações desenvolvidas para divulgação do museu nas principais redes sociais - visualizações e 
alcance, 314 anual, que resultaram em: 13.305 visualizações, 44162 anual (posta e chamadas no feed, siarem, 
roeis e hveets sobres programação e conteúdos específicos) com alcançada 378.935 dos 713.671 anual. Além 
disso, destacamos a parceria, através da equipe de Captação, com os organizadores da exposição "O Dia 
Seguinte" que, como contrapartida pelo uso do espaço, além de programação para o público do museu urou o 
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seguinte retorno de midia: alcance impressionante, nas principais redes IBOCiata, da quase 3 milhões de =no-
as, 309 inserções na rnidia, além de divulgação por melada material gráfico no metrô, edifícios, aeropodo e 
shoppings. A equipado Programada Edificações desenvolveu ages relevantes na conservação do prédio, com 
destaque para realização dos seguintes seMços: automatização da Cabine Primária e Secundária; contristação 
de empresa para manutenção preventiva e corretiva dos geradores; fechamento panada grade !aterei do esta-
cionamento, pintura no muro lateral da escada do Claustro; colocação de placas de sinalização na área enema; 
refeito o circuito eléthco do hall do estúdio; manutenção das máquinas e os aparelhos de ar condicionado; corte 
de gramas e manutenção do jardim da área estame; manutenção dos elevadores; isolamento da árcade queda 
da árvore, mantendo a segurança de funcionários e visitantes; sinalização com fitas antiderrapantes • fluam.-
cantes nas escadas e seções do Museu: manutenção no sistema central de alarme contra incándios; controle 
e prevenção das pragas: serviços especializados de limpeza e conservação dos espaços do Museu. Como nos 
períodos anteriores. algumas ações pactuadas que dependiam da presença de publico ou ações fora do museu 
precisaram ser postergadas em função da pandemia, como poderá ser visto no de olhamento realizado por cada 
Programa Abaixo Quadro Resumo com informações de recursos humanos, resultados finalísticoa, índices, in-
formações e metas que COO1000 este relatório: 
Obiato: Museu Catavento • OS: Catavento Cultural e Educacional - CG: 02/2017 - V gente: Sis TA 
QUADRO RESUMO PARA REL.ATÓRIO/PARECTBR ANUAL-2021 
ÇonformIden 2021 Fonte Oteaternolio OS 
Orçamento previsto per* RH (R5) 
Total despendido com RH (R$) 
Orçamento previsto para gasto 
com diretora (R51 
Total despendido çorn diretoria (RO 
Numero de empregado. CLT 
(em 31/12/2021) 
Número de [tamisa0es~ 2021 
Total despendido corri resclsõe• 
em 2021 (R$) 
Penuntual limite para gastos de RH 
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e contingência 
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Recurso. Incentivados - atido • sair necutatio 
Recursos captados 
Receita apropriada do recurso captado 
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Contada Repasses do Contrato de Gestão 
Conta de Captação Operacional 
COME, de Proietos Incentivados 
Canta de Recurso de Reserva 
Conta de Recurso de Contingência 
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2021
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11.255214 
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Demais Saldos (especificar) 
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(ndoa de satisfação do público/aluno 

As 10.011.753.32 
02 6.151.215.24 
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PRINCIPAIS RESULTA13019RNALEITEXIS 
Mão/público/no. 
NP de exposições realizadas 
N. de eventos realizados 
Público Educativo' 
Publico Visitante" 
Público Total-
' 2021: N° de exposições realizadas: ap5as n° 18.1, N° de eventos realizados: agem n• 19.1, 21.1, 22.1 e 25.1." 
Somatória: público escolar (privada, pública, técnica, estadual e municipal(." Somatória: público visitante, público 
de acAes extramuros e público de ações do SISEM. 
A OS matizou monitoramento e avaliação qualitativa das ad6=7 (IRÃO ( X ) SIM 
Em caso positivo, exemplifique: O monitorarnento das ages é feito constantemente através de reuniões semanais 
com o núcleo tocnico e quadnmestralmente com a área de prestação de contas A avaliação qualitativa das ap5es 
950 feitas através das Peaquilias efetuada. 
A OS realizou parceria com outra Oroanindão Social em 2021? ( ) NÃO (X) SIM 
Em caso positivo, especifique com oual(is Sustenidos Organização Social de Cultura a Guri Santa Marcial= 
RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTÉT7C0 PARA PARECER ANWIL 2021 
Com ralação as infOrrnao3es preenchidas pela OS no quadro resumo, a LIGE: 
()VALIDA INTEGRALMENTE ( )VAUDA PARCIALMENTE ( ) NÃO VALIDA 
Nos casos de validação parcial e nãO validação indicar em notada rodapé divergènclas e providências a ration°. 
Na de menauraddes não executadas integralmente com justificativa aceita pela UGEUGE PREENCHER 
A UGE realizou ações de acompanhamento ir loco ou à distância e avaliação 
dos resultados qualitativos? f) NÃO ) SIM 
Em caso afirmativo, comente os resultados soe principais destaques qualitativos (máximo 10 linhas) 

112 
14 

MS 53.554,35 

51% 

7% 

Yt2I
82 

55 

IS 

99.9% 

Plano Orçamentário 
Plano Orçamentário 

Pleno Orçamentar° 
Piano Ordamentan° 

Relatório Sintético de RH 
Relatório Sintático de RH 

Informado pela OS 

CG atirroTA 

CG /último TA 

Fon* 
Plano de Trabalho 

Plano =Trabalho 

Plano de Trabalho 

Plano =Trabalho 

Pleno deTrabelho 

2019 
Reieneede 

11) 
15 

163.059 
085452 

2020 

Relativo CO total anual de 
despesas do plano 

orçamentário
Relativo ao total anual de 

despesas do plano 
orçamentara 

Ob•ervação OS 

Média entre oincice da Nin-
fa*, de público emponta-

n.o: 93,5% (Ação 3.1 
-Fonte. Relatório das 

Informações Coletadas no 
Totem Eletrônico do 1° e 

2. semestres) e do público 
virtual 93,27% (Ação 4.1 

- Fonte: Relatório Tri-
mostrai de Pesquisa de 

satisfação de público 
Virtual 'Fichado Avaliação 

Virtual - Modelo Próprio). 
2921 

Realizado 
2 

34 
6.501 

124.805 
203.758 

Realizado 

110 
3.737 

127.9139 

Provirei° 

29 

774.164 157245 

• Página do Diário Oficial certificada pela Companhia de Processamento de Dados do Estado de São Paulo- Prodesp ent 11/03/2022 08:28:00. 

:* Prodesp N.  de Série do Certificado: 134FF2CAD4741F1138743C225134184A7A6D0 B24F 56 
[ Ticket: 452778331 wane.imprensaoficial.com.br 

SELO [II A lf CE NTICIOADf 



Sào Paulo, 132 (47>- 11 E
 

o
 

12 

g g 5 
51 5,,5; 

gg5g5N 
55i P

I 
1g550 

5
5

' 
" 

E 
15 

55 
a 

e 
g 

e 
g 

R 
9
 

R 
g 

E
 

E
. E
 

1
 

8
 

E
. -É E, à É E.E, 

a E. a 8 3 É E
 

a E
.

5 E
 1 

1 a 
1 1 

1 1 1 1 
1 1 

E
. 1 1 

5 
E
 

1 1
E
 

E
.

a 

a
a

 

.8 s,
1-! 

g
g

.R
a

 

fl:1
 

à
 

. 1
.1

g= 
a 834 

g
 
S'

I
 
g
 

E 
a
E

í 

f.?
1
 R

52 "á
1

1
1

0

13* 

à?P,
a s 

11 
às 

pá
tE 
á
w

11 
a
'
 

1 

g
i
 

P°.
 

11 
J1 

f; 
11 

ai 11 
lá 

al 
.3

9
 

R 
'crd 

84 
84

g 
84

R
 

R 
R

 
R

 

l 1É g, n 
lã 

í
!
 

afá 
lã 

2
. 

gí~
n
ã
 

'"tii , W
A12 

O
tiiE

E
 

wg 
'0

! 
cl.!2,E

á
"n

á
 

éá 
8ás-21,w4ÉJ775 

0
J
-8

0
1

 
r)g

á
 

g
g

ltlE
4

1
.,5

ã
, "-os.. 
Mv!' 
S
h
m
 

iÊ
 

)1
 

8.° 
:1

 

11 

2
w

:
=
 

4
'
 

g g 5:" 

g 5 
5 

g 
g 

gggg 
gg 

84
84

1 2
8

 te
! 

ar, 
2
8
 

g
 

g
 

a 
g 

5 

k g à 

g g teR g 2
8

 

á a8. 
2

8
 

R 

à 3 

o 
5 o 

1 E o
 

1 
a E

.
E. o

 
E

 
a
 3 

o
 E. a 

- 

5
9

 
2

!E 
ocrj
N
8
 

O
R
:
"
5
"
 

W
;
.

9
e
S
' E
g
W
a
 

4e
2
-a

a
- ~

2
.0 

s
É

-g
.g

 
á

F
á

.R
a

g
 

5
.g

g
; 

kg5 
5 

ako
J1

5É 
 

; 
Ê W

a2
§
IR

I 

1
/ 

8 1
45 

R ,R.,?, 

d:rg,
g

8
. 

o
 1 

g
g
l 

‘íg
 

-9
8
 

.81! 
II

â
; 

/ 
á

t 
lg

 

g 

5
9-,2 

2
'
8
4
 

8
2
. 

elíg
gis-t 
m
8
8
 

E
!,

S
V

.2
2.

5a 
3T

S,
S2 

YUg 

5t 
ás o 
p_eg 

aW5? 
,a/IE 
5,34§.2 

0
4.

1 

g 

É E
 

8
3
4

.5
9
 

5
3
1
8
2
,
 

0
4

2
8
 

1
,

àt 

gggg' g gg 

-8 
5.1 10 

g g 5 
g E 

g g g 

g
 g 

 
g
 

'55V5a.lig 
g 

84
8 

84

9 
9 84

g 

E
 a 1 

E
 

3 E
 1 

E
 1

 1 E
 

a 
É E. E 

E

3
3
5
5
 

á
l
p
 a

a
g
s 

á5
2 

V
! 

R
I É E

 

8
 

E. 

11 km
.sá 

15n' 0
;
 

g
e

5
Ï
1
-
 

4
211

7
,
8
5

-P 

5
h

 
'a

s 
o
i
t
r
;
 

g g 

8484

2 
E 

g 
g
 

1 
84

849
 

84
128 

RR 

á 555! 5
5
5
!

:-2,thir-m
ser-2,si

t.N/4,21,.Nt% i
f
i
l
l
í
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
!
 

I
 É É 

2
~
~
V

a

W
P
W
 

!
E
 

0
0
0
 

'E 
r- 

f
r
-
1
4
8
j
r
-
N
8
 II

tl 
11 

sÉ 
E 

t 
5 

a 

11 
gii 

"
._ 

R.5 
E 

I 
E 

1
! 

E 
i 

á 
á

-5
1

1 

u

g
j 

ás 

R
 

84
2
 

2
"
d
 

í-!,
%
81
l
i
 

k
líg

iP
U

. 
R 

"g
g

"g
g

g
g

g
1

 

ÉÉÉ3 
P

M
` 

r-R
61 5553 

"§!"0 
0002
%
F
,
8
2
 

gi 
gi 
à 

5
 8
 

32g 

9 

5
 



12- São Paulo, 132 (47) 019710 051411 Empresarial sexta-feira, 11 de Março de 2022 

33.3 Dado- N. de 1° Quadnm - 30 879 - 48 Palestras/Cursos/ 
Oficinas (público geral) 
-VIRTUAL 

48.1 Mete- 
Produto 

N. de Nese 
Virtuais 

1° Quadrim - - - 
2. Quadrim I 0 0% Extra publico virtual 2° Quadrim • 17.122 • 
rOuadrtm 1 O 0% • visualizaçâo 3° Ouadrirn - 40 845 • 

Meta Anual - 88648 Mita Anual 2 O 0% 
48.2 Dado 

awa 
N• de Público 

Virtual 
Participação 

1° Quadrtm 34 Programa Catavenlo 34.1 Meta- N° ações 1° Quadrim - 
2.0uaddm - - em Familia [Praitencial) Produto realizadas 2° Quadrim • - - 

2° Ouadrim 1 7 100% W QuadrIm - 
Mode Anual 1 1 100% Meta Anual - • 

463 Dado 
Extra 

N° de Público 
Virtual 

VIstalizações 

1° Quadrim - • 34.2 Metei N° mínimo de 1° Quadrim - - • 
Resultado públicos 2. Cluadrim - - • 2°0uallim - • 

atendidos 2° Quadrim 20 50 250% 3° Quedam - - 
RIM. Anual - • Mertu Anual 70 50 250% 

48.4 Dedo 
ama 

10 de Agita I° Quadrim - • 35 Programa Catavento em 35.1 Meta- N°40 1. Quadrim 8 21 283% 
2' Quadrim - 1 Familia [Virtual] Produto ap3es virtuais 2° Quadrim a 19 238% 

realizadas 3. Ouaddin 8 8 100% 2° Quaddm - - 
Mata Anual - 1 Mata Anual 24 48 930% 

48.5 Dada 
Extra 

Outenedade de 
municípios 
atendidos 

1° Quadrirn - 35.2 Dado- N. de 1° Cluadrim 47 
2° Cluadrtm - 1 Extra público virtual 2° Quadrim - 210 - 

- participação 2° Napn rn - - 3° Quadrirn • 
Me Anual ta - 257 • Meta Anual : 1 

35.9 Data Md. 1. Ouadrim - 15.421 - 48.8 Dada 
Eers 

N• de Público 
Atendido 

1° Chagrim - • 
Extra público vIrttal 2° Quednrti - 9.648 - 2° QuadrIm • 21 

- vlsualização 3° Duadrim - 2 923 • 3. Quedam - 
Meta Anual - 27.990 - Meta Anual - 21 

38 Cursos, Mestria, Nor. 38.1 Mala- N°4. agOes 1° Cluadrim 1 1 RN% 49 Cumes de capacitaçio, 
seminários formativo., 
palestrou, workshops ou 
oficinas (profissionais 
ligadoo a museus e/ou 
centro culturais) 
-VIRTUAL 

481 Mela- 
Predito 

OuarrtIrled. de 
Paleatras/ 

Cura./ 
Oficina, 

1° Quadrim 1 1 103% 
kahops ou oficinas da Produto virtuais 2° Quadrim 1 1 100% 2°Cluackim - 
capaciteção para proles- realizadas 3° Quadri'', 1 1 100% 3°1£e4bil 1 2 200% 
sores, educadores, gula. Met. Anual 3 3 103% Meai Anual 2 3 150% 
de turismo ou estu- 38.2 Mata- N°00 1° Quadrim 20 47 236% 482 Dado- 

Extra 
Ne de Público 

Virtual 
Participa* 

1* Quadrem 25 
2.= - - dantes (Vinuai) laraultado púbilco virtual 2° Quadrtrn 23 35 175% 

-participação 3° Quadrtm 20 44 220% 3. - 54 • 
MalaAnuel - Te Meta Anual Ill 111 210% 

35.3 Dado- N° de 1° QuadiM 35 49.3 Dedo- 
Extra 

N. da Público 
VIrtuel 

Vlierualizações 

1oCuaddrn - 
Edra público virtual 2° Quadrirn - - 2* azedam - - - 

3.Quacirtm - - - - visualização 3° Quadrirn - - • 
Meta Anual - ae - ~Anual - - - 

37 Visitas educativa. • 37.1 Meta- N. mlnimo de 1° Quedim - - 80 Rede de Museus 
de pianolas 

sal Mora 
Produto 

PiP cle encon- 
troa realizados 

na Rede de Mu- 
lititta de Cillincia 

1eCue&rn - 
atividades complemen- Produto encontros 2° Ouadrim - - 2•Cuedren 1 O 0% 
tares para os funcioná- realizados com 3° Quadim 1 4 101711. 3°0 4n - 1 - 
rios do museu a equick3 Meta Anual 1 4 400% ~Anual 1 1 192% 

502 Dado- 
Extra 

Ouantidada de 
municípios 
Mantidos 

1. andem - - [Presencial) 372 Meta- Ne rninimo de 1° Cruadrirn 
7 Ouadrim - - - Resultado participantes 2° Quadrim - - - 
3. QuadriM 3 dos encontros 3° Ouadrim 10 34, 340% 

realizados MN. Anual 10 34 340% Mela Anued - 3 
35 Visitas educativos e 35.1 Meta- NP mínimo de 1° Quedrim 1 1 100% 50.3 Dedo- 

Extra 
No de público 

atienddo 
I. Quednm - - - 

atividades complementa- Produto ações virtuais 2° U,A6K1rirn 1 1 100% 2. Ouadrint - • 
res pare os funcionarias realizadas 2° Ouadárn 3°0oaditn - 23 - 

, do museu [Virtual] Meta Anual 2 2 100% ~Amã .. 23 - 
382 Meta- Noras público 1° Quadrtrn 5 75 1500% saa Dedo- 

Extra 
FP da Público 

Virtual 
Parecia.* 

1.0usdren - - - 
Resultado virtual 2. Quedrirn 5 33 580% 2.2= • - • 

- panicipação 3° andem - 3* • 130 - 
~Amuei - 130 - Meta Anual 10 103 1030% 

98.3 Dado- Ne da pública 1. Ouedrim - 51 Estágios Técnico. 
(Não Rernunenodos( 

51.1 Mete- 
Produto 

~os 
Tdraticoe 

~Meados 

1.= - - 
Extra ~ 2° Quadrim - • • 2  t1t 1 10351 

340uadr4tr - - - visueltração 3° Quadrim - - 
1,Mes Anal 1 1 185% Meta Anual - - - 

512 Dado- 
Extra 

Ouantidade de 
municípios 
atanado. 

1.0uadám - - - 38 • Material educativo para 391 Meta- Produção da 1° Quadrim - - - 
3' Quadrim - 1 - as atividades e Produto materiais 2. Ouadrim - - 

exposições educativos 3° Ozadrim 1 1 100% 3. Quadrim - - - 
Md. Anual 1 1 103% Mate Anual • 1 - 

513 Dedo- 
Extra 

N° de público 
atendido 

1°111801m - . - 40 Material educativo pam 40.1 Meta- N. mínimo de 1° Quadrim 8 14 175% 
2. Quadrim - a - as atividades e Produto materiais 2.0uadrint 8 8 100% 
9, Ouadrim • • - exposições [Virtual] educativos 3° Oundrim a 5 122% 
Meta Anual • a - produzidos Mata Antal as 30 125% 

51.4 Dado- 
Extra 

N° da Publico 
Virtual 

Participação. 

1° Cluadrim - - - 402 Dado- N. de publico 1. Cluaddrn - 14.759 
Extra virtual 2. Quadri/Ti - 16515 - 2° Ofiadrim 

3° Ouedrim 
- 
• 

- 
. 

- 
. - visualização 3° Ouadrim - 883, - 

Meta Anual - =IN - Meta Anual • • • 
41 Visitas Mediada. - P4- 41.1 Mala- hiP mínimo de 1° Quadnm 5.030 8541 137% 52 Encontro oom educa- 

doma do SISEM 
521 Meta- 

Produto 
N°4.

Encontros 
Reiterados 

it Oureiren 
24 Quedim 

t 1 
1 

teefiL 
. blico Geral [Presencial] Resultado pessoas 2°0uadrim 5.000 21550 438% 

atendidas em 3° Oursdrirn 2.000 588904.348% 3° Chadrim 
In MIM Anui 

1.0taddrn 
1 1 

1 
visitas 

educativas 
Mata Anue 12000 115.1130 11.181% 

52.2 Dado- 
Extra 

Quantidada 
de municípios 

atenddos 
a ApSes Educativa. - Pú- 42.1 Meta- N° mínimo da 1° Quaddin e 10 125% 2° Cluaddrn - • 

bfico Geral [Virtuai] Produto ações virtuais 2°13ua44m e 8 107% 3' Cuaditm • f . 
realizadas 3* Quaddm e 9 113% MatleAnuel • a • 

52.3 Dedo- 
Extra 

N° de público 
atendido 

1. Quadrim - 12 • Meta Anual 24 21 113% 
3°Cusiiirn - 

1 
- 42.2 Dedo- Pilde público 1° Civadrim 

Extra virtual 2° azadrirn - 140 • 3%1/adito . - 
-participação 3" Ovar:1nm - • IleM Anual - a - 

52.4 Dado- 
Extra 

N.O. Público 
Virtual 

Participação 

1°Quadrim - - Meta Anual - 140 - 
42.3 Dada OP de pudico 1° Quadhm - 13.191 2. Quedem • - - 

Extra virtual 2° Quadnrn 9.367 3° Quadrtrn - - - 
Mata Anual - - visualizaçâo 3° Quednm - 24.115 

Meta Anual • 413.573 - 53 Visitas de Apoio Tâc- 
nico a instituições 
museológicas 

53.1 Meta- 
Produto 

N°4. Visitas 
Realizadas 

1° Quadrim 1 1 100% 
2° Quarkirn 1 1 100% 2.4 PROGRAMA EDUCATIVO -PE • MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2021) 
3.  Cluoiffim 1 1 100% ASISIm 

No. Condicionadas No. Mereurscilo 
Atributo da 

tionauracão 
Previsão 

Quadrimestral Roalleado ICIES Mete Anual 3 3 100% 
Condicionada i csattictio de eçwios 53.2 Dado- 

Edra 
Quantidade da 

muniotpios 
atendidos 

1° Ouadern 1 
43 Programa Catavento 142.1 Meta- Aquisição de 1° Quadhm - 2.0usdrirn 1 - 

~sive] (ações d000n-I Produto matadas para 2° Cluadnm - - • 3' Quedam - 3 - 
~Anua - s - voNidas para públicos 1 o Núcleo 3° Quadrim 1 1 100% 

especificas, idosos/ 1 Catavam° Meta Anual 1 1 100% 53.3 Dado- 
Extra 

Ne de públioo 
atendido 

1.0ti08drn - 
pessoas como deficilinO Acessível 2•Quednin - 4 - 
refugiados/ern situação 43.2 Meta- Aquisição de 1° Quadrim 1 O 0% 3' Cluedrirn 15 - 
de vulnerabilidade social Produto Mataria. de 2° Quedem - Mata Anual 2.1 - 

audiovisual 3° Quadrim - - • 25 PROGRAMA DE INTEGRACAO AO MOEM -PSISEM - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (20211 

ICIA% 
para gravação 

dos videogi 
Mata Anual 1 O O% 405.• 

No. Condicionadas Na. 
AMbuto da 

lansurriqão Merrauracid 
Ismael° 

Courdrimeetnil Realizado 
44 Distnbuição de mataria. 44.1 Meta- N.  mínimo 1.0usdrim - 54 Encontro Regional 

do SISEN 
54.1 Meta- 

Produto 
N° de participa. 
ções Encontro 

Regional cio 
SISEM 

1° Quadrirn 1 0, 30. 
2.0uacirtm - educativos para divulga- Produto de ações 2. Quadrim - - - 
3° ~rim 1 1 103% pão do Museu em Insti- presenciais 3.Cuedint 4 O O% 
Met. Anual 2 1 50% tuicões escolares realizada. ~Anual 4 5 O% 

45 Visitas educativas ofe- 45.1 Meta- N° de ações 1° Ouadrirn - PROCIRMIA DE CCOUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTRUCIONAL 
reciclas para estudantes Produto vinuais 2° Ouadrim • 2 - 25 PROGRAMA DE COMUNICAÇÃO E DESENVOLVIMENTO 

MUSEU CATAVENTO-ACOES PACTUADAS (2021 
INSTITUCIONAL - PC01-

de escolas publicas e realizadas 3° Otadrim 12 3 25% 
privadas (ensino infantil Mete Antiol 12 5 42% Agem 

Na 
Anibuto da 

Liasurarolio ~mão 
Previeão 

Quadrimestral Realizado 8314% fundamental, médio, 45.2 Dado- N' de 1. Ouadrim - .....Noto.~ 
55 Canais de comunicação 55.1 Meta- t4. rninimo de 1. Civadnm 75000 19.354 26% atice.° e universitário Extra público virtual 2° Quadro- - 15 - 

com os diversos se- Resultado visitantes 2.Cuadrirn 75000 54.492 73% )virtuai] - Particiona. 3. Quadran 54 - 
~Anual - IN - grnentos de público virtuais únicos 3°Coadrim 75.000 141.504 189% 

Condicionada à atenuação deu medldu da distanciamento aocial • formatacla de pereade. - Site Meta Anual 225.010 215380 911% 
46 Visitas educativos oro. 46.1 Meta- 57 da 1. Quadrirn 10 O O% 55.2 Meta- 14. mínimo de 1. Cuidem 650 1.591 245% 

recdas  para estudantes Resultado estudante. 14Cluadien 100 O 0% Resultado novos seguido- 2.0uadrIrn 330 1.273 424% 
de escolas públ.o e atende:ias efn 3.0.08d11 a ree nas mídias 3° ~In (NO 1.470 223% 
privadas (ensino infantil. 
fundamental, médio, telic- 
nico e universitário) 
[Presencial) 

visitas 
educativas 

PA•M Anual 110 8 3% sociais 
- Facebook 

Mata Anual 1800 4.334 271% 

55.3 Meta- 1.4. rninimo de 1° Quadrim 093 2.570 429% 
Resultado novos 2. Quadrt rn 203 6494,3.247% 

PROGRAMA DE INTEGRACÁ AO SUEM apodares nas 3° Otiedrien 600 14.359 2,388% 
2.5 PROGRAMA DE larrEGRACÂO AO SISEM -PSISEM - MUZIEUCATAVErfrO - ACOES PACTUADAS (2021) mídias sociais 

- Instactrarn 
Meu Anual 1.400 29.488 1.875% 

89Soe 
No. Pac0uada. mo. 

Atributo da 
hismunwk) Manaureclo 

Prervlaão 
QuadrImaatral ~lindo ICIA% 55.4 Meta- N° mínimo de 1° Quedrirn 50 515 1.030% 

47 ExposioSes 47.1 Meta- N° de 1° Cluaddm 1 O 0% Resultado novo. 2° Quadri'', 25 486 1.940% 
seguidores nas 3°0~nm 50 448 805% itinerantes) Produto Exposições ri Quadrim 1 2 200% 
mídias sociais 

- Youtube 
Mina Anual 125 1.448 1.158% e/ou [Virtual] Virtuai. 3° Quadrtm 1 3 305% 

Meta Anual 3 6 187% 
55.5 Meta- NP mínimo de 1* Otachim 70 88 120% 472 Dedo- N• de Publico 1.0uadrlin 41 

Resultado novos segui- 2' Quedam 70 134 121% Extra Virtual 2.0u081in - - _ 
dares nas rnidi- 3° Quadrim 70 lei 259% Visualizaçâo 3.0uedrInn . - 
sociais - Twitter MisM Anual 210 403 18214 Met. Anual • 49 - 

58 In.rções na rrildia 55.1 Mota- N° mínimo de 1* Ouadeim 380 278 79%
47.3 Dado- Quantidade de 1.0uadrIm . 

P001010krto inserçOes na 2.Cluadtrn NO 430% 
Extra município. 3° Quadrtm - 2 • micta 3* QuedrIrn 350 639 240% 

atendidos 3° Ouedrtm - 3 - Man Anual 600 11175 218% 
Meta Anual - 6 " 57 Dmenvdvirnanto Inatl- 57.1 Meta- 1.1° de novas- 1•Quednm 1 1 103% 

47.4 ~o- PO de Publico 1° Quadrim - - tudonal e partir da par- Produto parcerias 2.= 1 2 203% 
Extra Atendklo 2° ()urdir') - 47 - °arta. COM organizações estabelecidas 3* 1 2 203% 

oom 
or9enloap2m 

Meta Anual 3 5 187% 9. OuadrIrn - 1.130 
Mata Anual - 1.177 - 
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à-13 . [Te-s-rinvolvimento de 
ações virtuais de 
divulgação [Virtual] 

55.1 

58.2 

Meta- 
Produto 

Dado 
extra 

Produção de 
vídeo sobre a 
Prognannão 

N. de público 
virtual 

visualizações 

ti • ...nr 
,IfaMnf:11~1111111111.111r1 

~77111111111/11MNIEVI 

x.,.. §.1.3.2.3 Gás - - 
.J.. 1,3.2.4 Internet -75.424.13 -47.49515 62.97% 
.... .1,3.2.5 Telefonia -74.57128 -54.37157 72.92% 

EMZEIMEM~rn 
i06421100111111~11~1 

100% .1.3.3 Uniformes e EPIs 40.00100 -14681.98 73,41% 
- 1.3.4 Viagens e Estadias -10.000.00 -2.550.09 25.50% 

ES=I WriM 
•  "M4=111111MINERNIMIRM 

- .1.3.5 Metanol de consumo, escritório e limpeza -281.97198 -136.528.85 413,42% 
.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras -90.000.00 -123.238.55 13613% 

11 3.7 Despesas diverSas (correio xerox motobov, Mal -110.415.84 -44.924.95 4189% 
58.3 Meta 

Produto 
Produção de cha- 
medas para ativi- 
dados especais- 

tori f 

ell rit=e1iFi~9 
lig=§ 1~41 
nif,iTti•rh ,,,,!,§~/~p1 

:dm,. 9.1 3 8 Treinamento de Funcionários -30.000.00 -5.873,78 19.58% 
,...... 9.1.3.9 Prevenção Covid-19 - -22.39657 

.- !,...,„ 9.1,3.10 Outras DeSPasELS -248.808a0 43,000.35 37.66% 
fiWilnirinErl~n .. x.:ti . 6.1.3.10.1 Locação de Veiculo° -70.809,20 -23.129,35 30.11% 

513.4 Decb 
extra 

N. de alcance fii~lifflffiellr= 
.~1~1~1 
W rerntri~"WiniM 

- 6.1.3.10.2 Investimentos -100.00100 -12.612,24 12.81% 
- 6.1.3.10.3 Provisões Judcials -70.000.00 -57.267.77 51.81% 

6.1.4 Proclama d. Edificação.: Conservação, 
Manutencão • Segurança -3420.360.16 4100277.20 24.29% lEr=r1111•112111=1 

6. PROGRAMA DE COMUN CA • E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PCCN 
MUSEU CATAVENTO - AOSES CONDICIONADAS (021) 

6.1.4.1 Conservação e manutenção de edificações (reparos, 
pinturas, limpeza de caixa de agua, 
limpeza de calhas, etc.) -549.373.98 -352.097.44 04,23% 401.. 

Na- Condicionado. No, 
Atributo de Prevlaão 

MenaUraCtia Menetrazão Ouadrimaebel Rietlizadol ICM% 9.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranda s AVCB -36.600.00 -42445.60 110.68% 
Condicionada ii abinu.dic d” medida. de dInt•nclamerno•ockel 6.1.4.3 Egu cemento. / Implementos -10.000,00 -4.164,00 41.84% 
59 Ação instagramevel 59.1 Meta- 

Produto 
Campanha para 

checa in com- 
partilhamento 

foto no museu) 

1. Ouaddrn 1 (1., 0% 0.1.4.4 Seguros (predial incêndio etc.) -80.000.00 -45.133.80 7522% 
2tiCtuadarn 1 O 0% 9.1.4.5 Alvar. de Funcionamento de local de reunião -12.000,00 -11.150.55 92.92% 
3. Oixaddrn 1 1 100% 6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos) -2.958.176,22 -424.695.71 14,38% 
Milita Anulei 3 1 33% 6.1.5 Programo. d•Trab•lho do Ampe Fim -2040.600,37 -729.30428 35.60% 

Çondkionade ii ceoleedie dsi momo' 6.1.5.1 Programe de Acervo, Docum.natção, 
Conservação • Pasquim -111.51040 - 0.00% 80 Avaliação de Impacto 

das redes sociais 
80.1 Mete- Contratação de 14 Cloadiírn - - - 

Pmdubs agência para cria- 2tiOutisdrim - - 11.5.1.1 Aquisici.o de Acervo musisológiço/bibliografico -3103.00 - 0.03% 
{Ao de matriz 3tialectrim 1 0 0% 9.1.5.1.2 Reserva tednica evtema - 

SWOTcom foco 
no dioital 

Mele Anual 1 o 0% .1.5.1.3 Transporte de Acervo - - - 
.1.5.1.4 Conservação Provenha* -15.510.00 - O." 

81 Marketing digital 60.1 Mete- Anúncios e 1tiOuaddm 1 O 0% .1.5.1.5 Restauro - 
Produto investimento. 2. OuadrIM 1 O 0% .1.5.1.0 Niodenização - - - 

para as redes 3. Quadriga 1 O 0% .1.5.1.7 Projeto de docurnent.30 - - - 
Meto Anual 3 O O% 1.5.1.6 Centro de Reierancia/Pesaulto/Proisto de história orei - - - 

PROGRAMA DE EDIFIC ES .1.5.1.9 Mobiliário e equipamentos para as áreas técnicas - - 
2.7 FUNÇÃO PRESERVA C1 - PROGRAMA DE EDIRCAÇÕES - MANUTENÇÃO PREDIAL, 
CCINERVACÃO PREVENTIVA E SEGURANCA 2021 - MUSEU MAURO° 

.1.5.1.10 Banco da dados - - 

.1.5.1.11 Direitos autorais - - - 
No. Aço.. 

Pactuai.. 
No. Atributo die 

aNingur.dão Meneurtção 
Prendo 

Cluedranuerd flealloado ICM% 
1.5.2 Program. de Expo•Id5e0 • Programada° Cultural -1.1122210.37 -557.023.52 34.34% 
.1.5.2.1 Manutenção de exposicão de longa duração 443.39113 .402.96553 42,72% 

W Renovação de Seguro 62.1 Dado- 
Esfra 

Seguro 
Renovado 

1•Ouedrirn - - .1 5.2.2 Nova exposição de longa duração -300 000.00 
41.300.00 

0.00% 
162,60% 2.0ua08m - - .1.5.2.3 Exposições Terncorartas -50.000.90 

3•CkeadrIm 1 1 100% .1.5.2.4 Exposições itinerante, 
Mela Anual 1 1 100% 1.5.2.5 ErPOStGOOS Virtuais 

63 Obtenção ou renovação 
do Alvará de Funciona- 
mento de Local de 
%uri.° 

fel Dedo- 
Extra 

Alvará obtido 
renovado ou 
protocolado 

1tiCuam9tm 1 O 0% .1.52.6 Programação Cultural -328.898.54 -62.737.89 19.09% 
2tiCluadr1M - - - 8.1.5.2.7 (Evento especifico do muatru q. tenha grande 

repercussão, deverá ser tildado individualmente. 
Ex.: Prêmio Design, Festa do Imigrante, Semana 
do Portinad etc.) - - 

3'0 1t - 
Mele Areal 1 0 0% 

64 implentaglo do Projeto 
Lurninotécnica 

64.1 Mete- 
~atado 

N. de Mas 
para Implanta- 
çâo do Projeto 
Lurninotécnico 

1.0uec6Im 1 1 100% 
2°QuadrIm 1 O 0% 8.1.5.2.6 Cursos e Oficinas - - 
3.0uam6bn 1 O 0% 6.1.5.3 Programa Educativo 0.0440020 -171410.04 46.118% 
M.a Anual 3 1 33% 6.1.5.3.1 Programas/Proietos Educativos -1134.000.00 -55.894.01 34.08% 

ORCAMENTO PREVISTO X REAUZACO - 34 OUADRIMESTRE E ANUAL OE 2021 9.1.5.3.2 Adbea ortrarnuros 
Exercido: 2021 - Organização Soo el: Catavento Cultural e Organizacional. Unklado ~tora: Unidade de Preser- 
veção do Patrimônio Museológico. Contrato da Gatão: 02/2017 Oblato Concedo.]: MUNI.. C•t•vento - Espaço 
Cultura de Clêncle 

6.1.5.3.3 Educativo - .. - 
6.1.5.3.4 Matenais e recursos educativos - - - 
811.5.3.5 AousicãO de eguioamentos e melodias -200.000.00 -115.116.83 57.56% 

i - Repesa. e Outros R•cur.o. Vincul.do• 
ao Contato de Glutão 

Orçam...no 
2021 

~liado oca- 
atolado Anual 

% R•alizado 
2021 

6.1.5.3.8 Conteúdo digital e engai.arnento virtual 
6.1.5.4 Prostrem* d. Magma° ao SISEM-SP -10.00100 -1-330,00 1330% 

1 Recursos Liquido. p•ra o Contrato de Geertio -25.374.565.74 -23.535.36722 59,24% 6.1.5.4.1 Mães cle formação (oficinas, paJetras, estágios, etc.) 
1.1 Ames. Contrato dal Dedão -15.375.309.00 -15.375.30920 100,00% 6.1.5.42 Ações de comunicação (publicações temáticos, 

exposições oro museus fora da capital, etc ) -3.500.40 -1.330.00 44.33% 1.2 Mcrelnwneedão de R•cuneo• ~medo. -173.740,99 -142945.32 62,22% 
1.2.1 Constituição Recursos de Reserva - 8.1.5.4.3 AoSes de articulação (redes len-atoas de museus) -7.00100 0.00% 
1.2.2 Reversão de Recursos de Reservas - - - 8.15.4.4 Ações de fomento (chamadas públicas para capo-

siddes com curadoria compartilhada interinstitucional) - - 1.2.3 Constituição Recursos de Contingência -173.74046 -186.430.95 106,46% 
1.2.4 Reversão de Recursos de Contingências - 45.585.63 - 9.1.5 Programa d. Gestão asuleatelokein 44.00000 - 020% 
1.2.5 Constituicão Recursos Reserva -Outros (especificer1 - 11. .5.1 Plano MuSeOlógiC0 - 
1.2.6 Reversão de Recursos Reservados (Outros) - - - 6.1. .5.2 Planejamento Estratégico - - 
1.3 Outro. Receita. 11.1721797.73 13022124.24 74.31% 6.1. .5.3 Pesquisa de púbiico - - - 
1.3.1 Saldos anteriores Para UtiSraatat no exercício 8.301,924.24 8.302.92424 100.01% 6.1. .5.4 Acessibilidade 44.000.00 - eco% 
1.3.2 Outros saldos 2.871.073.49 0,01% 11. .5.5 Sustentabilidade - 
1.3.2.1 Receitas Financeiras - - 8.1. .5.6 Getpão tecnológica - 
1.3.2.2 Outras Receitas 3.e71.073.49 - 0,00% 6.1. .5.7 Corroliance - - - 
2 Recurso. de Investimento do Concedo de Gestas,' - • 0.1. CCenuniloicão • hworenee -325.01172 -43.406.00 12.20% 
21 Investimento do CO - • • .1. .1 Pleno de Canon/ceda° e $ite -34.113,72 -26.47410 77.61% 
3 %cor.. d. Capim% 4130.626.00 1.370.530.42 344.17% .1. .2 PrOnet0. Gráficos e Materialo d• aomunlaaeão -108.918.00 4334 0,58% 
3.1 Recurso. de Captação volt.do. • Cu.telo 400420.50 1.376.539.42 344,11% .1. .3 Publicações -191.000.00 -16.30000 6.53% 
3.1.1 Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, 

cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 
estacionamento etc) 100.000,00 562.745.78 582.75% 

.1. .4 Aesseacrie da imories • Publicidade 

.1. .5 Ouleei (6666611kid - - 
6.2 018.915511100019~64485.8 ia 5.10111.rie -2296-957.33 -4.419.19020 19322% 

3.1.2 Captação de Recursos Incentivados 300-8213.80 816.79314 271,52% .2.1 Deraecisek -1.775.09040 -1.891879,42 108.70% 
3.1.3 Traga ho Volunterio - 6.2.2 Amortizecão -7.198,93 -4.162,59 57.84% 
3.1.4 Parcerias - - - 6.2.3 Baba dei ativo imobilizado 
3.2 %como. da Captagilo voltado. • investimento. - - - 9.2.4 Outros (stooecificar) -500.000.00 -2,51614619 50323% 
II - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO 9.2.4.1 Voluntárioll/Servicoa Gratuito! -500.000.00 -2.510.148,19 003,23% 
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTÃO 7 Supgrihrlt/DifIcit do exercido O 058% 
4 Total de ThiCeitme vincol.da. ao Pleno d•Tnebelho 32155500.57 14.98323251 117,010. INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 
4.1 ~dto 4. Ruem Aproprio& 21.970.16357 11051.00853 62,56% 6 Investimento. com r•cur.oa vinculado. ao 

contrato. de gestão - 607.43648 4.2 RecNte de Captação A800641.d. 930.925.130 3370.929.1114 374,19% 
4.2.1 Captação de Recurso. Operacionais (bilheteria, 

cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 
estacionamento, ato/ 100.00010 601.439,31 60144% 

9 EQuipeMeat05 de informática 
8.2 Móveis e utensílios - 21.814.00 - 
8.3 ~sanas e equipamentos . 95.158.26 - 

4.2.2 CePtação de Recursos Incentivadae 300.828,60 0,09% 0.4 Software - 
4.2.3 Trabalho Voluntário - 349.745 19 - 0.5 Benfeitorias - 490.03172 - 
4.2.4 Parcerias 500.000,09 2.459.641.34 491.93% 8.6 Aquisição de acervo - 
4.3 Total doo Receitas Fln•no.lres 196.000.00 $41.36444 383.65% 9 Recurso0 públicos inioecffico• para Invmernisrão 

no contrato ...lio - - 4.3.1 Receitas Financeiras 18510010 539.918.34 091,85% 
4.32 Outras Receitas 1.476,10 - 9.1 Equipamentos de ,nforrnatIca - - 
5 Total d. R•cint.. pene • ~Inça° de metas 

condldonada. 1.223.300.00 • O 00% 
92 Moveis e utensflios - - - 
9.3 Máquinas e equipamento; . - 

5.1 Remitaa pane nallzação de meta. condicionied.. 1.223.300,00 058% 9.4 Softwans 
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTÃO 9.5 Benfeitorias 
5 Taba de Deeoenent -22,1S6.50567 -14.993.23211 6781% 9.6 Aquisição de acervo - - 
5.1 Subtotal de Ofispeaaa -19.670.622,34 -10.574.04241 6321% 10 Inventimentoe com recomece Ino.ntiveadoe - - - 
6.1.1 Reicur.o. Humano.. Seilairlos mo:arpo. 

• beneficio. .10,011.75332 4.15121524 61,44% 
10.1 Equipamentos de infomuttica - - 
10.2 MOveis e utensílios - - 

6.1.1.1 Cilratorke -751.487,93 -111444,70 14,55% 10.3 Máquinas e equipamentos - - 
6.1.1.1.1 Área Melo -452.372.97 -25.734.93 5.09% 10.4 Software 
8.1.1.1.2 Areal:1m -299.1140.6 .05.909.05 28.72% 10.5 Benleitonas - 
6.1.1.2 ~ide Funcionado. -7.317.702.63 -5.179.349213 70,79% 10.0 Aquisição de acervo - 
8.1.1.2.1 Area Melo -2.612.818.51 -1.000.375.07 3829% i v - PROJETOS A EXECUTAR 
8.1.12.2 Ama Fim -4/05.064.12 -4.175.8730 68332% iv - PROJETOS A EXECUTAR, SALI:436 DE 

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE 
GESTÃO E SALDOS BANCÁRIOS 

argumento 
2021 

Radiado ame- 
molesto Anual 

% RiedIzedo 
2021 

5.1.1.3 Estagiados -1.942.56276 -660.221.40 44.29% 
01.13.1 MIM ktiO . -12.10109 
6.1.1.3.2 Ama Fim -1.942.562.76 41441.044.71 43.60% 11 Projeto. • Executar (Contablfi 7219.770.00 19.150.301,93 272.91% 
5.1.1.4 

" 
- 111 Saldo dos exercícios anterior. 11.809.409,09 

0.1.1.4.1 =Mio - • 112 Recursos líquidos para o contrato de 56.180 7758.819,72 - 
8.1.1,4.2 AJ. Fim - - - 11.3 Receitas aprotoriades 994.513,61 
5.1.2 Prest•dore. de ~viço. (Conaultorhear 

4.....060e/Pe000eee Jundlca.1- Área. 14.10 -2436.994.76 -1.790.594.77 90.25% 
11.4 Receitas finanoeiras dos recursos de reservas e 

contingência 97.694,43 
8.1.2.1 Limpeza -640.915.32 -535.915,39 8182% 11.5 Investimentos com recursos vinculados 00 06 -1.370135,12 - 
0.1.2.2 Vioiláncia 1 Poneh./ Mura.. -458.351,40 603.09924 131.513% 11.6 Rastituicilo de recursos 0500 . 

0.1.2.3 Jurídica 15.59370 -18.096.50 103.22% 11.7 Outros (Exposição de Longa Durarão e 
Infraestrutura Tecnológica) 7.019.770.50 0.10% 6.1.2.4 Informática -129.72538 -71210,16 54.89% 

0.1.2.5 Administrativa / RH -249.992,92 -156.550.15 63.42% 12 Recurso. Incentivados . ~o • eer executado 
9.1.2.0 Contibil -95.310.00 -45.22003 47,44% 12.1 Recursos captados - - 
6.1.2,7 Sul:Roda -70.000,00 .19.94119 28,49% 12.2 Receita apropriada do recurso captado - 
6.1.2.8 Outras Despesas (Bilheteria, Sist Integrado, 

Direito de Uso) -376.000,00 -346.681,84 92,20% 
12.3 Despesa realizada do recurso captado - - 
13 Outra. Informação.: saldo. bancário. - 19.754417.27 

6.1.3 Cu•to. Administrativos, Inatitocion.i. 
• Governança -1.810.991,99 -972.382,84 53.69% 

131 Contado Repasses do Contrato de Destilo 9.853.722,37 - 
13.2 Contado Captação Operacional - 0.502.729,10 - 

6.1.3.1 Locação de imóveis - 13.3 Conta de Proietos Incentivados 1.651.90511 - 
0.1.3.2 Utilidades públicas -1.021.79287 -629.170,73 51,74% 13.4 Contada Recurso de Reserva 039.357.12 - 

.1.3.2.1 Acua -400.493.14 -223.282.99 55.75% 13.5 Conta de Recurso da Contingência - 1.107.713,57 - 
8.1.3.2.2 Enargia Elétrica -471.304,42 -204.02202 43,29% 13.8 Demais Saldos (especificar) - 
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