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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

Edital de Concorréncia n® 02/2026

1. OBJETO
Constitui objeto deste termo de referéncia a prestacdo de servigos técnicos especializados em

engenharia consultiva para elaboragédo de anteprojeto e orgamento referencial, apoio na elaboracéo
de documentos editalicios, gerenciamento e supervisdo de projetos e obras referentes a revitalizagédo
e expansdo do Museu Catavento, situado no Palacio das Industrias, Praca Civica Ulisses Guimaraes,
s/n° - CEP: 03003-060 - Bras - S&o Paulo/SP.

Figura 01: Museu Catavento

2. INTRODUCAO
Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com o Regulamento de Compras e

Contratacbes da Catavento Cultural e Educacional, instrumento que estabelece as normas e
procedimentos aplicaveis as aquisi¢cbes e contratacdes realizadas no ambito da Organiza¢do Social,
em observancia aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, economicidade,
transparéncia e eficiéncia.

De forma subsidiaria e ndo vinculante, este documento adota boas praticas de gestdo publica e de
contratagdo previstas na Lei Federal n® 14.133/2021, utilizadas exclusivamente como referéncia
técnica e de aprimoramento institucional, sem prejuizo da prevaléncia integral das disposi¢cdes contidas
no Regulamento de Compras e Contrata¢Bes da Catavento.

O presente Termo de Referéncia tem por finalidade definir os elementos técnicos, administrativos e
operacionais necessarios a contratagado de servigos técnicos especializados de engenharia destinados
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a elaboracdo de anteprojeto e orgcamento referencial, apoio na elaboracdo de documentos
editalicios, gerenciamento e supervisdo de elaboracdo de projetos e execucdo de obras de
revitalizacdo, modernizacao e ampliacdo do Museu Catavento — equipamento cultural de ciéncia e
tecnologia vinculado & Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo
e gerido pela Catavento Cultural e Educacional, Organizac¢ado Social de Cultura qualificada pelo Estado
e signataria do Contrato de Gestao n° 07/2022.

A contratacdo proposta reveste-se de carater estratégico e institucional, uma vez que visa dotar a
Catavento de suporte técnico especializado e estrutura gerencial adequada para assegurar o
planejamento, a coordenagdo e o controle técnico da execug¢do das obras, de modo a garantir
qualidade, seguranca, conformidade normativa e eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos. Este
documento, portanto, consolida as diretrizes que norteardo a conducgdo do processo de contratacao e
a execucao dos servigos, observando os principios da boa governanca, da responsabilidade técnica e
da integridade institucional.

2.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL —REVITALIZACAO E EXPANSAO DO MUSEU CATAVENTO
O Museu Catavento, museu de ciéncia e tecnologia vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e

Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, € um dos mais relevantes espacos publicos de difuséo
cientifica da América Latina. Inaugurado em marco de 2009, o Museu tem por missdo aproximar
criancas, jovens e adultos do mundo cientifico, despertando a curiosidade, o espirito investigativo e a
compreenséo dos fenbmenos naturais e tecnoldgicos, por meio de exposi¢des interativas e atrativas,
apresentadas em linguagem simples e acessivel.

Do 4tomo ao maior planeta do sistema solar, do menor inseto aos maiores animais da Terra, das leis
da fisica as transformacdes quimicas, e das relacdes humanas a protecdo ambiental, o Museu
Catavento oferece uma viagem prazerosa ao conhecimento e a cultura, transformando temas
complexos em experiéncias educativas e inspiradoras. Sao 250 instala¢des interativas, distribuidas em
12 mil metros quadrados de area expositiva, organizadas em quatro grandes secdes tematicas —
Universo, Vida, Engenho e Sociedade — que abordam o conhecimento cientifico e social sob

perspectivas integradas e inovadoras.

Entre as experiéncias marcantes oferecidas aos visitantes, destacam-se a viagem pelo Brasil na era
dos dinossauros, as demonstracdes sobre eletricidade estatica, e 0 muro de escalada interativo que
combina atividade fisica e conhecimento histérico. Desde sua inauguragdo, o Museu Catavento ja
recebeu mais de 8 milhdes de visitantes, consolidando-se como um dos principais destinos educativos
e culturais da cidade de S&o Paulo.

Instalado no Palacio das Industrias, edificio inaugurado em 1924 (mil novecentos e vinte e quatro) e
tombado como patriménio histérico, o Museu ocupa um dos marcos arquitetdbnicos mais importantes
do Estado. Originalmente concebido para abrigar exposi¢cées industriais e agropecuarias, o edificio
teve, ao longo de sua historia, diferentes usos administrativos e institucionais, até retomar sua vocagao
original de espaco de conhecimento e cultura com a criagdo do Museu Catavento.

A Catavento Cultural e Educacional, Organizacdo Social de Cultura qualificada pelo Governo do
Estado, é a entidade responsavel pela gestédo, operacédo e manutenc¢do do Museu, conforme o Contrato
de Gestdo n° 07/2022, celebrado com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo, com vigéncia de 1° de dezembro de 2022 a 31 de dezembro de 2027. Esse
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contrato prevé, entre suas metas institucionais, a ampliacdo e modernizagéo da infraestrutura fisica e
tecnolégica do Museu, com o objetivo de garantir melhores condigdes de conservacao, acessibilidade,
seguranca, sustentabilidade e conforto ambiental.

3. OBJETIVO DA CONTRATACAO
A presente contratacdo tem por objetivo viabilizar a prestacéo de servigos técnicos especializados de

engenharia voltados a Supervisao, Apoio a Fiscalizagdo e Gerenciamento da obra de revitalizagdo
e ampliacdo do Museu Catavento.

A obra de revitalizagdo e ampliacdo integra um conjunto de acbes estratégicas voltadas a
modernizagéo, sustentabilidade, acessibilidade e seguranca da infraestrutura, de modo a adequa-la
aos atuais padrbes de conservacédo, operacao e visitagcao publica.

Considerando a complexidade técnica, o valor histérico do edificio tombado e a necessidade de
compatibilizagcéo entre as multiplas disciplinas envolvidas (arquitetura, estruturas, instalacdes, restauro
e museografia), torna-se imprescindivel a contratacdo de empresa especializada em supervisdo e
gerenciamento de obras, com equipe multidisciplinar apta a acompanhar, controlar e integrar
todas as etapas do empreendimento.

Os servigcos compreenderdo, entre outras atividades:
*+ Apoio técnico a fiscalizacdo da execugdo contratual da obra e de seus servigos
complementares;
* Supervisdo técnica das etapas construtivas, garantindo a conformidade com o0s projetos,
normas e especificagdes técnicas aplicaveis;
*  Gerenciamento e coordenacgdo de prazos, custos, riscos e qualidade, promovendo a integracao
entre os agentes envolvidos (executora da obra, projetistas, 6rgdos de preservacao e gestores do
Museu Catavento);
+ Elaboracdo de relatérios gerenciais e pareceres técnicos, assegurando transparéncia,
rastreabilidade e controle documental de todas as fases da intervencao.

A atuacdo da empresa contratada permitird & Catavento Cultural e Educacional assegurar o pleno
controle técnico e administrativo do empreendimento, prevenindo falhas de execucao, retrabalhos e
impactos financeiros, bem como mitigar riscos construtivos e operacionais.

Dessa forma, a contratacdo visa garantir que as obras sejam realizadas com planejamento, qualidade
técnica, seguranga e preservacado do patriménio histérico, alinhando-se a misséo institucional do
Museu — promover a difusd@o cientifica e cultural de forma interativa e inovadora — e a visdo de
consolidar-se como referéncia nacional em educacao cientifica e cultural.

A revitalizacdo e ampliacdo do Museu Catavento, acompanhadas por supervisdo e gerenciamento
técnico especializado, representam um investimento estratégico na perenidade e exceléncia da
instituicdo, reafirmando o compromisso do Governo do Estado de S&o Paulo e da Catavento Cultural
com a valorizagdo da ciéncia, da cultura e do patrimdnio histérico paulista.

4. REGIME JURIDICO E FUNDAMENTACAO LEGAL
A presente contratacdo rege-se pelo Regulamento de Compras e Contratacdes da Catavento Cultural

e Educacional, aprovado pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Séo
Paulo, nos termos do art. 17 da Lei Federal n°® 9.637/1998 e do Decreto Estadual n® 62.528/2017.
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As Organizagdes Sociais e Culturais qualificadas pelo Estado de S&o Paulo, ndo se submetem
aLei n®14.133/2021.

5. JUSTIFICATIVA PARA A CONTRATACAO
A necessidade da contratacdo decorre da alta complexidade técnica e do valor histérico e arquiteténico

do Palécio das Industrias, edificio tombado que abriga o Museu Catavento. As intervencdes de
revitalizacdo e ampliacdo exigem controle rigoroso de prazos, custos, qualidade e compatibilizacdo
entre multiplas disciplinas de engenharia, arquitetura, restauro e museografia, além do cumprimento
das diretrizes dos 6rgaos de tutela do patrimbnio historico, especialmente o CONDEPHAAT e o
CONPRESP, e das normas técnicas da ABNT e do Corpo de Bombeiros.

A Catavento Cultural e Educacional ndo dispde de estrutura técnica interna dimensionada nem de
equipe especializada para o acompanhamento intensivo e a gestdo integrada de obras dessa
envergadura. O corpo técnico atual é voltado predominantemente a manutencdo predial e do
patriménio e a pequenas intervencdes, ndo sendo suficiente para atender as exigéncias operacionais,

metodoldgicas e técnicas de um empreendimento dessa natureza.

Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada é medida indispensavel para assegurar o
adequado controle técnico e administrativo da execu¢do contratual, garantindo que as obras sejam
realizadas com planejamento, eficiéncia, qualidade e seguranca, em conformidade com a legislagéo e
as boas préticas de engenharia e gestédo de obras de empreendimentos publicos.

O escopo de atuacdo da empresa contratada abrangera:

. Supervisédo técnica das obras e servigos correlatos, verificando a conformidade com os projetos
e especificagoes;

. Apoio técnico a fiscalizacdo, mediante acompanhamento diario da execuc¢do, emissdo de
relatérios, pareceres e recomendacdes;

. Gerenciamento técnico e administrativo, incluindo planejamento, coordenacgédo, controle de
prazos, custos, riscos e qualidade, bem como a integracdo entre contratada, projetistas, 6rgaos
publicos e gestores do Museu.

A contratacao permitird a Catavento assegurar maior eficiéncia, transparéncia e rastreabilidade das
decisdes técnicas, além de mitigar riscos construtivos, financeiros e operacionais, preservando a
integridade do patriménio histérico e assegurando a funcionalidade e a sustentabilidade da
intervencao.

Trata-se, portanto, de contratacdo necessaria e estratégica para o éxito da revitalizacdo e ampliacao
do Museu Catavento, garantindo a execucdo qualificada das obras e a continuidade da misséo
institucional da entidade — promover a ciéncia e a cultura de forma acessivel, interativa e inovadora,
em beneficio da sociedade paulista.

6. DESCRICAO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS

6.1. DEFINICOES OPERACIONAIS

6.1.1. ANTEPROJETO E ORCAMENTO

6.1.1.1. ANTEPROJETO

A contratada deverd desenvolver o Anteprojeto da Expansdo do Museu Catavento,
compreendendo o conjunto de novas edificagfes anexas, conexdes arquitetdnicas e adequacdes
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necessarias ao edificio Palacio das Industrias, conforme diretrizes apresentadas no estudos
preliminares institucionais (sondagem, planialtimétrico, etc...), realizado pela Catavento e que sera
disponibilizado apés a assinatura do contrato. O escopo abrange a caracterizacao téchica da expansao
como intervencdo contemporanea integrada ao edificio histérico, respeitando condicionantes
urbanisticos, patrimoniais, museoldgicos e operacionais.

As atividades minimas incluem:

a)

b)

d)

Levantamentos técnicos e diagndsticos

4

v

v

Levantamento de dados existentes, bases cadastrais, estudos preliminares e informacodes
funcionais do Museu.

Vistorias e analises in loco das areas previstas para ampliacdo e das interfaces com o
edificio tombado.

Identificacdo das condicionantes: estruturais, arquitetdnicas, geotécnicas, paisagisticas,
museologicas, viarias, acessibilidade, drenagem e legislacéo aplicavel.

Consolidagéo das diretrizes de expansao

v

Estruturar as diretrizes gerais de implantacdo dos novos volumes, fluxos internos, acessos,
areas de acolhimento, exposi¢des, infraestrutura técnica e circulagdo entre novos anexos
e o Palacio das Industrias.

Definir premissas arquitetonicas e funcionais da expanséo, garantindo hierarquia visual e
compatibilidade com o patriménio cultural existente.

Considerar os volumes integrados como sistema Unico, prevendo as interfaces futuras
entre as etapas de implantacéo.

Desenvolvimento das solucdes de arquitetura e engenharia

v

Proposicéo das volumetrias, sistemas estruturais, materiais, revestimentos, solu¢des de
circulacdo e acessibilidade, de acordo com o conceito contemporaneo adotado no estudo
preliminar.

Diretrizes para sistemas prediais: elétrica, iluminacao, T.l., drenagem, aguas pluviais,
ventilacdo natural, sistemas de seguranca e demais instalagdes correlatas.

Indicacdo de areas técnicas, copa, café, loja, espagos expositivos, circulagdo vertical e
horizontal - todos de forma integrada a operacao museoldgica.

Diretrizes para eventuais intervengdes no edificio histérico, sempre observando normas de
preservacado e exigéncias dos 6rgaos de preservacao do patrimdnio.

Representacdes técnicas do anteprojeto

v

v
v

Plantas, cortes, fachadas, esquemas de circulagédo, volumetria 3D, implantacéo geral e
detalhamento preliminar dos sistemas construtivos.

Especificacdes técnicas preliminares e memorial descritivo da solugéo adotada.

Indicacdo de condicionantes para os Projetos Basico e Executivo a serem desenvolvidos
por futura contratada, através de contratacao integrada.

6.1.1.2. ELABORA(;AO DO ORCAMENTO ESTIMATIVO DA EXPANSAO
Elaborar o Orcamento de Referéncia completo para a expansao, incluindo:

a)

Quantitativos preliminares

4

Extracdo de quantitativos diretamente do anteprojeto, com tabelas detalhadas por
disciplina.
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b) Composicbes de custos
v Composi¢Bes unitarias baseadas em fontes oficiais (SINAPI, SICRO, tabelas
estaduais/municipais e outras aplicaveis).
v' Justificativas de custos, premissas de calculo e identificagdo das fontes de pregos.

c) BDI e encargos
v" Aplicacéo de BDI conforme legislacéo vigente e diretrizes do érgdo contratante.
4 Planilha analitica e sintética em formato aberto, com memoéria de calculo.

d) Relatorio de Orgamento
v Documento completo contendo metodologia, premissas, limitacdes, critérios e riscos
associados a estimativa de custo.

6.1.2. APOIO TECNICO A ELABORACAO DOS DOCUMENTOS EDITALICIOS

A contratada prestara suporte técnico especializado para a estruturacdo dos documentos que
subsidiardo a contratacdo da execuc¢do dos projetos basico e executivo e da obra de expansao —
especialmente em modelo de Contratacdo Integrada (Lei n® 14.133/2021).

As atividades minimas incluem:

a) Suporte a elaboracao e reviséo técnica
v Revisdo e consolidacdo do Termo de Referéncia final, Projeto Conceitual/Anteprojeto,
Especificacdes Técnicas e anexos.
v' Garantia de aderéncia entre anteprojeto, orcamento e documentos editalicios.

b)  Estruturacdo de anexos técnicos

Planilhas de custos abertas.

Diretrizes e parametros para projeto basico e executivo.

Critérios de desempenho, requisitos funcionais e parametros museolégicos.
Cronograma fisico-financeiro preliminar.

Critérios de medic&o e pagamento.

AN NN NN

c) Contribuicdo para critérios de julgamento
v Indicacdo dos requisitos de habilitacdo técnica, qualificacdo profissional e acervo técnico
necessarios.
v' Sugestao de critérios de julgamento técnico, técnica e preco ou menor pre¢co — conforme
modelo de concorréncia a ser definido pela Catavento.

d) Participacao técnica na fase interna
v Atendimento a reunibes, esclarecimentos, validagcdo técnica e revisdes sucessivas dos
documentos até a consolidacao do edital.

6.1.3. GERENCIAMENTO E SUPERVISAO DE ELABORACAO DE PROJETOS

A contratada devera realizar o Gerenciamento e Supervisdao da elaboracdo dos Projetos
relacionados a expansdo, garantindo que o conjunto de disciplinas arquitetdnicas, estruturais,
complementares e museoldgicas seja desenvolvido de maneira coordenada, integrada e alinhada aos
objetivos institucionais da Catavento. As atividades tém como premissa assegurar qualidade técnica,
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aderéncia normativa, compatibilidade entre disciplinas, controle de riscos, confiabilidade das entregas
e conformidade com o anteprojeto e diretrizes museoldgicas.

a) Planejamento e coordenacéo geral
v Elaboracdo e atualizacdo do plano de gestdo dos projetos, com definicdo de fluxos,
cronogramas, responsaveis, interfaces e marcos de controle.
v' Acompanhamento continuo do desenvolvimento dos projetos basicos e executivos (a cargo
da futura contratada via contratacdo integrada), assegurando conformidade com o
anteprojeto.
v' Coordenacao entre as disciplinas a serem desenvolvidas.

b)  Analise técnica e verificacdo de conformidade

v Andlise critica dos estudos, memoriais, plantas, modelos BIM (quando aplicavel),
especificagbes e demais elementos apresentados pela contratada de projetos/obras.

v' Checagem de conformidade com normas da ABNT, cédigo de obras, legislacdo municipal,
diretrizes de preservacdo do patrimbnio, requisitos de acessibilidade e requisitos
museoldgicos.

v' ldentificacdo de inconsisténcias, incompatibilidades e riscos técnicos, com emissdo de
pareceres e recomendacdes.

c)  Compatibilizacao interdisciplinar
v Verificacdo sistematica da compatibilidade entre as solu¢cdes de arquitetura, estrutura,
instalacdes prediais, redes externas, paisagismo e interfaces com o edificio historico.
v' Conducao de reunides técnicas periédicas com as partes envolvidas, com elaboracéo de
atas, relatérios e planos de acao.

d) Controle documental e de entregas
v Recebimento, organizacao e validacdo do acervo técnico produzido.
v' Controle das revisoes, versoes e rastreabilidade dos documentos.
v Emisséo de relatérios periodicos de acompanhamento e consolidagéo dos resultados.

€) Suporte a Catavento
v' Apoio técnico na tomada de decisdes durante o desenvolvimento dos projetos.
v Elaboracdo de respostas técnicas, pareceres e validacfes necessarias para andamento
das fases.

6.1.4. GERENCIAMENTO E SUPERVISAO DE OBRAS

A contratada devera executar o0 Gerenciamento e Supervisdo das Obras de expanséo, garantindo o
cumprimento das exigéncias técnicas, legais, contratuais e operacionais relativas a execugdo dos
servicos. O objetivo é assegurar que a obra seja realizada dentro dos padrées de qualidade, prazos,
custos e seguranca estabelecidos pelo contratante, respeitando as especificidades do patrimdnio
historico e do ambiente museoldgico.

a) Planejamento e acompanhamento da execucéo
v Elaboracéo e atualizacdo do Plano de Gestdo da Obra, com cronograma detalhado, rota
critica, marcos de entrega e estratégias de mitigagéo de riscos.
v' Acompanhamento diario/semelhante da execucéo fisica, verificando métodos construtivos,
sequéncia executiva e atendimento aos projetos.
v' Gestdo das interfaces entre frentes de trabalho, bem como entre o canteiro e o edificio
historico existente.
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Supervisdo técnica da obra

v Fiscalizacdo da conformidade da execucdo com o0s projetos aprovados, memoriais,
especificacdes técnicas e normas aplicaveis.

v' Verificagcdo de materiais, equipamentos, ensaios, testes e certificacdes, garantindo
rastreabilidade e atendimento aos padrfes de qualidade.

v’ Supervisdo dos sistemas prediais, infraestruturas, instalacdes, paisagismo, componentes
estruturais e soluc¢des especiais.

Controle de qualidade, seguranca e meio ambiente

v Monitoramento da aplicacdo dos Programas de Qualidade, Seguranc¢a do Trabalho (PPRA,
PCMSO, PGR, LTCAT etc.), gestéo de residuos, controle de ruidos e vibracdes e demais
condicionantes ambientais.

v Relatérios de ndo conformidades e acompanhamento das agdes corretivas até a solugéo
definitiva.

Controle de custos e medicoes

v Andlise e validacdo das medicbes de servicos executados, verificagdo de boletins,
guantidades e valores.

v' Avaliacdo de eventuais pleitos, reequilibrios ou alteragdes contratuais, emitindo parecer
técnico fundamentado.

v Monitoramento continuo da evolucdo financeira da obra em relagdo ao orgamento
aprovado.

Relatérios, comunicacao e registros

v Emisséo de relatérios semanais e mensais contendo: avanco fisico, situacao financeira,
riscos, nao conformidades, registros fotograficos, condicionantes criticos e
recomendacoes.

v' Organizacdo do acervo documental da obra, garantindo rastreabilidade e conformidade
com o0s requisitos legais.

v Condugédo e registro de reunides de obra, inspecgles, testes, comissionamento e
verificagdes finais.

Apoio a entrega e operacao

v Acompanhamento do processo de entrega, checklists de verificacdo, testes de
funcionamento e comissionamento dos sistemas.

v' Validacdo dos manuais de operagdo e manutengdo, planos de manutencgdo preventiva e
as-built.

v' Apoio a Catavento durante o periodo pré-operacao e de transi¢cdo para uso museoldgico.

RELATORIOS, INDICADORES E DOCUMENTOS GERENCIAIS
Relatdrios gerenciais mensais consolidados, contendo analise do progresso fisico-financeiro,
desempenho de prazos, custos, riscos e qualidade;
Indicadores de desempenho (KPIs) para mensuracdo objetiva do avanco das obras e da
conformidade técnica dos servicos;
Relatérios de riscos atualizados, contendo classificacdo de riscos, acbes mitigadoras e planos
de contingéncia;
Ata e registro de todas as reunides técnicas e operacionais, contendo encaminhamentos e
decisOes registradas formalmente;
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e) Relatorio final de encerramento contratual, consolidando o historico técnico, os resultados
alcancados, as licbes aprendidas e recomendacfes para a operacdo do empreendimento.

6.3. FORMATOS E PADROES DE ENTREGA

a) Todos os documentos deverdo ser entregues em formato digital editavel (XLSX, DOCX, DWG,
RVT, etc.) e em PDF ndo editivel, identificados, datados e assinados por profissionais
habilitados;

b)  Os relatérios deverao seguir modelo padronizado aprovado pela Contratante, contendo sumario
executivo, tabelas, graficos e registros fotograficos;

c) A empresa devera manter repositério digital organizado com todos os documentos técnicos e
gerenciais, garantindo rastreabilidade, integridade e transparéncia das informacoes;

d) As entregas parciais e finais, dos projetos e das obras, deverdo ser submetidas a validacéo e
aprovacao da Contratante e da equipe de gerenciamento.

6.4. RESULTADOS ESPERADOS
A contratacdo deve resultar em um gerenciamento técnico e administrativo eficaz, assegurando que

todas as etapas de elaboracdo de projetos e execucdo das obras do Museu Catavento sejam
conduzidas com qualidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia, em estrita observancia as
normas técnicas e as diretrizes institucionais da Contratante, observando:

a) Eficiéncia na Coordenacao e Integracao Técnica
v' Garantia da integracdo entre os agentes envolvidos (contratante, projetistas, executores,
orgédos de tutela e fiscalizagéo);
v' Garantia do fluxo continuo de informacdes, prevenindo falhas de comunicacao e reduzindo
retrabalhos;
v' Promocao da compatibilizagdo técnica entre projetos e execugdo, mantendo o controle das
interfaces e das revisdes durante toda a obra.

b)  Controle de Prazos, Custos e Qualidade

v Implantagdo de mecanismos efetivos de monitoramento fisico-financeiro, permitindo o
acompanhamento do avanco das obras em tempo real;

v Acompanhamento do cumprimento dos prazos contratuais e marcos do cronograma, com
alertas preventivos sobre riscos de atraso;

v' Controle dos custos e aditivos, mantendo a execucao dentro dos limites orcamentarios
previstos;

v Implementacdo de rotina de controle de qualidade, com registros de verificacdes e
conformidades.

c) Transparéncia, Governancga e Rastreabilidade
v Garantia da transparéncia na gestdo contratual, com relatérios claros, atualizados e
rastreaveis;
v’ Garantia de que todas as decisdes técnicas e administrativas estejam documentadas,
justificadas e auditaveis;
v Fortalecimento da governanca e do controle interno do processo, em conformidade com o
Regulamento de Compras e Contrataces da Catavento Cultural e Educacional.

d)  Apoio Técnico Especializado e Seguranga Operacional
v Disponibilizacdo a Contratante de suporte técnico continuo, garantindo base analitica para
a tomada de decisoes;
v' Garantia de que as obras e servigcos sejam executados em conformidade com as normas
de seguranca do trabalho, meio ambiente e patrimonio histérico;
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v Monitoramento quanto a aplicacdo das boas praticas de sustentabilidade e gestdo de
residuos soélidos, em consonancia com a Politica Nacional de Residuos Solidos.

e) Entregas Conclusivas e Consolidacdo de Resultados
v Apresentacdo de relatérios técnicos e gerenciais consolidados, evidenciando o
desempenho global do empreendimento;
v/ Garantia da entrega das obras com conformidade técnica e documental, aptas a receber o
Termo de Recebimento Provisorio e Definitivo;
v Apresentagdo de relatério final de encerramento contratual, contendo andlise de
desempenho, balanco de custos e recomendacdes para futuras intervencgoes.

6.5. MARCOS DE ENTREGA/EXECUCAO DE PROJETOS E OBRAS
Antes de abordarmos os marcos, relembramos que a execucao dos projetos basico e executivo, assim

como as obras, serdo realizadas por empresa a ser futuramente contratada.

Seguem o0s marcos planejados:

| — Elaboracdo dos projetos, aprovagdes nos 6rgdos regulamentadores e execugdo da obra do
Pavilhdo 3;

Il — Elaboracéo dos projetos e aprovagdes nos 6rgaos regulamentadores referente aos Pavilhdes 01
e 02, com concomitante captacdo de recursos de pelo menos 80% do valor estimado para
execucao desses pavilhdes;

[l — Execucgdo da obra dos Pavilhdes | e Il quando captados ao menos os 80% do valor estimado
para sua execucao;

IV — Implantacdo da expografia nos Pavilhdes | e Il;

V — Inauguracdo.
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