_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n° 07/2022 QUE
ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU
CATAVENTO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS , com sede nesta cidade, na Rua Maud, n° 51, Luz,
CEP 01028- 000, Sao Paulo/SP, neste ato, representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON
CORREA, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 25.625.920-3 e inscrita no CPF/MF sob o n°
272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ n° 08.698.186/0001- 06, tendo endereco no
Palacio das Industrias, Praca Civica Ulisses Guimaraes s/n- Bras, CEP 03003- 060 - Cidade Sao Paulo/SP,
e com estatuto registrado no 8° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas
Juridicas da Cidade de Sao Paulo/SP, sob n° 16.563, neste ato representado pelo Diretor Executivo
JACQUES KANN, brasileiro, portador da cédula de identidade RG n°® 5.966.983-4 e inscrito no CPF/MF
sob o n® 011.177.418-77, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei
Complementar Estadual n° 846, de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do
Processo SCEC-PRC-2022/03041, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
alteracbes posteriores, RESOLVEM aditar o Contrato de Gestdo n° 07/2022, mediante as seguintes
clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente termo de aditamento tem por objetivo a alteracdo das clausulas sétima e oitava, e dos Anexos | -
Plano Estratégico de Atuacéo, Il - Plano de Trabalho: A¢des e Mensuraces, Il - Plano Or¢camentério, IV -
Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacdo e V - Cronograma de Desembolso, para
suplementacdo de recursos voltados a 2° fase do processo de requalificacdo da exposi¢cdo de longa duracao
do Museu Catavento, de recursos para o Plano de Trabalho e para repasse do valor proveniente de
transferéncia voluntaria do Senado para ac¢bes vinculadas a 36° Edicdo do Congresso Planetario da
Association of Space Explorers — ASE.

CLAUSULA SEGUNDA



Fica alterado o Paragrafo Primeiro, Clausula Sétima, do Contrato de Gestdo n° 07/2022, que passa a
vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, I, lll e
IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢des constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia total de
R$ 84.349.707,95 (Oitenta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e nove mil,
setecentos e sete reais e noventa e cinco centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a Clausula Oitava do Contrato de Gestdo n°® 07/2022, que passa a vigorar com a seguinte
redacao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2025, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
22.142.455,78 (vinte e dois milhdes, cento e quarenta e dois mil, quatrocentos e
cinquenta e cinco reais e setenta e oito centavos), mediante a liberacdo de 12 (doze)
parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 22.142.455,78 (vinte e dois milhdes, cento
e quarenta e dois mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais e setenta e oito
centavos), que onerard a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio
de 2025, sera repassado na seguinte conformidade:

1.90% do valor previsto no “caput’, correspondente a R$ 19.928.210,20 (dezenove
milhdes, novecentos e vinte oito mil, duzentos e dez reais e vinte centavos), serao
repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2.10% do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ 2.214.245,57 (dois milhdes
duzentos e quatorze mil, duzentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e sete centavos)
serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis
serdo determinados em funcao da avaliagcdo periédica da execucao contratual.

3. A avaliacdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cumprimento das acdes
estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracdes.

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.



E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente termo de aditamento ao CG n° 07/2022.

Testemunhas:

Sao Paulo, na data da assinatura digital.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
JACQUES KANN
DIRETOR EXECUTIVO
CCE — CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

MARIANA DE SOUZA ROLIM

DIRETORA

DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL
CPF: 286.584.798-54

DANIELLE LEONOR PACHECO MEDINA
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
CPF: 323.856.078-67

seil
seil
seil
seil

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
03/11/2025, as 10:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usuario
Externo, em 03/11/2025, as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
03/11/2025, as 17:27, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
03/11/2025, as 18:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html

* A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
¥ars https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?

et 35 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo verificador
.1 0082077681 e 0 codigo CRC 68592F9A.
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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N- 07/2022 - 6- TERMO DE ADITAMENTO

PERIODO: 01/12/2022 A 31/12/2027

ANO: 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO
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1. APRESENTACAO

A OS Catavento apresenta sua proposta para o aditamento do Contrato de Gestdo do Museu Catavento equipamento
criado pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo e administrado pela OS, com
eficiéncia e resultado, em todos seus 15 anos.

O Museu Catavento é uma importante instituicdo museoldgica e, pela sua tipologia, enquanto museu de ciéncias, tem
compromisso na divulgacdo cientifica, amplo didlogo com diferentes setores da sociedade e da producdo de
conhecimento.



Estamos baseados, antes e acima de tudo, na confiangca desenvolvida entre a Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas do Estado de Sdo Paulo e a OS, funcionamos em boa parceria, decorrente da experiéncia, coeréncia,
correcao, qualidade, economicidade, modernidade, preferéncia e satisfacdo ao publico, conhecidas (e documentadas
nessa proposta).

A mais importante qualidade de um parceiro € a confianca, e temos 15 anos de credibilidade comprovada e excelente
desempenho, atestados por todos os 6rgdos reguladores, marcada por um desempenho de alto nivel e prestacdes de
contas devidamente aprovadas. Esse comprometimento com a transparéncia e a qualidade de nossas a¢fes também é
reconhecido em muitos relatérios emitidos pela prépria SCEIC-SP. Essa consisténcia e integridade sao a base do nosso
relacionamento com parceiros, fornecedores e clientes, e nos orgulhamos de manté-los firmes ao longo dos anos.

O Museu Catavento € uma instituicdo que valoriza a ciéncia, a educacdo e o compromisso com o desenvolvimento.

Nossa missdo de promover a difusdo do conhecimento cientifico e tecnoloégico é alcancada através de parcerias
estratégicas que enriqguecem nossas atividades e ampliam nosso impacto em todo o estado.

Ao longo de nossa trajetéria, estabelecemos parcerias significativas com universidades, instituicbes de pesquisa e
6rgados governamentais. Essas colabora¢des permitiram a troca de conhecimento, a realizacdo de pesquisas inovadoras
e a criacdo de exposi¢des e programas educacionais que refletem o que ha de mais atual na ciéncia e tecnologia.

Sendo um dos museus mais visitados no Estado de S&o Paulo e do Brasil, 0 Museu Catavento recebeu mais de 7.5
milhdes de visitantes desde sua inauguracdo. NUmero esse que destaca a importancia do seu compromisso em oferecer
uma experiéncia museoldgica de alta qualidade, capaz de inspirar todas as geragdes.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo por meio
da Diretoria de Preservacdo do Patriménio Cultural o Museu Catavento garantindo a preservagdo, pesquisa e
comunicacdo de seu patrimbnio cultural material e imaterial, € 0 cumprimento de sua missao institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus — SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SCEIC-SP.

3. OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos
museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho que expressam as ac¢@es finalisticas a
serem executadas (de preservacdo, pesquisa e comunicacdo do patrimdnio museolégico, visando contribuir para a
educacdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestéo e de &reas-meio, para viabiliza-las. Para
materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacao deste Plano de Trabalho envolve a execucao de
metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigaces contratuais e
gerenciais. As acdes a seguir descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros
museus do Estado e a a¢des de preservacao e difusdo do patrimdnio museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2025, o Museu Catavento continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informacgdes a
seguir:

Museu Catavento

) Dias de
. . . Dia com
Dias de L. Dia dedicado a . L. fechamento
. Horario de . Dia de Horario de
funcionamento . servicos ) . do museu
funcionamento ) gratuidade | funcionamento
regular internos . no ano
estendido




Tercas-
feiras, dia 24 e
Segunda-feira -25/01, ; 25/12
aniversario -31/12 e
de Séo 1/01
Obs.: Nédo Paulo, os O liloa
havera 195
Terca-feiraa | Das 9h as 17h expediente domi anrta—
Domingo das areas ;)mm(i]os NIA Eelra de
administrativas (:X(r?e?z Cinzas, o
museu
na f;?;gga ™ | luho) ess abriré a
carnaval ? quartas- partir das
feiras (de 13h.
janeiro a
novembro)
Valor do R$18,00 — Inteira
ingresso R$ 9,00 — Meia entrada

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia entrada para os museus da Secretaria que ndo possuem
gratuidade integral, com base no que € previsto na legislacdo e determinagfes ja estabelecidas anteriormente por esta

pasta, que prevé:

Gratuidade

- Criangas até 7 anos.

- Grupos provenientes de escolas publicas e de instituices sociais sem finalidades lucrativas que atuam com
pessoas com deficiéncia e/ou em situagdo de vulnerabilidade social.

- Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou
municipais) e quadro da Secretaria da Educacao do Estado de S&o Paulo, com apresentacdo do holerite do més
corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao cdnjuge ou companheiro(a), filhos e menores
tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.

- Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo,
com apresentacdo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao
cOnjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os acompanharem na visita.

- Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, mediante
apresentacdo do cracha.

- Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de Sao Paulo,
mediante apresentacdo do cracha. Guias de turismo credenciados.

- Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagéo de carteirinha. Visitantes com Passaporte de Museus.

Meia entrada

- Estudantes em visitas autbnomas.

- Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentag&o do ID Jovem.
- Pessoas com idade a partir de 60 anos.

- Aposentados.

- Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.



- Professores/as da rede privada de ensino, com apresentacéo do holerite do més corrente ou anterior, impresso ou
digital.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE ACAO

4.1 PROGRAMAS DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o0 museu com qualidade, eficiéncia, eficicia, transparéncia e economicidade,
garantindo a preservagdo pesquisa e comunicacdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes da SCEIC-SP. Este Programa contempla a¢6es em oito eixos principais:

- Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao
posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades.
Desenvolver ou atualizar Plano Museol6gico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SCEIC-SP e
alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocucdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientagdo, UPPM/SCEIC-SP
(comissdo de Avaliacéo). Enfatiza-se que tais documentos norteadores produzem definicdes a médio e longo
prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

- Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de a¢fes relacionadas
a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para 0 gerenciamento do museu (tais
como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como realizar compras e contratacdes, de
atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencéo do equilibrio financeiro e gestado arquivistica do
museu. Manter equipe fixa, em ndmero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagao.

- Eixo 3 - Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliacdo e diversificacdo das
fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de
projetos de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo
deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cesséo onerosa de
espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captacdo, sempre visando ao
menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de
modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o papel
do Conselho de Administracdo da Organizagdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formagéo de
parcerias e captacao de patrocinio.

- Eixo 4 - Mobilizacdo elou diversificacdo elou fidelizacdo de publico: elaborar pesquisas e analises para
verificar a capacidade méaxima de atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas
técnicas e administrativas para viabilizar a ampliacdo, diversificacdo, formacédo e fidelizacdo do publico da
instituicéo.

- Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagcao de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas
realizacbes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a
avaliacéo dos resultados alcangados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacao do
publico com as exposi¢Bes, programacdo cultural, acGes educativas e servicos oferecidos pelo museu
presenciais e virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agao.



- Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e
equidade de oportunidades; realizar o planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e acgbes
voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir para a promocgao da incluséo
social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a
equipamentos culturais ou que estejam no entorno do museu.

Eixo 7 - Sustentabilidade: implantar e monitorar acdes e processos transversais que promovam a gestdo
sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental, Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco
Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagcdo das Nacgbes
Unidas e adotada pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

- Eixo 8 - Gestao tecnholégica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir
a seguranca dos dados e a integridade digital, a fim de desenvolver a¢des de difusdo e preservacéo dos acervos
materiais e imateriais da instituic&o.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

z

O Museu Catavento é uma instituicdo criada em 2009, que ao longo dos anos desenvolveu grande relagdo com o
publico que ja passa de seis milhdes de visitantes, nos seus quase quinze anos de existéncia.

Ha um compromisso da OS Catavento Cultural e Educacional em constantemente analisar seus processos, na busca
por melhorias qualitativas e na identificacdo daquilo que se consolide como boas praticas, considerando estratégias de
gestdo participativa, que sdo fundamentais para o desenvolvimento de uma operacionalizacdo responsavel e técnica.
Assim, integrar as diversas equipes, ampliando o didlogo intersetorial, construindo processos de decisdes colaborativas
permeia a rotina institucional de seguira como mote em 2025.

Em consonancia as diretrizes da Diretoria de Preservagéo do Patrimdnio Cultural, o Programa de Gestdo Museolédgica —
e demais programas — visam consolidar o Museu Catavento enquanto espacgo acessivel e difusor das ciéncias, sob viés
democratico, integrador e plural, para atender sua missao junto a sociedade em geral. Através dos programas pactuados
pelo Contrato de Gestao 07/2022 e a realizacao dos planos de trabalho, objetivamos dar continuidade as relagées junto
a SCEIC-SP, UPPM e SISEM-SP para o desenvolvimento da Politica de Museus do Governo do Estado de S&o Paulo.

Eixo 1 - Plano Museoldégico e Planejamento Estratégico

O Plano Museoldgico é uma ferramenta de gestdo essencial para a administracdo de um museu. Ele consiste em um
documento que estabelece diretrizes, objetivos e estratégias para a organizacado e funcionamento do museu, levando em
consideracéo aspectos como a missdo, viséo e valores da instituicdo.

Ele deve contemplar diversos elementos, tais como: a definicAo dos publicos-alvo do museu, a programacao de
exposi¢cdes e atividades educativas, a gestdo do acervo, a conservacdo e restauro das colegbes, a pesquisa e
documentacéo, entre outros.

Além disso, o Plano Museolégico também deve abordar questdes relacionadas a gestédo financeira e administrativa do
museu, incluindo a definicdo de metas e indicadores de desempenho, o planejamento orcamentario, a captagcao de
recursos e a gestao de recursos humanos.

Por aspectos legais — Estatuto de Museus - € a maior ferramental de gestdo dos museus brasileiros. Através da criagcdo
de um Plano Museoldgico e sua consolida¢do que uma instituicdo museoldgica pode florescer em processos qualitativos,
tendo para isso o estabelecimento de estratégias claras e factiveis a sua realidade. Além disso, é o documento que
caracteriza o0 museu em aspectos identitarios, relacionando seu histérico, territorio e, essencialmente, sua funcdo na
sociedade (missé&o).



Ao longo dos ultimos anos, o Museu Catavento se consolidou como museu de ciéncias. Tanto em instancias oficiais,
como a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, através da Diretoria de Preservagdo do Patriménio
Cultural, quanto junto ao publico que vé a instituicdo com sua poténcia educativa e de interacéo.

Partindo de exercicios continuos de escuta e debate, entre diretoria, conselho, areas técnicas, UPPM e afins, foram
possiveis alinhar expectativas e criar caminhos de trabalhos proficuos que culminam na existéncia do Museu Catavento
como museu de ciéncias.

A. Plano Estratégico

O Plano Estratégico deve ser consolidado ao longo do CG 07/2022 e ser ancorado no Plano Museoldgico, pois visa
operacionalizar as realizagdes previstas nos programas. Sua construgao, assim como o documento norteador anterior,
deve se constituir de maneira democratica.

Com a continuidade da constru¢do do Plano Museoldgico, a OS Catavento propde concomitante estabelecer o Plano
Estratégico para desenvolver o documento ao longo do ano de 2025.

Para tanto, a estrutura dos grupos de trabalho, enquanto metodologia deve se seguir na tentativa de consolidar a
participacdo de integrantes da equipe interna e aproximar o documento da realidade da instituicdo. A apropriacdo dos
programas do Plano Museolégico aliado as rotinas e metas estabelecidas pelo Contrato de Gestdo devem estar no
cerne dos trabalhos para realizagdo do Planejamento Estratégico.

Um processo essencial no desenvolvimento dos documentos norteadores é a formacao constante da equipe, com intuito
de qualificar o debate e, principalmente, possibilitar olhares miltiplos para consolidar as estratégias visando a boa
gestéo.

Eixo 2 — Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

Para o cumprimento da missdo do Museu Catavento, a OS Catavento Cultural e Educacional tem compromisso com
uma gestao administrativa, de recursos humanos e financeira que objetiva a qualidade nos processos, a impessoalidade
e a eficiéncia, para desenvolver a¢cdes que visam a economicidade dos recursos aplicados na instituicdo, bem como a
responsabilidade fiscal e social, além da transparéncia.

Sao documentos norteadores das acdes administrativas da OS Catavento Cultural e Educacional, além do Estatuto
Social, o Regimento Interno, o Regulamento de Compras e Contrata¢gbes, Manual de Recursos Humanos, Plano de
Cargos e Salarios e Codigo de Etica. Documentos estes que passam constantemente por atualizacdes, para melhorias
das nossas préticas, essencialmente voltadas a transparéncia e economicidade de recursos.

Para uma boa gestdo administrativa, acreditamos em processos de equidade e horizontalidade, pois gestdes aplicadas
de cima para baixo em uma cadeia que pressupde inter-relagbes é um erro. Assim, 0s encaminhamentos para esse
Contrato de Gestdo sdo pautados por diagnésticos e avaliagbes frequentes nas diversas areas do museu, que em
coletivo, via debates e reunifes, apontem linhas e metas para a gestao.

Acreditamos que sempre ha espaco para melhorias. Logo, procuramos analisar, estruturar e/ou readequar processos
técnicos e administrativos, buscando uma execu¢do mais eficiente e pautada na lisura, economicidade e respeito aos
processos legais. Com isso, objetivamos estreitar relacdes entre as areas, para que funcionem de maneira integrada e
transversal.

A. Gestao Administrativa e Financeira

A gestdo administrativa e financeira da OS Catavento Cultural e Educacional tem papel central no cumprimento dos
resultados a serem alcancados pelo Museu Catavento, assim como na organizacdo de toda operacionalizacdo das
acOes em parceria e sinergia com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo , por
intermédio da sua Diretoria de Preservacao do Patriménio Cultural e da Assessoria de Monitoramento e Governanca de
Dados, por meio do cumprimento de todo compliance, transparéncia e economicidade vinculadas a boa gestdo dos
recursos publicos por meio de um posicionamento de governanga e gestéo integrados.

A gestdo e governanga da OS Catavento Cultural e Educacional implicam, ndo apenas organizar sua estrutura de
coordenacao e operacionalizagcdo das atividades, mas em desenvolver articulagfes e cooperagdo entre atores sociais,



politicos e arranjos institucionais que facilitem a implementacgédo e regulacao dos resultados envolvidos, em um processo
de coproducdo e cogestdo dos Programas Publicos que gerencia. “A auséncia de cooperacdo e coordenagdo entre
setores, agéncias e gestores tem sido tratada por um conjunto de autores como a principal barreira & melhoria da

1
eficiéncia e eficacia das a¢des do poder publico” (REAENS, 1988 apud GONTIJO, 2012, p. 87)L1.

Assim, a OS se diferencia, posicionando-se atenta e engajada, com espirito publico, em desenvolver uma gestdo e
governanca por meio do olhar sistémico e completo das necessidades de coordenar, em cooperagdo com atores e
fatores internos e externos, para consecucao integrada da execucéo das rotinas e obrigacdes contratuais relacionadas
a

- Atingimento das metas de produto e resultados;

- Gestdo e custeio dos recursos humanos;

- Servigos e demais despesas para o gerenciamento do Museu Catavento;

- Realizacdo de compras e contratacdes;

- Atendimentos as fiscaliza¢des e auditorias;

- Captacao de Recursos;

- Atividades organizacionais e de prestacao de contas;

- Manutencéo do equilibrio econémico e financeiro e gestdo do conhecimento;

- Colaboracgéo para o aperfeicoamento da gestéo da politica estadual de cultura por meio do modelo de contrato de
gestdo com as Organizagfes Sociais.

ESTRUTURA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGA INTEGRADOS

Conselho de Administracao Presidente

Vice-presidente

Conselheiros

Areas de Gestao Diretoria Executiva

Diretoria Financeira
Superintendéncia de Projetos
Geréncia Administrativa Financeira
Geréncia de Recursos Humanos
Areas de Apoio e Suporte Administrativo — Financeiro
Arquitetura

Captacao de Recursos e Parcerias
Compras

Comunicagéo Institucional
Contabilidade

Juridico

Negdcios Diretos

Prestacdo de Contas

Recursos Humanos

Tecnologia da Informacéo

Orgaos Gestores/Cogestio Secretaria da Cultura, Economia e Indudstria
Criativas do Estado de S&o Paulo e Economia
Criativa

Diretoria de Preservagdo do Patrimdnio Cultural
Assessoria de Monitoramento e Governanca de
Dados




Orgios Fiscalizadores Orgéos Gestores/Cogestao

Tribunal de Contas

Secretaria da Fazenda

Auditorias externas

Atores consultados Orgéos Gestores /Cogest&o
Frequentadores

Especialistas

Demais organizac¢des sociais de cultura

Deste modo, este eixo € um instrumento dindmico, ajustando-se as circunstancias e aos desafios que ocorram, nao
perdendo de vista que, além do seu estrito cumprimento, o objetivo Ultimo é a obtenc&o e reconhecimento do nivel de
exceléncia a que o museu se propde, e da sua contribuicdo efetiva para manter, melhorar e promover a ciéncia,
tecnologia e cultura. E, perante a sociedade, assim, fundamental para a instituicio investir na melhoria continua do seu
desempenho, potencializando o impacto social das suas fun¢des essenciais, adotando, para tal, uma postura proativa
antecipando a mudanca, seja ela uma oportunidade ou uma ameaga.

A OS Catavento Cultural e Educacional se pauta pelo conceito amplo da governanca estruturada, com profissionais
altamente qualificados, com uma visdo ampliada sobre administracéo, focada em organizar e controlar justamente os
itens pertinentes a este eixo; a gestdo econdmica, transparéncia e administrativa. Com o0 objetivo de alcancar suas
metas e melhorar os resultados - sendo estes finalisticos ou ndo. Para tanto, utilizamos de conhecimentos técnicos da
area contdbil, fiscal, juridica e administrativa, ao mesmo tempo que trabalhamos ao lado dos gestores de todas as areas
na coleta de dados e informag8es para execug¢do do planejamento orcamentario e dos itens constantes ao Plano de
Trabalho e sua perfeita execugdo. Neste contexto, temos como propoésito fornecer informagdes referente a todas as
areas da OS, com o objetivo de auxiliar os gestores nas tomadas de decisdes em relagdo ao planejamento de suas
areas.

Citamos como o grande diferencial na gestdo da OS Catavento o enfoque técnico no Controle Organizacional. Esse
controle ocorre durante a execucdo do Planejamento Estratégico, mais especificamente na etapa operacional. Seu
objetivo é administrar e criar padrdes de andlise e acompanhamento das ac¢des tomadas, metas e mensuragfes dentro
da organizacdo e que auxiliam no monitoramento da eficicia, cumprimento as diretrizes da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo normativos do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo,
Secretaria da Fazenda e demais 6rgaos fiscalizadores, sendo que a eficiéncia, efichcia e Governanga Corporativa na
gestado dos recursos pubicos geridos pela OS se tornaram, ao longo dos anos, um referencial dentre estes 6rgaos e
demais Organizac¢des Sociais.

Dentro da estrutura administrativa-financeira se encontra profissionais alocados focados no desenvolvimento do
conceito e das praticas de Controladoria, Compliance e Auditoria desde a criacdo de métodos de acompanhamento até
a andlise de resultados/metas em conformidade ao Plano de Trabalho, Prestacdes de Contas, Normativos e
Comunicados do Tribunal de Contas, Secretaria da Fazenda, Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de Sado Paulo Lei N. ° 6.404/76, obedecendo as devidas adaptacdes feitas a luz das Normas Brasileiras de
Contabilidade 10.14, 10.16, 10.18 e 10.19, ITG 2002 (R1) e CPC 07 (R1) — Subvencédo e Assisténcia Governamentais.

Portanto, mantemos atualizados, de acordo com as boas préticas da Gestdo Publica e Governanca Corporativa seus
Manuais de Compras e Contratacdes e Recursos Humanos.

Em agosto de 2024, a OS Catavento atualizou seu Regulamento de Compras e Contrata¢cdes para espelhar as praticas
ja desenvolvidas, o que tem sido fundamental aos processos de fiscaliza¢cdes perante os 6rgdos competentes e
reforcando a economicidade frente a ampliagdo de pesquisas de valores orgados no mercado. Ainda, nesse contexto, 0s
recursos financeiros do Museu séo provenientes dos repasses previstos no Contrato de Gestao firmado com o Governo
do Estado de S&o Paulo através da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo
somado a captagao de recursos.

Em 2023, o Manual de Compras e Contratag6es passou por uma revisdo mais abrangente, assegurando que todos o0s
processos de compras de bens, contratacBes de obras, servicos de engenharia e servicos em geral focados em uma
boa governanca corporativa, tais como legalidade, impessoalidade, moralidade, isonomia, transparéncia, publicidade,
razoabilidade, finalidade e eficiéncia, além de preservar o principio constitucional da economicidade. O documento
revisado foi aprovado e publicado em agosto de 2024.



E fundamental mencionar a implanta¢do do novo sistema integrado “ERP”, que representara um marco importante para
a operacdo da OS. Esse sistema desempenhard um papel primordial na gestdo da organizagdo, aprimorando a
eficiéncia, otimizando os processos internos, contribuindo para melhoria dos controles internos e garantindo uma
administragdo mais eficaz dos recursos. Essa iniciativa demonstra o compromisso continuo da OS Catavento com a
melhoria de suas operacdes e praticas de gestéo.

Dentro das acOes estratégicas definidas na Gestdo Administrativa e Financeira encontram-se:
- Determinar e acompanhar a execugado das metas e o0 orcamento previsto;
- Controlar a execuc¢éo dos objetivos;
- Avaliar o cumprimento das funcoes;
- Promover a qualidade das atividades propostas ao seu publico;
- Garantir o acesso amplo e irrestrito as pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida e ao publico em geral;

- Mapear e diagnosticar, via empresa especializada, as praticas de Compliance ja adotadas e possiveis melhorias a
serem implantadas;

- Oferecer capacitacé@o continuada aos funcionarios;

- Reunibes periddicas sobre as expectativas das areas técnicas e administrativas com relacdo as demandas de
novos “projetos”, captacdes e parcerias, podendo preservar 0 orgamento pactuado para utilizagdo em outras
frentes de trabalho;

- Reunides anuais para definicbes de metas de acordo com a missdo e visdo institucional, consoantes com o
planejamento orgcamentario disponivel para cada exercicio;

Disponibilizagdo e participagdo das equipes frente aos relatérios recebidos de diversas instncias e seus
resultados como: pareceres quadrimestrais da Diretoria de Preservagédo do Patriménio Cultural, da Comisséo de
Avaliagdo, relatério da Assessoria de Monitoramento e Governanca de Dados, auditorias do Tribunal de Contas,
Secretaria da Fazenda e da empresa de Auditoria Independente;

Contratacdo de auditoria externa altamente gabaritada para atestar sobre as boas praticas de gestéo,
contabilidade e aderéncia das normas pertinentes as Organizacdes do Terceiro Setor;

- Admisséo de profissionais do campo administrativo com experiéncia em auditoria, focando numa gestdo de
qualidade, mitigando riscos operacionais;

Admiss@o de profissionais do campo técnico finalistico dos Programas geridos com expertise e altamente
gabaritados para atingir os objetivos propostos em cada contrato de gestao;

Atuacdo de equipes do meio Juridico e Contabil com um perfil mediador em conjunto com os escritorios
terceirizados;

- Reunides periddicas envolvendo a equipe de Recursos Humanos junto aos Gestores com foco na busca de
capacitacao das areas meio e fim;

- Monitoramento da Governanga em conjunto com as equipes responséveis pelos Programas no cumprimento das
metas e rotinas pactuadas junto a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

- Reavaliar e manter o processo, em curso, de requalificagdo de infraestruturas e investimento em equipamentos.

- Melhorias, manutencéo e requalificacdo do espaco da bilheteria e reestruturacdo da equipe da bilheteria, com o
objetivo de assegurar que a bilheteria continue cada vez mais sendo um ponto de partida acolhedor, onde cada
visitante sinta-se bem recebido e desfrute de um atendimento eficiente e cortés desde o momento de sua
chegada, tornando a experiéncia no museu memoravel, além do projeto de requalificacdo para atender todas as



normas de ergonomia conforme estabelecido na NR 17.

- Acompanhamento e assegurar para o crescimento continuo da loja do Museu, avaliando os produtos que atendem
as expectativas dos visitantes que desejam adquirir uma lembranca e assim complementar a sua experiéncia no
museu através de memodrias duradouras. Manter o crescimento da loja para que a receita com as vendas possa
ser revertida para a operacdo e manutencéo, com o objetivo de assegurar a sustentabilidade financeira do
Museu.

B. Recursos Humanos

A OS Catavento Cultural e Educacional tem como objetivo ter uma equipe de Recursos Humanos, motivada pelo
respeito e reconhecimento dos profissionais que ali atuam e demais colegas, em todo museu. Na busca por resultados
de exceléncia e construidos de maneira colaborativa, para execucao das ac¢des rotineiras e melhorias apresentadas.

O Museu Catavento tem equipes diversas e multidisciplinares, visto que se trata de um museu de ciéncias, que aborda
vérias frentes do saber cientifico. Todavia, ndo podemos estar alheios aos anseios e mudangas sociais que questionam
a multiplicidade de vozes no &mbito do trabalho, que leve em conta reparacdes e politicas afirmativas para consolidar
equipes ainda mais diversas e plurais. Para o proximo Contrato de Gestéo, propomos a criagdo e implantacdo de uma
politica que garanta uma equipe cada vez mais diversa, além de um ambiente acolhedor, saudavel, inclusivo e
consciente, assegurando a equidade, diversidade e os direitos humanos, com atencdo especial ao publico interno e
externo, composto por mulheres, pessoas negras, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncias, imigrantes etc.

O Manual de Recursos Humanos da OS Catavento Cultural e Educacional que j& conta com principios de gestdo
transversal, foi atualizado em agosto de 2024, alinhado ao Referencial de Boas Praticas, documento este elaborado pela
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, que visa nortear as Organizagdes
Sociais, para a elaboracéo, reformulagdo e aplicacdo das normas de RH.

A composicao das equipes e o0 quadro de funcionarios do Museu Catavento refletem uma eficiente gestdo administrativa.
Nos ultimos anos, ndo podemos nos furtar de apontar alguns cortes de verbas que ocasionaram uma redu¢ao numeérica
na quantidade de colaboradores, além da pandemia de Covid-19 que estabeleceu novos pardmetros e adequagfes ao
trabalho — com reducdo de carga horaria e salarios, por exemplo. Fatores esses que levaram a esforcos de adequacao
das praticas.

Desde julho de 2021, visando uma maior economicidade e garantindo um reflexo mais transparente das nossas praticas
aplicadas, passamos a distribuir o custo operacional da area meio, entre os nossos dois contratos vigentes (CG 02/2017
e CG 02/2020), de modo que os funcionéarios atuantes nos departamentos de Administrativo-Financeiro, Compras,
Recursos Humanos, Juridico, Comunicagdo, Captacdo, Informética e Arquitetura, fossem devidamente alocados de
forma proporcional em cada contrato de gestao.

Além de uma boa gestdo museolédgica — pautada em termos administrativos e financeiros — a OS Catavento Cultural e
Educacional tem como perspectiva uma relacdo de afinidade entre as areas fim e meio, levando em conta aspectos
técnicos, hodiernos, que apontam estratégias praticas e que desembocam no cumprimento de fung8es precipuas.

Uma adequac¢do no organograma da instituicdo, bem como na atribuicdo e nomenclatura de cargos se faz necessaria.
Muitas das quais sem trazer aspectos onerosos a instituicdo, do ponto de vista financeiro. Mas, uma mudanca para
qualificar atividades e pessoas, na busca por uma gestdo mais eficaz.

Assim, para esse eixo, ao que tange recursos humanos pretende-se alterar a denominacdo de alguns cargos,
aproximando terminologias das praticas museol6gicas. Revendo estruturas setoriais, para adequacdo de fungbes as
praticas rotineiras da instituicdo e, se necessario for, a criacdo ou ampliagdo de areas técnicas ou setores, em
consonéancia ao Termo de Referéncia.

Percebe-se que o processo de qualificacdo técnica da equipe da instituicdo ndo pode ocorrer a contento, pois, em
alguns programas, se trata de profundas mudancas, inclusive de aspectos culturais da OS. Logo, entendemos que as
adequacdes devem ocorrer em trés momentos, conectados as orientagcbes da UPPM e utilizacdo de parte do saldo
remanescente do Contrato de Gestdo 02/2017, priorizando programas como acervo e exposicdes e programacao



cultural, além de desenvolver profundo diagndstico e, na sequéncia, definicido metodologia para o programa educativo.

Buscando suprir as expectativas profissionais dos colaboradores além de permitir que a gestdo acompanhe e
desenvolva suas equipes, propomos para o préximo Contrato de Gestdo, implantarmos uma avaliacdo de desempenho
padronizada pelo departamento de recursos humanos, a fim de identificarmos pontos de melhoria, necessidades de
treinamento e capacitagdo, assim como promover junto aos nossos funcionarios, cada vez mais sentimentos de
pertencimento e evolugao profissional.

Os cursos de capacitagdo profissional e técnica das equipes sdo essenciais para aprimoramento das habilidades
necessarias, atualizacéo e evolucéo dos colaboradores.

Para os cursos, workshops, oficinas, encontros de comités com agentes externos, reunides de conselho de
administracdo, treinamentos ministrados in company, podera ser oferecido um pequeno coffe break para que haja um
momento de interacdo e trocas de experiéncias.

O setor de Recursos Humanos — RH sera responsavel por promover e apoiar atividades de integracdo das equipes
internas e/ou com instituicdes culturais do Estado de Sao Paulo, seja incentivando a participacao, seja custeando parcial
ou totalmente os gastos envolvidos, como por exemplo, promover café mensal em comemoragao aos aniversariantes do
més; promover a participacdo das equipes em eventos de Dia das Criangas, Halloween, Natal e outras datas
comemorativas; festa de final de ano; participagdo em campeonato de futebol promovido pelo Museu do Futebol; outras
atividades que julgar pertinentes, com o intuito de garantir um ambiente saudavel, acolhedor e participativo.

B.5 Assessorias Rotineiras

Apesar de contar com equipes de contabilidade e juridica, a OS Catavento Cultural e Educacional para garantir
processos avaliativos de lisura e ndo comprometidos com as acdes praticas rotineiras, contrata assessoria para algumas
atividades. Além disso, a auditoria é sempre realizada por uma empresa externa.

C. Organograma

R RDRALL MALHIY CATANTINTD

Combring dr ddmiberwio ]

Dirrtasa Lancwte ]

I e S Tromas l

Jr— : [arsa——

T S M-

D. Internacionalizacdo Cultural

A internacionalizac&o cultural € um processo fundamental para ampliar a presenca e a relevancia das manifestacées
culturais brasileiras no cenario global. Em um mundo cada vez mais interconectado, as produgdes culturais transcendem
fronteiras, promovendo dialogos interculturais, fortalecendo identidades locais e criando oportunidades de cooperacéo
internacional. Essa abordagem permite que instituicdes culturais se insiram em redes globais, fomentando a circulacédo
de contelido, o intercambio de conhecimentos e a valorizacdo de suas iniciativas tanto no Brasil quanto no exterior.

Além de proporcionar reconhecimento internacional, a internacionaliza¢é@o da riqueza cultural e das instituicdes por meio
de parcerias estratégicas, amplia seu publico-alvo e possibilita a troca de experiéncias que impulsionam inovagdes e



garantem a sustentabilidade de suas agdes. Ao promover a interacdo entre diferentes culturas e expandir o alcance das
producdes nacionais, esse processo reafirma a importancia do Brasil no campo cultural, posicionando-o como um
protagonista ativo em um contexto de diversidade e colaboracao global.

A implementac¢do da internacionalizacdo no ambito cultural e de gestdo, aliada a participacdo em viagens é uma
estratégia central para fortalecer a posicdo do Museu Catavento em articulagdo com o Centro de Referéncia da
instituicdo, promovendo o intercdmbio de experiéncias com instituicdes de referéncia mundial. Essa iniciativa permite a
incorporacdo de praticas de governanca e principalmente de praticas museolégicas inovadoras, como a renovagéo de
exposicles, a criacdo de a¢bes educativas avancadas e o desenvolvimento de projetos alinhados as tendéncias globais.
Além disso, contribui para a ampliacdo e enriquecimento de sua cole¢do e curadoria. Para o publico, o impacto sera
refletido em experiéncias mais dindmicas, conectando visitantes ao contexto internacional da ciéncia e cultura. Com
essa acdo, o Museu Catavento consolida sua lideranca no Brasil e expande seu impacto global como agente
transformador na divulgacdo do conhecimento.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

O Museu Catavento e demais instituicbes da SCEIC-SP sao bons exemplos da estrutura aplicada a elas, via modelo de
gestao por Organizagfes Sociais. Quer dizer, 0 modelo implantado pelo Governo do Estado de S&o Paulo a pouco mais
de uma década se mostrou eficaz e de grande poténcia para o desenvolvimento dos museus.

Um dos motivos que podemos apontar para esse sucesso € a abertura das instituicdes ao investimento e parceria junto
ao capital privado, o que permite um duplo ganho: instituigcbes culturais com possibilidade de seguranga financeira mais
robusta e participacéo ativa da sociedade.

Ao que tange o Museu Catavento seus recursos financeiros sdo provenientes de: repasses previstos no contrato de
gestao firmados com a SCEIC-SP; bilheteria do museu; loja; captacéo de recursos — com ou sem rendncia fiscal — e da
locagdo continua de espacos da instituicdo, como a lanchonete e o estacionamento, ou ainda, as empresas que
desejam ali estabelecer um servico ao publico. Além da locacdo pontual de alguns espacos como o Claustro e a Area
Frontal Externa (para exposi¢Bes temporarias ou eventos) ou o auditério (para eventos diversos). Para locacao
temporéria € necessério o aval da Diretoria quanto a pertinéncia do evento em relacéo a missdo da instituicao.

Cabe também a Diretoria articular e fomentar processos de aproximagfes e didlogos com possiveis parceiros, com
intuito de manter uma rede de conexfes para potenciais relacdes de captacao. Nessa toada, vale ressaltar o papel do
Conselho de Administracdo, que corrobora junto a Diretoria na perspectiva de construcdo de bons resultados e
diversificagéo na fonte de recursos.

A transparéncia € um compromisso da OS Catavento Cultural e Educacional, com a verba repassada pela SCEIC -SP,
mas também com nossas parcerias e aportes financeiros via leis de incentivo ou néao.

A. Antecedentes

A OS Catavento buscou nos altimos anos parcerias com importantes empresas de varios setores, sempre objetivando a
seguranca financeira da instituicdo, porém mantendo-se da sua visdo, missao e valores.

Através das atividades de captacao realizadas para o Museu Catavento, especialmente com os planos de manutengéo
anual e/ou bianual, foram aportados mais de 26,6 milh6es de reais nos Ultimos sete anos através da Lei Federal de
Apoio a Cultura (Lei Rouanet) de importantes patrocinadores.

Ano/Plano Total Captado através do PRONAC

2018 R$ 580.000,00

2019 R$ 2.200.000,00




2020 R$ 1.886.725,00

2021/2022 R$ 3.687.867,13
2023 R$ 8.358.521,17
2024 R$ 9.960.320,00

B. Captacdo — Busca por fontes de apoio e fomento

Para esse Contrato de Gestao prevemos novos aportes via fomento e captacé@o para as adequacdes de inimeras areas
do museu, melhorias em setores técnicos, como a reserva técnica, e, também, melhorias constantes na conservacéo do
edificio histérico que abriga 0 Museu Catavento, o Palécio das IndUstrias.

As parcerias desenvolvidas pela OS Catavento Cultural e Educacional sao diversas e abrangem diferentes tipologias.

As leis de incentivo, das diferentes esferas (Federal, Estadual ou Municipal), sdo fundamentais na consolidacdo da
salde financeira da instituicdo. Grande parte dos aportes vem desse modelo de apoio, onde captamos por projetos e a
empresa apoiadora faz renulncia fiscal a algum ente da federacdo. A nova gestao federal trouxe desafios muito grandes,
que ainda reverberam. As relagbes com empresas parceiras foram mantidas, mas houve contratempos significativos de
aprovacao de projetos e encaminhamentos, principalmente em ambito federal.

O Museu Catavento iniciou sua jornada de captacao de recursos incentivados em 2018, com a aprovacao do 12 Plano
Anual através da Lei Rouanet (PRONAC). Desde entdo, a equipe de captacdo tem se expandido e evoluido de forma
consistente, tanto no valor dos projetos aprovados quanto nos aportes recebidos de patrocinadores. Em 2024,
conseguimos também a aprovacdo de projetos nas esferas estadual (PROAC) e municipal (PROMAC), como
demonstrado nas tabelas abaixo. Em 2024, a captac¢éo totalizou R$ 11.779.690,88 sendo R$ 9.960.320,00 via PRONAC
e R$ 459.370,88 por meio do PROMAC.

Além dos projetos incentivados, conseguimos diversificar ainda mais as fontes de recursos, oferecendo servicos de
projetos culturais e curadoria ao SESI, o que resultou em um contrato de R$ 1.600.000,00 e uma captagcdo em 2024 de
R$ 1.360.000,00.

PRONAC:
Ano / Data da
Nome do Plano* . Valor Aprovado | Valor Captado
Plano Aprovacao*

Museu Catavento
2018 — Plano Anual de | 19/12/2017 | R$ 3.393.903,56 | R$ 580.000,00
Atividades 2018
Museu Catavento
2019 —Plano Anual de | 28/11/2018 | R$ 2.529.375,00 | R$ 2.200.000,00
Atividades 2019
Museu Catavento
2020 — Plano Anual de| 20/11/2019 | R$2.738.250,00 | R$ 1.886.725,00
Atividades 2020
Museu Catavento
2021/2022| - Plano Anual de | 31/07/2020 | R$ 3.218.700,00 | R$ 3.687.867,13
Atividades 2021
Museu Catavento

2023 |—Plano Anual de | 06/12/2022 | R$5.539.480,00 | R$ 8.358.521,17
Atividades 2023




Museu Catavento
— Plano Bianual
2024/2025 . 31/10/2023 | R$ 22.772.601,00 | R$ 9.960.320,00
de Atividades
2024/2025
Total R$ 40.192.309,56 |R$ 26.673.433,30
PROAC:
Data da
Anol/Plano| Nome do Plano . Valor Aprovado | Valor Captado
Aprovacao*
Restauro
2024 Locomotivas 27/06/2024 R$ 542.938,00 R$ -
PROAC
Total R$ 542.938,00 RS -
PROMAC:
Data da
Ano/Plano| Nome do Plano* N Valor Aprovado | Valor Captado
Aprovacao*
Catavento
2024 Acessivel 06/09/2023 R$ 600.000,00 | R$ 459.370,88
PROMAC
Total R$ 600.000,00 | R$ 459.370,88

*(Conforme Diério Oficial)

E interesse do Museu Catavento seguir desenvolvendo projetos e buscando, via leis de incentivos, parceiros, visto que
esse modelo esta consolidado no mercado cultural nacional e se apresenta como benéfico a todos os envolvidos. Em
especial as leis de incentivo municipais (PROMAC) e estadual (PROAC).

Vale ressaltar a constante preocupacdo da equipe do Museu Catavento em evitar a comunicacdo mercadoldgica
ostensiva direcionada ao publico infantil e atividades de distribuicdo de produtos para este publico, garantindo assim o
respeito ao Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei no 8.069/1990), da Convencdo das Nag¢Oes Unidas sobre as
Criancas (Decreto no 99.710/1990) e do Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei no 8.078/1990).

C. 1 Modelos de Captacéo

A OS Catavento Cultural e Educacional busca diversificar as formas de captacdo de recursos. Sendo elas:

Renuncia Fiscal: A participacdo nas leis de rendncia fiscal é uma importante forma de diversificar os aportes de
recursos a instituicdo e de garantir maiores beneficios aos patrocinadores. Através da renlncia fiscal o poder publico
garante que aportes financeiros realizados em projetos pré-aprovados sejam descontados (total ou parcialmente) de
impostos devidos. A natureza cultural do Museu Catavento permite a inscri¢cdo nas leis de renuncia fiscal para a Cultura,
e nas trés esferas: federal, estadual e municipal.

Rentincia Fiscal Federal: A Lei Federal de Incentivo a Cultura apoia projetos culturais via renincia fiscal de 4% do
imposto de renda (IR) a pagar para empresas de lucro real. Para 2024/2025 foi elaborado e aprovado, o projeto de
manutencao bianual para as atividades do Museu Catavento.

Rentncia Fiscal Estadual: Através do PROAC (Programa de Ac¢do Cultural) a Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo apoia projetos culturais via rentncia fiscal de até 3% do ICMS a pagar de
empresas localizadas no estado. Por ser uma OS que recebe recursos do estado através de um contrato de gestdo nédo
podemos enviar planos anuais de atividades para 0 PROAC, assim sera necessario criar projetos especificos, que ndo
estejam listados nas metas do contrato de gestéo, para possibilitar o uso desta renuncia fiscal.

PROAC - Por ser uma OS que recebe recursos do estado através de um Contrato de Gestdo, ndo é possivel
enviar planos vinculados as metas contratualizadas, desta forma, utilizamos projetos especificos que também
sdo de suma importancia para o Museu, desenvolvidos pela equipe técnica, para possibilitar o uso desta
renuncia fiscal. Elaborado o Projeto “Locomotivas do Museu Catavento” aprovado em 27/06/2024, e que esta em



fase de captacgéao.

PROMAC - Em 2024 foi inscrito o Projeto “Catavento Acessivel’ com objetivos de realizar melhorias prediais, o
projeto foi aprovado em 09/05/2024. O valor aprovado foi parcialmente captado em 2024 e encontra-se e em
fase de execucdao.

Para 2025, a equipe de captacdo de recursos ja esta monitorando o langamento de editais alinhados aos objetivos do
Museu, buscando oportunidades para inscricdo, além das empresas que comumente ja abrem editais, como UNIPAR,
EMS, Eurofarma, ROMI e Vale. A equipe também colabora ativamente com o Nucleo Técnico do Museu para
desenvolver e adaptar projetos que possam ser submetidos ao PROAC e ao PROMAC, como o projeto de acessibilidade
cultural, que visa fornecer transporte e lanche para o publico.

Rentncia Fiscal Municipal: Através do Pro-Mac (Programa Municipal de Ac¢édo Cultural) a Secretaria Municipal de
Cultura de Sao Paulo apoia projetos culturais via renuncia fiscal de até 20% do IPTU a pagar de imoveis localizados na
cidade de S&o Paulo ou do ISS pago por prestadores de servicos.

Editais: Uma forma de aporte de recursos diretos ao Museu € a inscricdo em editais que busquem projetos culturais.
Existem editais que visam projetos ja aprovados nas leis de rendncia fiscal e outros voltados para projetos com objetivos
bastante especificos. A equipe de captacdo da OS Catavento Cultural e Educacional incluirdo em suas tarefas a
constante busca de editais que possam trazer recursos adicionais a instituicao.

Parcerias: A OS Catavento busca, para garantir sua seguranca financeira, parcerias para aportes de recursos nao
financeiros, como: insumos, equipamentos e contelido expositivo.

Aporte Direto de Recursos: O aporte direto de recursos (sem o beneficio da renuncia fiscal), também serd usado pela
OS Catavento. Esta parceria tem impacto essencial nos nego6cios do patrocinador, seja no ganho de imagem
institucional, agregando valor a marca e reforgcando o papel da empresa no relacionamento com o publico.

Cessdao Onerosa: Aluguel de espacos do museu para eventos corporativos, palestras, workshop, exposices
temporarias, food truck, ativacdes, filmagem, fotos etc.

B. 2 Estratégias de Captacéo

Diante dos desafios orcamentérios para a sustentabilidade da instituicdo, estdo descritas abaixo as estratégias para
ampliar e diversificar as fontes de receita:

- Ampliar as instala¢des fisicas com o objetivo de aumentar o niUmero de temas expostos a partir das diretrizes
apresentadas pela Politica de Acervo, Politica e Exposi¢cBes e Programacao Cultural e pesquisa institucionais,
para tanto a OS aplicara esta estratégia a partir da captacéo de recursos e patrocinio de empresas e instituicées
privadas - 0 que j& esta sendo praticado.

- Consolidar a participacéo ativa da Diretoria e Conselho de Administracdo na formacéo e estabelecimento de rede
de relagbes com possiveis parceiros corporativos, a fim de consolidar patrocinios e apoios.

- Manter contratacdo, via Programa de Comunica¢é@o e Desenvolvimento Institucional, de assessoria de imprensa
para qualificar oferta de informac®@es relevantes ao publico-alvo de comunicacao desejado.

- Atualizar Plano para melhoria dos resultados da cessdo onerosa dos espacgos (Claustro/Auditorio, Visitas
exclusivas, areas externas, entre outros). O museu conta com espacos possiveis de serem alugados para
eventos que tenham carater cultural, social ou educacional, como é o caso do Claustro. A cessado de espago
para o estacionamento € um dos contratos mais rentaveis da instituicdo e de onde proveem relevantes recursos
para o Museu Catavento. Serd feito um diagnostico dos produtos e servicos oferecidos pelo museu,
comparando-os com o mercado.

- Ampliar o nimero de projetos inscritos nas diversas Leis de Incentivos a Cultura e nos editais culturais, em especial
os lancados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas (PROAC Editais). Prop6e-se ampliar, no
novo periodo de gestdo, a meta de projetos inscritos em Leis de Incentivo e Editais de quatro para cinco
inscricbes anuais.



- As tratativas constantes com empresas patrocinadoras, visam a concretizacdo de aportes financeiros para
importantes projetos culturais. Por meio do Plano Bianual de Manutencéo 2024/2025 (Lei Rouanet), PROAC e
PROMAC, importantes projetos tém sido viabilizados. Entre os patrocinadores consolidados via Lei Rouanet,
destacam-se: Shell, Toyota, IBM Brasil, VOLVO, UNIPAR, Grupo Ultra, Tetra Pak, SABESP, Grupo Boticario e
Embraer. J& no &mbito do PROMAC, foi aprovado o projeto Catavento Acessivel, com captacao realizada junto
ao Instituto Cyrela, além disso, destaca-se prestacéo de servigo de projetos culturais e curadoria junto ao SESI.
Através do PROAC/ICMS, destaca-se a aprovacao do projeto Exposi¢do Locomotivas — Museu Catavento, que
se encontra em fase de captacao de recursos.

- Em 2024 realizamos a contratacdo de uma Analista de Capta¢Oes e Parcerias Institucionais Pleno para integrar a
equipe de captacdo, com o objetivo de fortalecer e potencializar o desenvolvimento das rotinas de trabalho, e
assim aprimorar nossos resultados e eficiéncia.

Garantir a diversificacdo de estratégias de captacdo convidando a colaborarem com propostas, editais e
negocia¢cdes com possiveis patrocinadores profissionais captadores externos.

B.3 Acdes Extramuros

Para além de recursos financeiros, a OS Catavento Cultural e Educacional tem intensdo de estender o fluxo crescente
de parcerias com instituicdes publicas, municipios do Estado de S&o Paulo e outros interessados para apoios técnicos,
troca de tecnologia e desenvolvimento de acBes de amparo mutuo. Ao longo dos anos, a equipe técnica do Museu
Catavento se mostrou solicita as demandas de instituicdes em busca de parceria, a0 mesmo tempo, que ao desenvolver
suporte e apoio adquirem capacidade técnica para contribuir com projetos cada vez maiores e importantes.

Tais acdes sdo fundamentais para consolidar a politica de Estado da Cultura de Sao Paulo, que visa dar acesso a
Cultura a toda populacéo. As iniciativas plurais sdo fundamentais para um acesso técnico, de formacéo e informacgéo as
instituicdes que procuram apoio no Museu Catavento.

B.4 Comité Financeiro e de Captacéo

A OS Catavento Cultural e Educacional busca garantir qualidade e estratégias mdltiplas para o desenvolvimento dos
projetos, rotinas e praticas, tanto em seus processos administrativos, quanto na area técnica. Para isso encara a
economicidade como eixo central. Ha o entendimento de diversificacdo de fontes de recursos, como um compromisso
estabelecido entre a OS e a SCEIC-SP. Até o presente momento, ainda ndo houve reunides especificas do comité
financeiro e de captacdo de recursos, no entanto, semanalmente, as tercas-feiras, a equipe do museu se reline com a
presenca da Diretoria Executiva, da Diretoria Financeira e do Presidente do Conselho para discutir diversos assuntos,
incluindo questdes relacionadas a captagao de recursos, tanto operacionais quanto incentivados. Além dessas reunides
semanais, mensalmente a Diretoria Financeira se relne especificamente para tratar de assuntos relacionados a
captacao de recursos, com a equipe juntamente com a empresa terceirizada hoje responsavel pela coordenacéo
administrativa dos projetos de captacao incentivadas.

Eixo 4 - Mobilizacado elou diversificacdo elou fidelizacdo de publico

O Museu Catavento, desde sua inauguragdo, ja atendeu mais de 7.5 milhGes de visitantes e tais nimeros séo
apontamentos dos esfor¢os dedicados a elaboracédo de exposicbes e eventos — diversificados e interativos — e como
eles vém conquistando uma pluralidade de visitantes, tornando-o uma referéncia no atendimento de publico.

A instituicdo conta, majoritariamente, com visitantes caracterizados por espontaneos — visitantes sem agendamento
prévio, que aproveitam do espa¢o museolégico — além dos visitantes agendados, compostos, principalmente, por
escolas publicas e particulares, além de agéncias de turismo e Organizacbes Nao Governamentais (ONGs). Vale frisar
os esforgcos e parcerias promovidas pelo Nucleo Catavento Acessivel, com propostas extramuros, para fidelizagédo e
acolhida do publico do entorno (residentes, trabalhadores etc.), ampliando o escopo de atendimento do museu.

Para o0 ano de 2025, a instituicdo continua a se firmar como espaco de acolhida para os diversos publicos, através dos
agendamentos e firmacdo de parcerias com instituicdes escolares, agéncias de turismo, Organizagbes N&o
Governamentais (ONGSs) e dentre outros equipamentos que possam ampliar as perspectivas que sdo importantes para a
diversificacdo de vivéncias que denotam um construto significativo para uma pluralidade no perfil de publico do Museu
Catavento.



A. Conjuntura

Parte do periodo que compreendeu o antigo Contrato de Gestdo 02/2017 acabou inserido no cenario pandémico que
vivemos, com grandes restrices de acesso. Mesmo assim, 0 Museu Catavento prontamente se adaptou — deixando a
presenca fisica (ao fechar temporariamente suas portas), para se dedicar as atividades virtuais em plataformas online.
No ambiente digital em rede, conseguimos desenvolver interlocu¢gdo com o publico, com a realizagédo de oficinas, como
“Catavento em casa” e “Catavento indica”, que instigaram a criatividade. Ao passo que também, em ambiente virtual,
houve a possibilidade de expandir o publico, principalmente idosos, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social e
pessoas com deficiéncia, através das programacdes online do #acessibilidadeempauta.

A instituicdo foi aumentando gradativamente — seguindo o Plano S&o Paulo - o atendimento aos diferentes perfis de
publico. A exemplo, tivemos o crescimento de agendamentos por parte de Organiza¢gfes Nao Governamentais (ONGS),
grupos de escoteiros, escolas esportivas, instituicdes religiosas etc.

Ademais, ampliamos a aproximag¢do com o publico do entorno — via Nicleo Catavento Acessivel, compreendendo a
importancia de agdes extramuros que promovam a incluséo e valorizagéo desse publico residente da dindmica urbana
em que estamos inseridos.

B. Visitantes

O Museu Catavento visa transmitir conhecimento das Ciéncias para a sociedade de forma totalmente qualificada com
estrutura de informacgdo bem desenhada e desenvolvida pelos educadores com auxilio de outros setores que captam as
necessidades dos tipos de visitantes que atendemos.

Dessa forma, o Museu Catavento articula ciéncia e cultura entendendo o visitante como um integrante do processo de
mediacdo através de instalacdes, que consiste na aplicacdo fisica sobre a exibicdo - também chamado de hands-on,
denotando uma crescente interatividade na experiéncia da perspectiva do publico, deixando-a ainda mais significativa e,
consequentemente, relevante.

Sendo o Museu Catavento um espaco de educacdo ndo-formal, pode ser motivador até mesmo para adultos
(MARQUES e FREITAS, 2017)8, visto que envolve aspectos afetivos como entusiasmo e vontade de aprender. Para
além disso, todo o desenvolvimento espacial do Museu pode colaborar para construir uma rica experiéncia de interagéo
entre a familia, lato senso, além de ser um local de entretenimento, de aprendizagem, curiosidade, dentre outros
fundamentos.

A divulgacéo cientifica se faz presente dentro do nosso espaco cultural, promovendo o entendimento de que todos
somos parte de uma sociedade aberta e mutavel. Posto isso, é necessario salientar que a divulgacéo cientifica dentro de
uma instituicdo museoldgica pode ser uma via para aproximar o conhecimento cientifico dos visitantes, colocando-os
também enquanto um “sujeito interessado em atualizac&o cultural” (SILVA, 2006, p.58)".

Vale frisar que um dos grandes desafios do museu é justamente responder a expectativa de uma variedade de publicos,
sendo necesséria uma adequacao dos discursos, métodos e recursos utilizados nos processos expositivos e educativos
para possibilitar acessibilidade cognitiva e atitudinal na construcdo de conhecimentos. Destacamos como perspectivas
futuras para o proximo o ano de 2025:

- Maior articulagdo a vinda de grupos dos Nucleos de Convivéncia para Idosos, CAP’s e pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social;

- Promover mais ag¢des para o publico do entorno, via Nicleo Catavento Acessivel,
- Potencializar parcerias com instituicdes académicas;

- Transversalidade de adequacéo expografica para obtencdo de mais espacos voltados ao atendimento de publicos
infantis;

- Viabilizar concesséo de transportes para instituicdes sem fins lucrativos, através de prospeccéo de parcerias com
empresas de turismo ou afins;

- Desenvolver junto ao Programa Educativo materiais de apoio e/ou educativos para complementar a experiéncia



dos visitantes agendados;
- Elaboracéo de atividades/ oficinas educativas para os funcionarios do Museu e seus familiares;
- Desenvolvimento de material de apoio ao contelido expositivo para o publico em geral.

Implementagdo de traducdo em inglés, dos textos das exposicdes através de folhetos com resumos nas
instalagcdes expograficas, como forma de acessibilizar a comunicagdo de pessoas que ndo sdo naturalizadas no
Brasil, como por exemplos imigrantes. Dessa forma, ter os espacos com a amplitude de idiomas, denotara uma
incluséo de outros tipos de publicos.

C. Estratégias de mobilizacao e/ou diversificacao elou fidelizacdo de publico

O Museu Catavento se propde mediador entre o saber cientifico e a sociedade, contribuindo para o letramento cientifico,
ao passo que busca a incluséo social e cultural, sem perder de vista a ludicidade e o deleite como elementos-chave na
constituicdo museoldgica. Dessa forma, dada a importancia atual da interdisciplinaridade e a dinAmica educacional que
0 museu ja se configura, ao desenvolver metodologias de mediacdo, como roteiros de visita, materiais didaticos, oficinas
e demais atividades, com o propdsito de ampliar o leque de opg¢Bes oferecidas ao visitante e formar novos publicos,
mantendo a atratividade do museu. Destacamos algumas estratégias para o ano de 2025:

- Continuar garantindo a isencdo para diferentes grupos sociais por meio de apresentacdo de oficio, o que
dinamiza e possibilita a insercéo de diferentes perfis de puablicos dentro do nosso espag¢o museoldgico

- Parcerias com os principais meios de divulgacao e disseminacao cientifico-educacional em nosso pais como
revistas, influenciadores digitais e programas televisivos, como forma de propagar e aumentar o nosso alcance
gue hoje ja se estende em outras regides do Brasil.

- Temos a pretensdo de modernizar o sistema de agendamento do Museu Catavento, visto a importancia do
sistema que carrega todo o histdrico das instituicBes visitantes, historico esse que possibilita consultar como
esta a fidelizacao de nossos publicos agendados.

- Melhorias no WhatsApp Business do Fale Conosco, pois com a demanda que temos hoje, podemos prever que
em 2025 serd necessario implantar novas tecnologias, e para isso sera necessaria uma articulagdo em
conjunto com o departamento de Tecnologia da Informacdo para a implementacdo de recursos que possa
atender ao alto fluxo de mensagens recebidas em nossos portais do Fale Conosco. Tal melhoria, ira garantir
uma experiéncia mais satisfatoria ao nosso visitante antes mesmo dele estar no Museu Catavento.

D. Territério

O Museu Catavento esta localizado no centro de S&do Paulo, maior cidade do pais e amalgama de poténcias e
fragmentagdes sociais. A regido onde se localiza a instituicdo € emblemética para a cidade, ao mesmo tempo que seu
histérico delineia momentos de abandono dos poderes publicos ou falta de investimento. H& o edificio-sede do museu é
prova disso periodos de investimento e busca por requalificacfes. A consolidacdo do Parque Dom Pedro, que da nome
a regido, no inicio do século XX corrobora essa ideia:

Sua centralidade contribui para que esse espaco, entre as décadas de 1920 e 1950, se tornasse o principal
parque publico da cidade de S&o Paulo, porém as transformacg8es urbanisticas decorrentes do crescimento da
cidade a partir da década de 1930 promoveram sua degeneracdo como espaco livre publico de lazer em meio a
metrépole. (VIDOTTE, 2019. p. 10)8

A partir das reformas urbanas promovidas por Prestes Maia, prefeito de Sdo Paulo entre 1938-1945, a regido de lazer
comeca a se configurar como espaco de transito, passagem, fruicdo entre a populosa e crescente zona leste e o centro,
local que concentrava a maioria das oportunidades de empregos.

A OS Catavento Cultural e Educacional buscara entender melhor o perfil ou os perfis de publico da regido, elencar
possiveis parceiros e articular projetos continuos e conjuntos, com objetivo de capilarizar suas a¢cdes com o entorno,
inclusive, através de politicas de gratuidade de acesso, se necessario.

E necessario para a construcéo de um dialogo horizontal e que tenha perspectiva de solidificar parcerias, um diagnostico



e/ou estudo de publico, para munir a equipe do museu de estratégias e ferramentas para aproximag¢ao com o publico do
entorno. Ainda, se faz necessério articulagcdes e aproximacdes com liderangcas comunitérias, empresarios, instituicbes
culturais — como o futuro SESC Parque Dom Pedro Il e 0 Mercado Municipal -, com 0 metrd e o terminal urbano etc.
Acreditamos que a experiéncia na gestdo de Fabricas de Cultura — principalmente relacionadas ao eixo de articulagédo e
promocdo - possam colaborar para que o Museu Catavento através do trabalho da OS possa ser mediador num
contexto territorial.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacdo para resultados

Como forma de atender as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Indastria Criativas do Estado de S&o Paulo e,
contribuir para monitoramento e avaliagdo sdo apresentadas estratégias de indicadores, para a elaboracéo e o controle
dos resultados, com critérios demonstrativos de progressos das agbes executadas, possibilitando, assim,
desenvolvermos um histérico completo do desempenho.

A avaliacdo de satisfacdo do publico é distribuida em dois moldes, uma exclusiva para visitantes espontaneos e outra
exclusiva para visitantes agendados.

A. Pesquisa de publico

As operacdes museoldgicas devem estar sempre em conexao com o publico, pois o processo museoldgico € dialégico.
Assim, segundo Cury (2007)° o didlogo deve se estabelecer de maneira bilateral ao que tange os ptblicos, levando em
conta sua posicao e opinido, abrindo a instituicdo para ouvir, interagir e receber criticas. Dai, podemos afirmar que a
comunicacao é mais ampla que as exposi¢des ou atividades educativas, englobando a pesquisa de publico, entendendo
tais interacdes como um processo. Nessa perspectiva, Sanjad & Branddo (2008)10 apontam a comunicacdo como
elemento permeador de todo museu e suas realizagbes como, por exemplo, o desenvolvimento de documentos
norteadores. Disso, refletimos sobre acesso e divulgacdo do patrimbénio museoldgico, bem como das narrativas
consolidadas pela instituicdo, em diferentes &mbitos - desde documentac¢do, conservagdo e comunicagao.

Tais premissas sdo basilares para apontarmos a importancia nas avaliagdes de publico, visto que podem posicionar os
desejos, necessidades e anseios dos visitantes, interferindo na producao dos contelddos e acdes do museu. Através
desses estudos, € possivel acompanhar, monitorar, planejar e executar a fidelizacdo do publico atual e gerar
frequentadores, obtendo uma taxa de retorno — atrair novos visitantes — além de acompanhar e usar de modo mais
efetivo os principais canais de divulga¢do do museu.

Estudos para investigacao do publico sédo, portanto, ferramentas essenciais para analise de comportamento, dialogos,
apropriac¢des, imaginagdes, interatividades e consumo cultural dos visitantes, o que influencia toda cadeia operatoria do
museu. Essas pesquisas fazem parte do cotidiano de trabalho do Museu Catavento, com aplicacdes periddicas, gerando
dados para fomentar a construcéo da programacao e fidelizacdo do publico.

A.1 Método de aplicacdo de pesquisa para publico agendado

Para metrificar e compreender nossa relacdo com os visitantes agendados realizamos pesquisas frequentes. S&o
rotinas dentro da estrutura das visitas realizadas e estdo na logistica do fluxo do grupo no museu. Assim, enquanto um
educador finaliza a visita com o grupo, um outro integrante da equipe do museu — ligado ao setor de Visitagéo - aborda o
responsavel do grupo para coleta da pesquisa.

Utilizamos fichas de pesquisa que sdo respondidas manualmente pelos representantes dos grupos agendados —
caracterizados, em sua maioria por professores, coordenadores ou inspetores de instituicbes de ensino.

Nossas fichas de pesquisas podem ser entendidas como questionarios, sendo esse um dos métodos mais usuais nas
instituicdes culturais. Gil (1987)11 aponta vantagens para essa aplicacdo, como: atingir grande publico; anonimato nas
respostas; ndo expde os pesquisados a influéncia de terceiros; facil aplicagéo, pois ndo exige especializacéo.

No Museu Catavento conseguimos através das fichas identificar informagfes relevantes e pontuais, visto que nossa
pesquisa para grupos agendados tem como foco o coletivo, busca se relacionar com a experiéncia ho museu e se
desenvolve através de questdes de mdltipla escolha, com possibilidade de sugestdo ao final. Logo, a pesquisa trata de
questdes claras e objetivas e de rapido preenchimento, a fim de minimizar as negativas em respondé-las. E composta
por quatro questdes em escala likert - espécie de tabela de classificacdo, além do espaco destinado a sugestdes e



comentarios. A tabulacdo dos dados é feita mensalmente e nos exprime um panorama de opiniées sobre o atendimento
realizado no espago expositivo e a infraestrutura do museu.

Além da pesquisa regular para grupos agendados realizada rotineiramente pela equipe de Visitacdo do Museu
Catavento, ainda aplicamos uma pesquisa de satisfagcéo e perfil de publico escolar. Esta é diretamente ligada ao Comité
Educativo da UPPM/SCEIC-SP. Tal iniciativa tem como foco docentes e discentes do ensino fundamental ciclo Il e tem
por objetivo conhecer melhor os estudantes e instituicdes de ensino que frequentam museus, bem como entender dessa
interacdo e qualidade das a¢Bes desenvolvidas nos espagos museais, na qual no ano de 2025, continuard sendo
aplicada dentro das rotinas da instituic&o.

Continuaremos usando de aparatos tecnoldgicos na aplicacdo das fichas de publico agendando, usando os tablets que
foram adquiridos no ano de 2023 para a aplicacdo de coleta de dados, uma vez que os resultados obtidos com essa
metodologia foram extremamente significativos haja vista que, por exemplo, a tabulagdo foi feita de forma mais rapida e
objetiva com esse recurso.

A.2 Método de aplicacdo de pesquisa para publico espontaneo

Sao muitas as diferencas entre o publico agendado e o espontaneo, dentre elas a abordagem para desenvolver
pesquisas qualitativas e quantitativas. Os espontaneos costumam ter ritmos de visitagdo distintos entre si e com
frequéncia de ocupacdes em diferentes médulos expositivos — que gera uma variagao no préprio circuito expografico.

Oriundo dos livros ou caixas de comentérios (sugestdes), o Museu Catavento tem dois totens instalados em espacos
estratégicos - que levam em conta o fluxo de visitagdo - como a saida da exposic¢do, para realizagao de pesquisa junto
ao publico espontaneo. Guapo (2009)12 aponta que este método pode ser considerado simples e pouco dispendioso
para diferentes informac¢des que podem ser coletadas no contexto dos museus. A vantagem do anonimato permite uma
critica de sentimento auténtico e, também, exigem poucos recursos do publico. Ao passo, que a autora alerta sobre a
logistica (local de aplicacdo) e a comodidade do visitante. Assim, o local tem que ser apropriado para incentivar a
participacdo dos visitantes e seu engajamento.

A pesquisa € do tipo quantitativo, com 0 uso de questionarios estruturados, compostos por questdes entre mdltipla
escolha e escala Likert. O uso do QRCode é um facilitador, pois muitas pessoas fazem uso regular do aparelho celular,
sendo também que sua leitura permite que o preenchimento da avaliagdo ocorra a posteriori.

No ano de 2025, além dos totens, teremos a disponibilizacdo do nosso pesquisador de campo atuando também na
coleta de dados desse tipo de pesquisa, de forma que a abordagem de um profissional do Museu, fagca com que o
visitante ndo s6 veja como é importante a resposta da pesquisa, como também se sinta parte pertencente desse
processo institucional. Esse profissional realizard a aplicagdo dessas pesquisas aos finais de semana e feriados (dias
em que o fluxo de publico espontdneo é maior) e sua abordagem sera feita em espacos estratégicos que possam estar
perto de uma boa quantidade de publico, ao mesmo tempo que n&do obstrua a visdo dos totens com o QRCode que
também estardo em funcionamento.

A.3 Método de aplicacdo de pesquisa virtual

Com a migragéo de parte das atividades do museu para o ambiente digital em rede houve a necessidade de avaliarmos
a capilaridade, qualidade e entusiasmo do publico com nossas ac¢des virtuais.

Para tanto, desde 2020, o Museu Catavento afere a satisfacdo do publico junto as suas ag¢Ges virtuais. Gerado pelo
Google Formulario e divulgada nas plataformas digitais do Museu como Facebook e Instagram, consolidando-se e
firmando sua relevancia além do presencial.

A interacdo com publico virtual e o entendimento da programacao hibrida sdo compromissos que a instituicio deve
aperfeicoar e consolidar nos préximos anos, na busca pela diversificacéo e fidelizagcdo do publico do ambiente digital em
rede.

B. Ampliacao do acesso a informagdo sobre as acdes e resultados

O desenvolvimento de boas pesquisas deve ser sequenciado por uma boa analise. A afericdo das informacgfes e uma
prospeccédo de dados ampla devem ser caminhos para o desenvolvimento de resultados qualitativos e quantitativos que



auxiliam a instituicdo a nortear novos projetos e requalificar outros. Ainda, faz parte do objetivo final dos resultados,
diagnésticos e propostas a extroversdo ao publico sobre sua participacdo e como ela possibilita que 0o museu cresca.
Como parametros seguiremos as seguintes estratégias:

- Monitoramento dos visitantes virtuais Unicos e novos seguidores (site e redes saciais): més a més, a partir dos
resultados de visitacdo virtual, a equipe de comunicacdo analisar4d e readequara o plano de divulgacéo,
buscando manter os resultados em constante crescente. A depender da devolutiva do publico, novas estratégias
podem ser pensadas e até reformuladas ou extintas dos produtos digitais entregues pelas equipes.

- Monitoramento das insercdes na midia: mensalmente, a partir do nimero de inser¢cdes na midia e aumento de
visitantes presenciais, avaliaremos 0s resultados das campanhas de divulgacdo para imprensa. Assim
conseguimos, junto com as demais equipes, pensar em melhores contelidos e datas para a¢des, inauguragdes,
propostas educativas, entre outros.

Producdo e analise de acbes de divulgacdo: tanto para ac¢des presenciais quanto virtuais, o nucleo de
comunicacao propord, de forma mensal, ativacdes nos mais diferentes canais para divulgar o museu. Seja em
parceria com os demais programas ou equipe propria, consolidando a divulgacdo permanente do museu por
meio de producéo de releases, videos, chamadas, materiais graficos, entre outros mecanismos de divulgacéao.
Monitoraremos também os resultados dessas a¢6es para evolugao constante.

- Andlise, treinamento e criacdo de novos canais de didlogo com o publico: acompanhando o que € tendéncia em
termos de divulgacdo, a equipe de comunicacdo consegue avaliar, estudar e treinar equipes, tanto de
comunicacdo quanto audiovisuais, antes de criar uma midia digital ou parceria de divulgagdo. Assim, evitamos
criar contas em canais que nao trabalham dentro da missdo da instituicdo e conseguimos manter resultados
crescentes de divulgacéo.

Com o aumento da demanda de visitantes e ampliacdo da articulagdo e monitoria dos resultados a partir das pesquisas,
no ano de 2025 teremos alguns focos que dinamizam nossas metodologias dentro das aplicacdes de pesquisas, sendo
eles:

- Reformulacdo das atribuicdes de coleta dos dados de forma periddica e sistematizada, a fim de desenvolver
trabalhos mais direcionados;

- Reformulagdo da metodologia da pesquisa;
- Requalificacéo dos meios de aplicacdo da pesquisa para o publico espontaneo.
Eixo 6 — Acessibilidade

O Museu Catavento tem como misséo difundir a linguagem cientifica de maneira acessivel, percebendo que ela se da
de diferentes formas e esferas e, portanto, deve ser entendida como um eixo transversal ao Programa de Gestéo
Museoldgica e demais programas.

Cabe ao eixo promover debates e praticas que levem em conta todos os aspectos de acessibilidade de acordo com o
desenho universal: atitudinal, arquitetdnica, comunicacional, metodoldgica, instrumental, programatica e digital. Seja no
ambito organizacional ou com seus visitantes.

Ao longo do ultimo Contrato de Gestdo 02/2017 o tema da acessibilidade se desenvolveu em diferentes frentes no
Museu Catavento. Uma delas é o aprimoramento do Ndcleo Catavento Acessivel, que se originou em 2014. Este
responde pelo atendimento amplo a diferentes publicos e atua em conjunto com demais programas.

A. Projetos de Acessibilidade ligado aos Programas

O Museu Catavento desenvolve agdes ligadas ao Programa de EdificagBes, cumprindo normas e leis vigentes. No Ultimo
Contrato de Gestéo 02/2017 a OS Catavento Cultural e Educacional executou adequacdes significativas.

O Palacio das Industrias, sede do museu é patriménio histérico tombado - pelo Condephaat (Conselho de Defesa do
Patrimdnio Histérico Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo), desde 1982 — o que representa um
grande desafio as qualificagfes estruturais, visto que ao ser patrimonializado, limitagbes para intervencdes séo



impostas.

Para o ano de 2025 h& melhorias previstas para a acessibilidade arquitetdnica, a partir de um projeto que
desenvolvemos ao longo do ano de 2022, com objetivo de obtermos o Certificado de Acessibilidade da Prefeitura de Séo
Paulo. O projeto foi aprovado pelos érgdos de patrimdnio e temos previsdo de implementa-lo em 2025, ainda que
parcialmente por conta de possiveis alteracdes em decorréncia do projeto de requalificacdo da exposicdo de longa e
edificacéo anexa.

Alguns mddulos expositivos ja possuem recursos de acessibilidade, como o “Biomas do Brasil’, voltado para o
atendimento a pessoas com deficiéncia visual ou baixa visdo. Sendo assim, buscamos, via Programa de Exposi¢fes e
Programacéao Cultural, trabalhar conceitos de acessibilidade comunicacional em via de requalificar a exposicéo de longa
duracao e ter como premissa a inclusdo nas propostas de atividades da programacéao cultural.

Além das exposic¢des ou atividades presenciais, 0 Museu Catavento possui grande adesado de publico nas redes sociais
e midias digitais que esta inserido. O Programa de Comunicacdo catalisa as praticas do digital em rede, atuando em
parceria com os demais programas. Portanto, deve nortear suas agbes também pelos conceitos de acessibilidade,
principalmente a acessibilidade digital.

Para além da dificuldade de acesso as estruturas fisicas ou de comunicacdo, ha barreiras invisiveis e culturais que
limitam a inclusdo de diferentes publicos as instituicbes museolégicas. Para romper com tais paradigmas, o Museu
Catavento atua na relagdo com publico, através do Nucleo Catavento Acessivel, parte do Programa Educativo.

A.1. Nucleo Catavento Acessivel

O acesso a cultura e educacéo é um direito de todos, garantido pela Constituicdo Federal (1988) e o Museu Catavento
procura estar preparado para receber todos os publicos. Sendo assim, o Nucleo Catavento Acessivel visa aprimorar e
implantar novas préaticas de promocéao e inclusdo social e, também cultural, aos grupos diversificados que recebemos,
onde boa parte sdo socialmente excluidos e possuem maior dificuldade no acesso e atendimento adequado, como é o
caso de grupos compostos por pessoas com deficiéncia, LGBTQIAP+, imigrantes, além das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social e que estejam no entorno do museu.

B. Acdes para requalificacdo de praticas ligadas a Acessibilidade

A OS Catavento Cultural e Educacional se pauta pela acessibilidade /ato senso e durante sua trajetéria na gestédo de
equipamentos culturais veem se preocupando em adequar préaticas, processos e, qualificar, seus profissionais
promovendo um ambiente de igualdade e diversidade.

Como uma instituicdo consciente do seu papel social e educacional, a OS assume o desafio de construir um futuro
inclusivo e acessivel. Nesse sentido, precisamos avanc¢ar desenvolvendo praticas e propostas que devem permear todos
0s setores do museu para ampliacao dos publicos e universalizagcédo dos seus conteudos.

Para o Contrato de Gestdo a OS Catavento Cultural e Educacional deseja promover reflexdes ao que tange conceitos e
préticas de acessibilidade, tendo como diretivas:

- Melhorar a estrutura fisica do prédio, para acesso dos visitantes e colaboradores;

- Demarcar e sinalizar vagas de estacionamento para pessoas com deficiéncia e idosos, proximas a rampa da
bilheteria;

- Instalar, na area do Borboletario, rampas removiveis e sinalizacao tatil;
- Atualizar os recursos de audiodescricéo;

- Desenvolver projeto de video descri¢do, com diagnéstico, execucgdo e divulgacdo dos espagos expogréaficos para
acesso via QRCode;

- Ampliar a oferta de audioguia para lingua brasileira de sinas, por meio de QRCode;

- Sensibilizar as equipes de colaboradores para acessibilidade atitudinal;



- Expandir os recursos de acessibilidade voltados a pratica de mediagdo com o publico;

- Desenvolver projeto de inclusdo com vias de ampliar visitas mediadas, oficinas e a¢des educativas junto a pessoas
em vulnerabilidade social, em reintegracdo na sociedade, com deficiéncia, idosos e a comunidade do entorno;

- Criar e implantar uma politica de acessibilidade e incluséo, para praticas acessiveis, incluindo a todas as areas da
instituicao;

- Acrescer préticas acessiveis nas a¢des e conteudo online;

- Promover um ambiente acolhedor e seguro para todos, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades,
nao apenas para visitantes, mas para os funcionarios.

Eixo 7 - Sustentabilidade

A sustentabilidade € um conceito que envolve a busca pelo equilibrio entre as necessidades econdmicas, sociais e
ambientais, visando garantir a qualidade de vida das gera¢@es atuais e futuras. O Museu Catavento vem acompanhando
o desenvolvimento das acOes referentes ao tema da Sustentabilidade seja em ambito internacional ou a nivel nacional.
Como Museu de ciéncias deve promover o debate sobre sustentabilidade, uso consciente dos produtos, reciclagem,
entre outros e tais temas fazem parte da programacdo expositiva e conteidos desenvolvidos em diversas frentes da
instituicao.

O SISEM-SP e a UPPM/SCEIC-SP vém fomentando o debate da Sustentabilidade, trazendo para o centro das reflexdes
0 museu e toda sua cadeia operatéria. Cabe aos museus do Estado de Sao Paulo, principalmente, os diretamente
ligados a SEC promover mudangas estruturais que possam reverberar fora dos muros das instituicbes. Estar em
consonancia, inclusive, com a Politica SP de Museus e Sustentabilidade.

Museus podem desempenhar um papel fundamental na educacdo e conscientizacdo do publico sobre questdes de
sustentabilidade, incentivando a¢fes mais sustentaveis em suas vidas cotidianas. Estar atendo aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e a Agenda 2030 sdo essenciais ao desenvolvimento de praticas mais
sustentaveis, em qualquer organizacdo. Mas, enquanto equipamento publico e de clara funcdo social, cabe ao museu
independentemente de sua tipologia - questionar seu publico e a si, sobre uma posi¢éo sustentavel.

Ao longo de 2024, o Museu Catavento através do Comité de Sustentabilidade, composto por agentes internos de areas
e olhares distintos, fortaleceu ainda mais o seu papel de disseminacdo e compartilhamento de informacdes, em especial
para as questdes relacionadas a sustentabilidade, em seus quatro pilares: ambiental, social, econdmico e cultural.

O comité, com base no diagndstico de sustentabilidade, apurado em 2023, propbs acdes para melhorias e/ou
implantacBes de praticas sustentaveis, através do desenvolvimento e escrita de uma "Proposta de requalificacdo de
préticas de Sustentabilidade”, que servird como um documento norteador para a gestéo e a Diretoria.

Nosso principal objetivo é auxiliar na decisdo de prioridades e eminente necessidade de mudancas estruturais e
pragmaticas referente ao tema. Os museus podem implementar praticas operacionais mais sustentaveis, como reducéo
do consumo de energia e agua, reciclagem e minimizacdo de residuos. A preservagdo do patriménio cultural é uma
parte essencial da sustentabilidade, uma vez que valoriza a heranca das geracfes passadas e a transmite para o futuro.
Bem como o papel fundamental na educacdo e conscientizacdo do publico sobre questdes de sustentabilidade,
incentivando a¢Bes mais sustentaveis em suas vidas cotidianas.

Para além de praticas internas, com a equipe e de processos administrativos ou operacionais, o Museu Catavento,
como museu de ciéncias entende a importadncia de uma programacdo cultural que dialogue com o tema, pois a
responsabilidade sustentavel é dever de toda sociedade e como agente de transformac&o social, 0s museus precisam
refletir questdes contemporaneas e assumir seu papel de articulador cultural.

De maneira anéloga ao trabalho relacionado aos publicos, a OS pretende realizar agdes com foco nos funcionarios do
museu, sobre melhor uso dos recursos utilizados internamente, como materiais de escritério, copos e papel. A reducéo
no uso desses recursos, muitas vezes estd ligada a uma maior conscientizacdo sobre esses materiais, como origem,
possibilidades de reciclagem e reutilizacdo deles.

Para 2025, o Comité de Sustentabilidade propde, em conjunto com os gestores e a Diretoria, avaliar as propostas de



requalificacdo levantadas em 2024, com o objetivo de implementar agbes que promovam a conscientizacdo das equipes
e gerem impacto positivo na sociedade. Essas iniciativas serdo refletidas tanto em exposi¢cbes sobre as agfes
internacionais que reverberam junto ao publico do Museu Catavento.

Entre as propostas, destaca-se a andlise e elaboracdo de um projeto de compostagem, voltado para a preservacao
ambiental por meio do tratamento e descarte adequado de residuos organicos. Além disso, sera incluida uma pauta de
divulgacdo e implementacdo de praticas de vagas afirmativas, com o objetivo de promover maior diversidade no quadro
de funcionarios da institui¢&o.

Eixo 8 — Gestdo Techolégica

A tecnologia da informacédo é uma das areas mais importantes na contemporaneidade, ao revolucionar a maneira como
lidamos com as informacgdes, com as instituicdes e entre as pessoas. A Tl é realidade em todos o0s contextos sociais e,
portanto, nos museus nao poderia ser diferente. Ao se relacionar com tecnologia de ponta e novos métodos de
interacdo, as instituicdes museolégicas mostram sua vitalidade, sua atualidade e, como a preservacdo e salvaguarda
ndo devem perder espaco para a efemeridade tecnoldgica, mas que em conjunto desenvolve-se novas possibilidades
que beneficiam toda sociedade.

O Museu Catavento, enquanto museu de ciéncia, deve debater e refletir sobre o avanco da tecnologia, suas benesses
para a humanidade e como as ferramentas atuais podem desenvolver nossa sociedade para um nivel mais humano,
justo e igual.

A. Conjuntura

Com aumento das ameacas cibernéticas de alto potencial destrutivo, como o sequestro de dados coorporativos
(ransomware), a necessidade de adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e manutengdo do trabalho,
mesmo quando da crise logistica emplacada pela pandemia de Covid-19.

A OS Catavento Cultural e Educacional tem um comprometimento em aprimorar a sua equipe de Tl. Esse investimento
significativo no capital humano revelou-se crucial para fortalecer a seguranca do Museu diante dos inUmeros ataques de
sequestro de dados e das subsequentes demandas de resgate, que tém assolado diversas corporagdes e entidades
publicas nos ultimos anos.

A area de Tecnologia da Informacdo da OS Catavento Cultural e Educacional receberam um investimento para
readequacdo da infraestrutura de tecnologia do Museu Catavento. Com esse investimento foram feitas varias melhorias
objetivando a qualidade dos servigos fornecidos tanto para os colaboradores da OS quanto para os visitantes do Museu
Catavento, além das adequacdes para obrigacdes regulatérias como a LGPD. Dentre essas melhorias podemos
destacar:

B. Equipe de Tl e suas atribuicdes

A OS Catavento Cultural e Educacional entende o papel estratégico da gestéo tecnoldgica e do papel da Tecnologia
para o desenvolvimento e difusdo cientifica. Assim, propomos expandir a atuacao da equipe de Tl em trés eixos:

- Infraestrutura e Suporte: Além dos equipamentos e sistemas eletrénicos utilizados nas areas administrativas de
todas as organizagbes, como computadores, servidores, telefones, e-mail, entre outros, o Museu Catavento
possui em sua exposicao de longa duragdo varios equipamentos eletrdnicos, sendo que grande parte desses
equipamentos sdo feitos sob medida para 0 museu como: “Escalada”, “Ensinando Robds” e “Canto dos
Péassaros”.

Para manter o bom funcionamento de todos esses equipamentos € preciso possuir uma equipe dotada de
conhecimentos técnicos em diversas areas da Tecnologia da Informacdo como Circuitos Digitais, Sistemas
Operacionais, Redes de Computadores, Telecomunicagdes, entre outras. Por isso, buscamos constantemente
manter uma equipe consolidada, com profissionais técnicos para manter o bom funcionamento de equipamentos
e sistemas administrativos e expositivos. Além de prestar auxilio aos demais colaboradores em caso de davidas
ou dificuldades com hardwares e softwares.

- Sequranca da Informacdo: A Seguranca da Informacdo é necessidade na gestdo tecnolégica, ainda mais na



ampliacdo de acesso a redes e conexdes por parte de visitantes, em consonéancia as diretrizes da LGPD. Sendo
assim, atuaremos com area especifica para estabelecer processos e monitoramentos ao que tange a segurancga
dos dados de colaboradores, parceiros e visitantes. Entendendo o Museu Catavento como um espaco cultural
cada vez mais conectado e, que, portanto, precisa se proteger de ataques maliciosos.

- Desenvolvimento: Para lidar com instalacdes e projetos expogréficos, que facam a utilizacdo de software é
fundamental que a equipe de Tl possa colaborar em relacdo ao controle do cédigo fonte, a documentacao,
geréncia de configuracao, testes e implantacdo dos softwares, garantindo a melhor gestdo por parte do Museu
Catavento. Por isso nos dedicaremos a gestdo dos softwares de propriedade do Museu, garantindo o cuidado
com esse importante patriménio intelectual.

C. Projetos

Para além da equipe e sua otimizacdo, determinando aspectos fundamentais das rotinas e das praticas que tangem a
gestdo da informacdo, ao museu cabe ainda integrar a¢des préaticas para que todas as areas possam se desenvolver
tendo como perspectiva a tecnologia da informacdo. Sendo assim, a OS Catavento Cultural propde como projetos
ligados ao TI:

- Controle de Cddigo Fonte e Cddigos Fonte Abertos: Atualmente o Museu Catavento possui em sua exposicdo de
longa duracao alguns experimentos que utilizam software para funcionar. Esses softwares, por vezes, sao feitos
sob encomenda, porém nem sempre o seu codigo fonte é disponibilizado. O cd6digo fonte de um software é
essencial para que ele possa ser modificado e atualizado conforme a necessidade.

Sendo assim, instituiremos como diretriz que todos os softwares tenham seu cddigo fonte disponibilizado para o
MuseuQ. Com o caédigo fonte, a OS Catavento sera capaz de manter a atualizacdo e manutencao, como o faz aos
outros itens do acervo do Museu.

Tal perspectiva passa pela possibilidade dos cdédigos fonte abertos, como forma de contrapartida ao investimento
publico no equipamento cultural. Dessa forma, um visitante que se interessar podera verificar como funciona o
experimento e poderd inclusive fazer modificacdes no codigo fonte do aplicativo, cabendo a equipe de TI, junto com o
gestor da area expositiva avaliar e aprovar a modificacao feita.

- ORCode de videos explicativos: A exposicao de longa duracdo agucga a curiosidade do publico e pode ser uma
plataforma para pesquisas mais densas — para quem se interessar. Ao lado das instala¢cdes colocaremos
QRCodes que ao serem lidos levardo o visitante a um video, produzido pela Catavento e hospedado no canal do
Museu no Youtube. Esse video oferecera mais contexto ao visitante, de uma forma dindmica e interessante
ajudando a divulgar o contetdo cientifico. O projeto deve permear todo contrato de gestéo e deve ser realizado
em parceria aos programas de acervo e exposicoes.

- Gerenciamento da Infraestrutura de TI: O Museu possui equipamentos eletrbnicos nas areas expositivas como 0s
aparelhos reprodutores video, televisores, computadores, entre outros dispositivos que fazem com que a
experiéncia da visita ao Catavento seja mais rica. Além disso, ha outros equipamentos essenciais para o
funcionamento do Museu como os computadores que controlam o acesso do publico e os utilizados pelos
colaboradores para a gestéo da instituicdo. Diante disso, j& estamos monitorando 0s equipamentos mais criticos
distribuidos em todo o prédio e continuaremos incrementando mais itens durante o contrato de gestdo. Dessa
forma, ao detectar uma anomalia em algum dispositivo, a equipe de tecnologia da informacado sera alertada e
podera efetuar as corre¢es necessarias de forma mais rapida, além de poder analisar o histérico de falhas dos
equipamentos para recomendar proativamente a sua substituicdo antes que falhas mais graves ocorram e
comprometam o funcionamento do Catavento.

- Seguranca: Com o aumento da quantidade de equipamentos conectados a rede do museu faz-se necessario
aumentar também o foco em seguranca. Adotamos uma estratégia proativa para prevencdo de falhas de



seguranca através da atualizacdo e manutencao dos sistemas de seguranca da informacéo e a contratacédo de
auditorias externas de seguranga para o apontamento de possiveis brechas.

- Sala de Monitoramento de CFTV: O trabalho de seguranga em um ambiente como o museu é desafiador. O Museu
Catavento terd um aumento significativo na quantidade de equipamentos conectados a sua rede de dados.
Serdo varias cameras conectadas junto a sala de monitoramento garantindo uma ampliacdo da seguranca.

- MetaVerso — Museu Catavento: Através do conceito de MetaVerso objetivamos desenvolver diagnéstico de perfil
do museu e viabilidade para acdes que tenham a imersdo e a realidade virtual como eixo central. Entendida
como acdao transversal, apds diagndstico desenvolveremos projeto amplo que abarque os diferentes programas.
O projeto busca promover conteddos em diferentes idiomas, experiéncias imersivas e democratizar 0 acesso ao
museu.

A extensdo e complexidade da proposta inovadora demandara desenvolvimento de ac¢des em diferentes frentes e
acompanhard o museu - fisico - ao longo do tempo. Serd necesséria a articulagdo de areas técnicas, como a equipe de
tecnologia da informacédo (TI), além de parcerias - que apresentardo suas expertises nas diversas areas do
conhecimento cientifico e tecnolégico, para que o Museu Catavento seja transposto no metaverso.

Projetos em Andamento

- Implantacédo de sistema ERP: O Enterprise Resource Planning (ERP) é um sistema procurado por empresas que
buscam centralizar as informacdes do negécio em um ambiente virtual. Propomos centralizar e conectar todas
as areas que envolvam processos administrativos e financeiros. Para 0 ano de 2025, daremos continuidade na
implantag&o do sistema na OS.

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Nidmero de » . Regime de
Cargo L Formacdo Requerida N
funcionarios contratacao
Superior Completo em
, , Administracéo, Ciéncias L
Diretor Executivo 1 L. L, Estatutario
Contabeis, Economia, areas
afins
Superior Completo em
, , . Administracéo, Ciéncias
Diretora Financeira 1 L L, CLT
Contabeis, Economia, areas
afins
Analista Superior Completo em
Administrativo 2 Administracéo, Ciéncias CLT
Financeiro Junior Contébeis, areas afins
Superior Completo em
Analista P . " P A .
2 Administracdo, Ciéncias CLT

Administrativo Pleno e .
Contéabeis, areas afins

Superior Completo em
1 Administracao, Ciéncias CLT
Contabeis, areas afins

Analista
Administrativo Junior

Analista

Administrativo 1 Superior Completo em Direito CLT
Juridico

Analista de Superior Completo em

Controladoria e 1 Administracéo, Ciéncias CLT

Contabilidade Pleno Contabeis, areas afins




Analista de Captacao
e Parcerias

Superior Completo em

(Loja)

Contabeis, areas afins

LETes Administracdo, Marketing, CLT
Institucionais Pleno Comunicacao, areas afins
Analista Superior Completo em
Administrativo de Administracao, Ciéncias CLT
Compras Sénior Contabeis, areas afins
Analista Superior Completo em
Administrativo de Administracéo, Ciéncias CLT
Compras Junior Contabeis, areas afins
. Superior Completo em
Analista de P . N P A
A Administracdo, Ciéncias CLT
Controladoria Sénior ., .
Contabeis, areas afins.
. Superior Completo em
Analista de P . P N
s Tecnologia da Informacdo, CLT
Implantacdo Sénior )} )
areas afins.
. . Superior Incompleto em
/Analista de Automacao P . P ~
IOT | Tecnologia da Informacéo, CLT
areas afins
. L Superior Incompleto em
lAnalista de Informatica P . P ~
| 'Tecnologia da Informacéo, CLT
areas afins
i L. Superior Incompleto em
lAnalista de Informatica P . P i
I Tecnologia da Informacéo, CLT
areas afins
. Superior Completo em
Analista de Recursos p. . . P
Administracdo, Recursos CLT
Humanos | . .
Humanos, areas afins
. Superior Completo em
Analista de Recursos . ~
Administracdo, Recursos CLT
Humanos Il i .
Humanos, areas afins
. Superior Completo em
Analista de Recursos p_ . N P
Administracdo, Recursos CLT
Humanos Il , .
Humanos, areas afins
o Superior Completo em Direito
Assessor Juridico CLT
/ OAB
Assistente Superior Completo em
Administrativo de p_ . N P ) . CLT
Administracéo, areas afins.
Compras
Assistente Superior Completo em
Administrativo Administracao, Ciéncias CLT
Financeiro | Contabeis, areas afins
Assistente Superior Completo em
Administrativo Administracéo, Ciéncias CLT
Financeiro Il Contabeis, areas afins
Assistente Superior Incompleto em
Administrativo Administracéo, Ciéncias CLT
Financeiro 11l Contéabeis, areas afins
Assistente de Superior Incompleto em oLT
Bilheteria Administracao, areas afins
. Superior Incompleto em
Assistente de P . ~ P .
Administragdo, RH, areas CLT
Recursos Humanos .
afins.
. Superior Completo em
Assistente de Vendas . o A
Administracao, Ciéncias CLT




Auxiliar

. . Ensino médio CLT
Administrativo |
Aucxiliar Superior Incompleto em CLT
Administrativo Administracdo, areas afins
Auxiliar Superior Incompleto em
Administrativo de Administracao, Ciéncias CLT
Compras Il Contéabeis, areas afins
Auxiliar
Administrativo Ensino médio CLT
Financeiro |
Aucxiliar Superior Incompleto em
Administrativo Administracdo, Ciéncias CLT
Financeiro I Contébeis, areas afins
Auxiliar .
. . Superior Incompleto em
Administrativo o CLT
o Direito.
Juridico
- Superior Incompleto em
Aucxiliar de Recursos - N .
Administracdo, RH, areas CLT
Humanos )
afins.
Atendente/ Caixa Ensino médio CLT
Atendente Ensino médio CLT
Atendente / Final de . L
Ensino médio CLT
semana
Superior Completo em
Coordenadora Adm. p. . ~ P A
. . Administracdo, Ciéncias CLT
Financeiro . '
Contéabeis, areas afins
Coordenadora de Superior Completo em
Captacao e Parcerias Administracéo, Marketing, CLT
Institucionais Comunicacao, areas afins.
Coordenador de Superior Completo em CLT
Compras Administracao, areas afins
Superior Completo em
Coordenador de P . P ~
L Tecnologia da Informacéo, CLT
Informéatica . )
areas afins
Superior Incompleto em
Estagiario Administracdo, Ciéncias Estagio
Contabeis, areas afins.
Gerente Superior Completo em
Administrativo Administracao, Ciéncias CLT
Financeiro Contébeis, areas afins
Superior Completo em
Gerente de Recursos P . ~ P
Administracdo, Recursos CLT
Humanos : .
Humanos, areas afins
Superior Completo em
Gerente de Tl Tecnologia da Informacéo, CLT
areas afins
Superior Completo em
Lider de Bilheteria perior ~ompie . CLT
Administracao, areas afins.
. Superior Completo em
Secretéaria P . ~ P . ) CLT
Administracao, areas afins
Supervisor de )
Negocios Diretos, Superior Completo em CLT

Bilheteria e Loja

Administracao, areas afins




Supervisora de Superior Completo em

Controladoria e 1 Administracéo, Ciéncias CLT
Contabilidade Contabeis, areas afins
. Superior Completo em
Supervisora de P . ~ P
1 Administracdo, Recursos CLT

Recursos Humanos

Humanos, areas afins.

IV) PUBLICOS-ALVO:

Pulblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museolégico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC-SP, para
gue sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;

- Assegurar a conservacao dos acervos museolégico, arquivistico e bibliografico;

- Promover acBes de conservagdo dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de
natureza material e digital,

- Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestéo de riscos dos acervos da instituicao;

- Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao dos acervos e nas
diretrizes construidas pela UPPM,;

- Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracéo); manter procedimentos e registros
atualizados de movimentacao e uso dos acervos;

- Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagfes sobre os acervos da instituicdo; Realizar
estudos, pareceres e outras acdes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder
Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos para o patrimonio cultural do Estado;

- Articular acdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as
possibilidades de producéo e difuséo de conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

- Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos
(contratagdo de servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizacédo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

O nucleo deste Programa tem como objetivo central pesquisar, salvaguardar e difundir os acervos e as relacdes deste
com toda operacionalizacé@o da instituicdo. Visa articular suas atividades em parcerias com outras equipes do museu, ao
passo que o Centro de Referéncia assume, como articulador, papel de mediacdo em diferentes contextos, auxiliando em
construcao, qualificagdo e avaliagao de praticas cotidianas.



Para o ano de 2025 o programa pretende atuar pautado pelas orientacdes e normativas da Politica de Direitos Autorais,
pelo Plano Museolégico e Politica de Gestédo de Acervos.

A implementacdo desse conjunto de politicas em 2025 promovera uma qualificacéo significativa no trabalho realizado
pelo Programa de Acervos, garantindo maior clareza, objetividade e imparcialidade das agdes praticadas pelo Programa.
Além disso, as préaticas museolégicas serdo aprofundadas, garantindo que as cole¢des e reservas sejam preenchidas
com principios éticos e com as boas praticas do setor.

A. Acervo

A equipe deste Programa de Acervos baseia-se no Estatuto de Museus, lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, e no
Decreto-Lei de criagdo do Instituto Brasileiro de Museus, lei n° 11.906, de 20 de janeiro de 2009, para estabelecer seu
conceito de acervo e colegdes museoldgicas. E partindo desse conceito conseguimos afirmar a diversidade das
colecBes do Museu Catavento. Ela se estrutura por distintos materiais organicos e inorganicos, com variedade de trato e
necessidade, o que estabelece parametros multiplos de conservacao e salvaguarda.

A expografia € um elemento chave para definicdo de conceitos dos objetos presentes no Museu Catavento, pois 0
circuito narrativo € composto por: instalacdes, acervo e instalacdes potencializadas (Politica de Acervo Museu
Catavento, 2019). Sendo que as definimos:

- Instalacdo: Experimentos que auxiliam na interatividade da exposicdo com o visitante, sendo um
equipamento de facil manutencdo, composto por materiais simples e fornecido por empresas
especializadas.

- Acervo: Colecdo de obras ou bens que fazem parte de um patrimdnio. Objetos esses que foram doados ou
recebidos na forma de concesséo, oficializados por documentacgdes.

- InstalacBes Potencializadas: Acredita- se que muitas das instalagdes que hoje se encontram na instituicao,
contém um potencial para futuramente serem classificadas como acervos, por apresentarem
equipamentos de alta qualidade e que futuramente poderd ndo ser mais produzidas, pela perda de
espaco para equipamentos mais tecnoldgicos e por conter poucos fornecedores que realizam tais
experimentos. (POLITICA DE ACERVO MUSEU CATAVENTO, 2019)

O trabalho para salvaguarda do acervo também perpassa a constante analise das instalagcdes potencializadas, numa
reflexdo coletiva sobre a histéria da instituicdo e a contribuicdo desses objetos para com a divulgacao cientifica.

A.1. Caracterizacdo das colecdes

Ao que tange o acervo, especificamente, ha uma gama de objetos em diferentes cole¢fes. Segundo a Politica de Acervo
(2019) o Museu Catavento tem cinco (5) colegbes, sendo elas: Biologia, Mineralogia, Astronomia, Transporte e
Tecnologia.

Cada uma das colec¢@es citadas tem distintos objetos, seja do tamanho, tipologia, procedéncia e afins. Até entdo pouco
se havia pesquisado ou desenvolvido, no quesito de documentagdo, ferramentas que pudessem amplificar e
potencializar a utilizacdo dos acervos, bem como sua salvaguarda.

No ultimo Contrato de Gestao 02/2017 a OS Catavento Cultural e Educacional consolidou a reserva técnica, através de
uma readequacéo do espaco - apoiada pelo vencimento de um Edital do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) -, além
de implantar com a Politica de Acervos os dossiés, que sdo documentos que compilam informacdes sobre 0s objetos.

Conhecer suas cole¢fes € essencial para desenvolver os trabalhos plenos deste Programa de Acervos. Nesse sentido,
buscaremos ampliar as pesquisas desenvolvidas, bem como sistematizar as praticas de salvaguarda, atualizando os
documentos norteadores e estabelecendo rotinas factiveis para reconhecimento das colecdes, conservagéo do acervo e
divulgagéo das informagdes deles.

O avido DC-3, parte do acervo museolégico do Museu Catavento, € um dos acervos de grandes dimensdes, com
relevancia histérica, cultural e cientifica, cuja conservacéo é essencial para a preservacao da memaria e do patriménio.
Reconhecido como um marco na histéria da aviagdo mundial, o DC-3 contribuiu significativamente para o
desenvolvimento do transporte aéreo comercial e militar no século XX. Como parte do acervo do Museu Catavento, ele



ilustra o avanco tecnolégico e cientifico de sua época, tornando-se um objeto educativo e de reflexdo sobre os impactos
das inovagbBes na sociedade. O restauro do DC-3 é necessério para prevenir deterioracBes irreversiveis que
comprometam sua integridade estrutural e estética. E uma acéo estratégica para assegurar sua preservacéo a longo
prazo, respeitando os principios da conservacdo museolégica e garantindo que futuras geracdes possam acessar esse

bem cultural.

Essa iniciativa também tem o potencial de atrair mais visitantes e interessados na tematica abordada, reforcando o
compromisso da instituicdo em oferecer o tratamento adequado aos acervos. Assim, o restauro do avido DC-3 néo é
apenas uma acéo de preservagdo, mas também uma oportunidade de ampliar o impacto social, educativo e cultural do
Museu Catavento.

A.1.1. Acervo vivo e colecdo bioldgica

O Museu Catavento abriga um conjunto de seres vivos que compdem 0 acervo vivo, por esse motivo é classificado como
um Jardim Zoolégico. Segundo o Art. 1° da Lei n° 7.173, de 14 de dezembro de 1983, “Considera-se jardim zooldgico
gualquer colecéo de animais silvestres mantidos vivos em cativeiro ou em semiliberdade e expostos a visitagéo publica.”
(Brasil, 1983).

Diante disto, 0 museu detém toda a documentacdo necessdria para funcionar como Jardim Zoolégico. Assim como
outros, o do Museu Catavento tem como objetivo proporcionar ao acervo vivo, 0 bem-estar animal, a pesquisa e a
educacdo ambiental, visando exemplificar e evidenciar a importancia desses animais no meio ambiente e principalmente
a conservacao ex-situ (conservacao fora do habitat natural) dos seres vivos.

A estrutura do Jardim Zool4gico do Museu Catavento € constituida pelas seguintes instalacdes:
- Borboletério: recinto para a criacao de borboletas, onde se alimentam e se reproduzem livremente.
- Aquério de Corais: recinto para a criacéo de peixes e corais, simulando o ambiente marinho.
- Aquério de Carnivoros: recinto para a cria¢cdo de peixes carnivoros.

- Recintos de Bichos — Pau: recinto para a criacdo de bichos-pau de diferentes fases, desde juvenil até
adulto.

- Casa de Criacao: laboratério equipado para a criacdo e manejo de insetos (Borboletas e Bicho-paus).
- Setor Extra (Quarentena): sala equipada com aquarios reservas para “quarentenar” animais marinhos.
- Setor de Fauna: sala administrativa do Jardim Zooldgico.

Para realizacdo da manutencgédo e cuidado com esses seres vivos € realizada toda uma estruturacdo de manejo baseada
na “biologia de cada espécie”, respeitando o tipo de alimentacdo, o ciclo de vida, reproducéo, recinto adequado e
adaptagdo ao ambiente em que sdo expostos para o publico.

Seguindo as normativas, o Jardim Zoolégico do Museu Catavento tem autorizacdo para obtencéo de diversas espécies
de animais vertebrados e invertebrados, e para a criacdo e exposicdo deles, totalizando mais de cem espécies
autorizadas.

Dentre os animais que séo autorizados e que serdo mantidos no Jardim Zooldgico temos:

- Borboletas: A realizacdo da criacdo e exposicao de borboletas, inicialmente, ao publico sera de somente
duas espécies, sendo elas: as borboletas Olhos-de-coruja (Caligo illioneus) que tem em suas asas 0
desenho que lembra uma coruja e as borboletas BrancGes (Ascia monuste) que sao popularmente
conhecidas como “pragas da couve”.

Sera realizado todo processo de manejo para com as borboletas (ovo — lagarta — pupa — Imago) que ajudam em seu
desenvolvimento e as mantém saudaveis até a hora de serem soltas no Borboletério. Tais acdes exigem metodologias e
equipe especializada, sendo que a maior parte do manejo sera realizado na Casa de Criacao.



- Bichos-pau: O bicho-pau (Cladomorphus phyllinus), assim como as borboletas, séo insetos, mas diferente
delas pertencem a ordem Phasmatodea, grupo de animais que sdo eximios na camuflagem.

No Museu Catavento existem dois recintos que abrigam bicho-pau (ovo — ninfa — adulto) e se localizam: no espaco
expositivo “Vida" e na Casa de Criagcao, onde sdo manejados. O recinto é idealizado para que o publico compreenda a
respeito da camuflagem, de modo que os fagam procurar 0s animais entre os galhos. Ja para a manutencéo e criacao
desses animais grande parte do manejo sera realizada na Casa de Criacdo, isso porque o local € mais adaptado e
controlado para acompanhar o ciclo de vida da espécie.

- Peixes: No espago expositivo “Vida", o Museu Catavento tem dois aquérios de agua salgada: Aquario de
Corais (2250L) e Aquario de Carnivoros (440L).

O maior, abriga uma grande variedade de peixes e corais, além de outros animais como moluscos e crustaceos. Este
aquario tem como principal fungdo representar o oceano, de modo que apresente a biodiversidade e a¢cdes que ocorrem
em um ambiente marinho.

O menor, o de Carnivoros, que complementa o painel expositivo “Do Veneno ao Remédio” tem como principal objetivo
evidenciar e desmitificar a acdo de animais que sdo potencialmente venenosos, ressaltando sua importancia.

Ambos servem como ferramenta para a educacédo ambiental e para demonstrar a relevancia do ecossistema marinho no
meio ambiente.

Além disso, hd o Setor Extra, uma “quarentena” que tem aquarios reservas para acondicionar animais novos e também
peixes doentes, que neste caso serdo tratados por um médico veterinario terceirizado.

Para o ano de 2025 o programa deve dar continuidade ao processo de aproximag&o pratica com a equipe do Jardim
Zooldgico na estruturacdo documental das cole¢des bioldgicas. Ao longo do ultimo ano foi possivel identificar os objetos
pertencentes a essa colecao e desenvolver estratégia para execucao de acdes documentais.

A interlocucéo entre as equipes é o cerne das ac¢des de documentagéo, que buscam impregnar de préaticas e processos
museais as rotinas da equipe do jardim zoolégico e toda a cadeia de organizacéo, legal e documental, vinculada ao
IBAMA. Importante frisar, que os processos do IBAMA ser8o mantidos, a fim de garantir aspectos legais ao
funcionamento e manejo do acervo vivo, por exemplo. Mas, a configuracdo de documentagdo museoldgica permitira a
essas colecdes serem entendidas sob olhar museolégico.

Centro de Referéncia

O Centro de Referéncia Museu Catavento foi fundado no ultimo Contrato de Gest&o 02/2017. E um espaco de validag&o
da pesquisa e salvaguarda do acervo e acdes do museu, bem como espaco de mediacéo entre as diferentes operacdes
da instituigéo.

Mais que um espaco fisico, simbolicamente, pode ser o local de encontro, confluéncia, onde projetos sdo pensados e
desenvolvidos, parcerias sdo pactuadas, pesquisas realizadas e formag8es continuamente agregam a equipe interna e
ao publico.

Ao longo de sua existéncia 0 CR-MC vem atendendo muitos pesquisadores e estudantes, que buscam no acervo do
Museu Catavento, na histéria do edificio-sede - Palacio das Industrias, nas instala¢des, expografias e savoir-faire dessa
instituicdo elementos que componham suas pesquisas.

A vocacdo do CR-MC se ampliou no ultimo periodo, pois € factual sua importancia e sua funcdo de apoio e fomento a
pesquisa de individuos e instituicbes externas, mas se tornou potente a ocupacdo por parte da equipe interna, a
utilizacdo do espaco para estudo/pesquisa e a articulacdo da equipe do Programa de Acervos em propostas formativas
amplas, que promovam reflexdes sobre a museologia.

A.1. Eixos (Linhas) de Pesquisa

Estabelecida, via processo de participacdo da equipe interna, os eixos que compde das Linhas de Pesquisa do museu,
em 2023, cabe ao CR-MC fomentar processos internos e externos de pesquisa, a partir dos processos museoldgicos em
museus ciéncias.



Em 2025, as Linhas de Pesquisa deverdo ser amplamente divulgadas, tanto para o publico interno quanto externo, com
0 objetivo de promover a producdo académica homologada aos parametros previamente estabelecidos. Além disso,
destaca-se o interesse em estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes fomentadoras e universidades, que visam
ampliar o alcance e a relevancia das iniciativas de pesquisa.

A.2. Programa de Documentacéo

O Programa de Documentacdo congregara as acgfes voltadas ao entendimento do acervo, seu potencial para
exposi¢Bes, apoio as pesquisas externas e compilacdo de dados que devem alimentar os dossiés e o banco de dados.

A.2.1. Dossiés

O Museu Catavento tem, através de sua Politica de Acervo (2019) os dossiés como principal suporte para as
informacdes dos objetos do acervo. Esses foram elaborados pela equipe do Programa de Acervos a época da
construcdo da politica, atendendo as demandas e necessidades primordiais do periodo.

Tal documento é composto por duas partes: histérico da peca e a ficha técnica. O histérico da peca compreende seus
dados basicos, como sua descri¢do, procedéncia e proporcdes. E o documento que nos permite conhecer o objeto e
suas particularidades. Ja a ficha técnica tem um carater de “diario de bordo”, esse documento registra as
movimentacdes do acervo e sua rotina institucional, desde aspectos de conservagdo - como processos de higienizagéo
ou intervencoes - até empréstimos para exposicdes.

A consolidagdo dos dossiés como ferramenta para gestdo do acervo permite o desenvolvimento de outras atividades
essenciais a esse programa, como a insercdo das informag6es no banco de dados, base para pesquisas diversas e
priorizacdo para procedimentos de conservacdo. No Ultimo Contrato de Gestdo 02/2017 uma parte do acervo ja se
adequou aos critérios da politica de acervo, ao todo foram produzidos 90 dossiés.

Em 2023, a equipe realizou a reestruturagdo da composicdo dos dossiés, com base em um diagnéstico detalhado e
criterioso sobre sua relevancia para a adog¢do de boas praticas documentais na instituicdo. Essa reestruturacéo foi
inovadora com sucesso ao longo de 2024, consolidando um padréo eficiente e consistente.

Para 2025, o preenchimento dos dossiés continuara sendo uma prioridade, com a inclusédo das informag6es na base de
dados, conforme as orienta¢gBes fornecidas pela equipe da UPPM/SCEIC-SP, garantindo alinhamento com as diretrizes
aplicaveis e a manutencéo da qualidade documental.

A.2.2. Projeto Instalac6es Potencializadas

Na caracterizacdo de seu acervo, via Politica de Acervo (2019), o Museu Catavento entende que parte das instalagcfes
que pertencem a instituicdo tem potencial para, em um futuro, se tornarem acervo. Tais premissas se baseiam na
raridade, originalidade, procedéncia e relevancia que tais objetos podem ter. Muitas instalacdes foram desenvolvidas
especificamente para o0 Museu Catavento, outras, como réplicas, objetos valiosos, do ponto de vista de divulgacédo
cientifica foram doadas por instituicdes ou pessoas fisicas.

Sendo assim, conhecer quais sao essas instalacdes, sua poténcia e projecdo como acervo se faz necesséria, para entdo
estabelecermos um plano de conservagéo e possivel incorporagdo das instalacdes ao acervo.

Para o ano de 2025, o Inventario de InstalagBes serd revisado e atualizado com base nas diretrizes da Politica de
Gestéo de Acervos, garantindo a conformidade com os parametros técnicos e normativos da instituicéo.

A.2.3. Projeto de Meméria Institucional

A garantia da memoéria € direito de todo cidad@o. Para além disso, as instituicdes devem promover e assegurar sua
prépria memoria institucional. Esse processo, de se reconhecer e valorizar numa perspectiva de construgao historica,
através de documentacgéo ou organizacdo documental deve permear o cotidiano organizacional.

Em 2023, a equipe deste programa organizou um Semindrio de Histéria Oral, aproximando o tema da realidade do
museu. Essa estratégia foi importante para debater a usualidade da metodologia no projeto de memodria institucional.



Em 2024, foram realizadas entrevistas com Sérgio Freitas, Alberto Lima, Jacques Kann, Gisele Silva, Rilaine
Vasconcelos e Pedro Jackson, o que resultou em mais de uma hora de material gravado, além da produgdo de um
documentario apresentado na exposicdo em comemoracao aos 100 anos do Palacio das Industrias.

Em 2025, sera dada continuidade a coleta de relatos de funcionarios vinculados ao Museu Catavento, ampliando o
acervo de registros histéricos e fortalecendo a preservacdo da memoria institucional.

A.2.4 Preservacao do Acervo Digital

O Museu Catavento possui um conjunto de arquivos audiovisuais nato-digitais criados para suas instalagbes ou para as
narrativas expositivas.

Em 2025, acervos audiovisuais nato-digitais criados para exposi¢ées continuardo a ser recolhidos e indexados na
plataforma de codigo aberto.

B.3. Programa de Difusdo e Mediacéo de Acervo

O Programa de Difusdo e Mediacao de Acervo se volta ao atendimento ao publico e a dialogar constantemente com os
demais agentes técnicos da instituicdo, tomando o conceito de mediagdo cultural como central para a externar as
pesquisas do acervo.

z

A mediacdo cultural aqui é entendida lato senso, tendo como perspectiva a conceituacdo do termo através da
contribuicdo de Mirian Celeste Martins ao Caderno da Politica Nacional de Educacédo Museal (2018).

Ao trazermos as ac¢fes de difusdo e aproximagdo com o publico do Centro de Referéncia sob baluarte da mediacéo
cultural desejamos fomentar praticas conscientes de formacao, pesquisa, dialogo e reflexdo, desenvolvendo vinculos
entre os individuos e 0s acervos, experiéncias que promovam uma compreensao mais significativa do mundo.

As acdes do programa buscardo trazer de forma ampla noc¢des de acessibilidade, para entdo promover encontros e
interpretacdes, experiéncias e vivéncias.

B.3.1. Seminérios Tematicos

A promocao e reflexdo dos eixos de pesquisa do Museu Catavento encontra na realizacdo do Seminario Tematico uma
oportunidade de congregar varios especialistas e interessados. Sua realizacdo anual permite que a equipe desse
programa se organize de maneira sistematica, apoiada em trabalhos integrados a outros programas — como
comunicacédo e programacao cultural — para melhor divulgacéo e participacao.

O Seminario Tematico consiste em espaco de reflexdo sobre uma tematica pré-definida, com a presenca de convidados
— especialistas no tema —, mediados pela equipe do Programa de Acervos em conversas amplas e profundas, com a
possibilidade de intervencao do publico para promover debates que corroborem com a qualidade das apresentacgées.

E desejo desse Programa que pesquisas desenvolvidas no Museu Catavento também componham falas no Seminario
Tematico, evidenciando um processo mais amplo de pesquisa e extroversao interna.

Ao entendermos o0s eixos de pesquisa e atuacdo do Museu Catavento como amplos, os Seminarios, por sua vez,
precisam de definicdes mais claras e temas especificos, que facilitem a escolha das pesquisas apresentadas, bem como
dos participantes a tomarem lugar de fala, promovendo debates qualificados e densos.

Em 2025, propomos que o Seminario seja realizado em parceria com o SESI e a Toyota, contando com a participacdo de
especialistas convidados. O Museu se posicionara alinhado aos debates mais atuais sobre o uso das ciéncias para o
desenvolvimento da indUstria, alinhado a novas tecnologias.

B.4. Acdes Virtuais

A virtualidade faz parte das relag6es. Do ponto de vista dos acervos muitas agdes sdo desenvolvidas para preserva-los e
divulga-los, tendo com um dos principais recursos a digitalizacdo das informacgdes e objetos. Todavia, a conjuntura pés-
pandemia nos projeta para outros tipos de relagédo entre acervos, publicos e ambientes digitais em rede.



O Museu Catavento através da parceria entre o Programa de Acervos e o Nucleo de Audiovisual vem desenvolvendo
algumas ac¢bes que buscam interagir com o publico, tendo como eixo central a difusdo do acervo. Nesse sentido,
seguimos com propostas que possam aproximar o publico - independentemente de sua localizagdo geogréfica - das
informacgdes e contetdo de nossas colegdes.

B.4.1. Live — Centro de Referéncia Museu Catavento:

Um evento anual na rede social Instagram, com um convidado especialista. A partir de temas definidos pela equipe do
Programa de Acervo, a Live é uma oportunidade de interagdo rapida entre um cientista ou especialista e o publico
usuario dessa rede social, uma das mais famosas da contemporaneidade.

Durante uma hora, um integrante desse programa recebe, medeia e provoca com questdes um profissional das ciéncias
em um bate-papo coloquial, mas de muito contelido. A acao deve contar, sempre, com um terceiro elemento que é o
intérprete de libras.

O tema e o convidado devem estar alinhados as programacgfes da instituicdo, acervos, exposi¢cdes ou eixos de
pesquisas desenvolvidas no Museu Catavento.

Em 2025, um live anual terd como foco os Museus de Ciéncias e sua atuacdo frente as crises climéticas. Em um
contexto em que os impactos das crises climaticas se tornam cada vez mais urgentes, o Museu buscara se alinhar aos
debates contemporaneos sobre a interacdo entre o ser humano e o ambiente, promovendo uma reflexdo critica e
engajada sobre os desafios ambientais atuais.

B.4.2. Divulgacdo do Acervo:

O acervo de uma instituicdo museolégica, na maior parte do tempo se encontra em reserva técnica ou em locais de
armazenamento seguros e longe do publico. Tal processo é necessdrio para a seguranca dos objetos e para sua
existéncia na cultura material. Muito dos objetos em reservas técnicas ficam anos, décadas ou mais, em cuidados

restritos a equipe da instituicdo ou disponiveis apenas a poucos profissionais ou pesquisadores.

Para divulgar e fazer conhecer mais o acervo do Museu Catavento, o Programa de Acervos prople, a cada
quadrimestre, apresentar uma peca do seu acervo nas redes sociais do museu. Com texto préprio ao suporte em que
estara vinculado e sempre com uma imagem, a divulgag&o do acervo visa provocar o interesse do publico para as pecas
das cole¢des do museu, apresentando as que ndo se encontram aos olhos, nas exposicées, e convidando o publico a
pesquisar e conhecé-las mais.

A escolha do acervo a ser divulgado fica a cargo dessa equipe.

B.5 Formacao

Um dos principais eixos do Programa de Difusdo e Mediacdo em Acervo é a formacao, seja do publico ou da equipe
interna do Museu Catavento. O Programa de Acervos se coloca com um mediador entre as colecBes e as Vérias
possibilidades de interacdo que este pode ter, interna ou externamente, pois acreditamos que o potencial dos objetos
esta em sua conexdo, carga referencial e por ser fonte de pesquisa. Através dos acervos podemos conhecer a
instituicdo que o abriga, mas também a nés mesmos.

Dito isso, definimos duas frentes de atuagéo ao que tange as formagdes promovidas por esse programa. Uma dedicada
ao encontro quadrimestral com o publico, promovendo reflexdes sobre acervos, eixos de pesquisa e narrativas
expositivas. A outra, dedicada ao publico interno, com implicagdes préaticas e processos continuos, caracteristicos de um
grupo de pesquisa.

B.5.1. Curso Externo ou Curso de Formacao

O curso externo ou curso de formacdo se caracterizara por um encontro quadrimestral virtual, com emissédo de
certificado (via Centro de Referéncia Museu Catavento). Sua constru¢do e execucao se dara pela equipe do Programa
de Acervos que, a cada quadrimestre, propde um tema em didlogo com as ac¢des desse programa e com as colecdes do
museu. Um curso de duas horas (2h) de duracdo, com acolhimento, desenvolvimento e finalizacdo, focado em publico
especializado, interessados e/ou curiosos. A linguagem deve ser acessivel, mas técnica, possibilitando um contetdo
relevante, mas dial6gico. Sua organizacéo e realizacdo sera virtual, que deve sempre contar com o apoio de intérpretes



de libras.

A escolha dos convidados que realizardo a formacdo deve consolidar temas proeminentes a questdo dos acervos,
colecbes museoldgicas presentes no museu, bem como vinculada a processos museoldgicos, amplificando as
possibilidades de interlocu¢do com os publicos.

B.5.2. Grupo de Pesquisa em Museus de Ciéncias

Dada a funcdo de fomentar a pesquisa, o Centro de Referéncia Museu Catavento e o Programa de Acervos tem papel
central na reflexdo das praticas promovidas pela institui¢éo.

O Museu Catavento € uma referéncia nacional no campo dos museus de ciéncias, recebendo cole¢des de cole¢bes de
espacos museolégicos de todo o Brasil, especialmente em conhecer nossas areas administrativas, museoldgicas e
educativas.

Em 2024, ampliamos a tematica do Grupo de Estudos, com o objetivo de pesquisar museus de ciéncias de maneira
abrangente. Contaremos com contribuicdes em diversas areas e planejamos promover a troca de experiéncias e
conhecimentos por meio de reunifes online, seminarios e apresenta¢cdes com outras instituicdes.

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de - . Regime de
Cargo . Formacao Requerida -
funcionarios contratacao
Superior Completo em
Conservador Pleno 1 Museologia, Histéria, areas CLT
afins
Superior Completo em
Documentalista 1 Museologia, Historia, areas CLT
afins
Superior incompleto em
Auxiliar de Acervos 1 Museologia, Historia, areas CLT
afins
Estagiarios 2 Cu.rsa,n.do Museolqgla, CLT
Historia, areas afins

IV) PUBLICOS-ALVO:

Pudblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Ampliar a extroversdo do acervo e a tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a formacéo de publico de
museus e equipamentos culturais, por meio de exposicBes (de longa duracdo, temporarias, itinerantes e
virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso qualificado da populacédo a
cultura e & educacao;

- Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a
populacdo programacao qualificada;



- Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposicdes,
apresentacdes, oficinas etc.);

Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SCEIC-SP, por meio de agfes articuladas,
potencializando a visibilidade e atratividade das acdes realizadas;

- Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

I) ESTRATEGIA DE ACAO:

As acdes do Programa de Exposi¢cdes e Programacao Cultural garantem grande visibilidade, sendo uma das principais
estratégias de comunicagdo museolégica. Constitui o principal canal de comunicacao entre os diferentes publicos.

O programa, ao final do dltimo contrato de gestdo 02/2017, capitaneou a requalificacdo de parte da exposi¢édo de longa
duracao, referente ao 9° TA, entregue em dezembro de 2022. Nesse sentido, para o atual contrato de gestdo 07/2022,
pactuamos a entrega em 2023 de diagndsticos, tanto para a exposi¢cdo de longa dura¢do, como para a Politica do
Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural que contribuirdo para a formacdo de programacdo cultural e
exposi¢do ainda de maior qualidade.

Para tanto, como estratégia para elaboracdo dos diagnésticos, optou-se pela formacdo de Comité para Diagnéstico da
Exposicdo de Longa Duragdo, composto pelas equipes técnicas do museu e por especialistas de diferentes areas
profissionais que contribuem com ideias diferenciadas, caracterizadas por visfes diversas. Como resultado direto da
elaboracdo deste diagndstico, a partir de 2025 iniciam-se as tratativas para elaboracdo de Projeto executivo para a nova
exposicao de longa duracgéo.

Em relagdo ao diagnostico para Politica de Exposi¢cdes e Programagdo Cultural, como a ultima verséo foi elaborada
ainda na conjuntura da pandemia da COVID-19, em 2024 foram efetuadas as atualiza¢des dos descritivos da exposi¢cdo
de longa duracdo e das nossas atuacdes na programacao cultural. Além disso, muito importante a criagdo de manuais
de procedimentos para exposi¢cdes de longa duracdo, temporarias e itinerantes (projeto préprio), bem como para a
recepcdo e aceitacdo de exposi¢cdes ou programacéo cultural de terceiros.

A programacéo cultural do Museu Catavento seguira a proposta tematica de suas ag¢des, com foco na VIDA em 2025,
destacando especialmente temas relacionados a biologia. Neste ano, também nos dedicaremos as Mudancas
Climaticas, alinhando as atividades com as propostas para a COP30, que sera realizada no Brasil. Vale ressaltar que as
tematicas programaticas do museu sdo fundamentadas em sua propria concepgao, que esta organizada em quatro
grandes repositdrios: UNIVERSO, VIDA, ENGENHO e SOCIEDADE. Além disso, serdo consideradas as efemérides
relevantes, e 2025 ser4 marcado pelo Ano Brasil-Franca. Em relacdo a programacéo cultural, o Museu pretende
integrar, sempre que possivel, a importancia desse relacionamento com atividades culturais e cientificas, promovendo
um intercambio enriquecedor entre as duas na¢des.

A requalificacdo da exposicdo de longa duracdo do Museu Catavento € uma acdo estratégica fundamental para a
instituicdo, diretamente vinculada ao cumprimento das metas do contrato de gestdo vigente e ao fortalecimento de sua
missdo de promover cultura e ciéncia. Desde sua inauguragdo, h4 mais de 15 anos, a exposicdo, dividida em quatro
grandes sec¢des — Universo, Vida, Engenho e Sociedade —, passou por algumas atualiza¢des pontuais, mas ainda esta
desatualizada nos aspectos curatoriais, museogréaficos e tecnoldgicos. Esse cenario exige uma renovagéo abrangente
que integre as atualiza¢fes ja realizadas, garantindo uma narrativa coesa e uma linguagem unificada em todo o espaco.

O processo de requalificagdo seguira uma abordagem técnica e estruturada, composta por duas fases:
1?2 Fase - Definicdo Conceitual e Executiva

O programa de necessidades e os estudos preliminares de readequacgfes arquitetbnicas, encontram-se na etapa de
finalizacdo pelas equipes técnicas que servirdo como base para o projeto de requalificacdo da Exposicdo de Longa
Duracéo.

A primeira fase também compreende o planejamento do processo de requalificacdo da exposicao de longa duracgéo do
Museu Catavento, o que envolve a definicdo conceitual e a elaboragéo de projetos executivos, o que inclui:



- Plano Conceitual: A ser elaborado em 2025, estabelecera as novas propostas curatoriais € museograficas para os
quatro eixos tematicos atualmente trabalhados na exposicdo de longa duragdo, incluindo a previsdo de
necessidades para a modernizacao tecnoldgica das instalacdes existentes. Além disso, o0 plano ira contemplar
um upgrade das instalagfes existentes, integrando modernizacdo das interacdes digitais, novos recursos
multimidia, sistemas de iluminac¢@o e audio modernos, garantindo uma experiéncia mais integrada e alinhada a
temas cientificos contemporaneos. O objetivo é também tornar o contetdo mais acessivel e inclusivo.

- Master Plan Arquitetdnico: A partir do planejamento conceitual, também sera elaborado em 2025 o Master Plan
Arquitetbnico, projeto executivo que detalharq as solucdes espaciais entre a expografia e a arquitetura do
edificio, como o0s projetos executivos dos layouts para as salas expositivas, circulagdo, mobiliarios,
acabamentos, compatibilizagcdo com equipamentos, elétrica, T.I, iluminagcdo, acuUstica e refrigeragdo dos
ambientes que estardo relacionados as novas expografias.

- Reformulacdo da Identidade Visual: Uma nova identidade visual sera desenvolvida com base no Plano
Conceitual e no Master Plan Arquiteténico reposicionando o Museu Catavento a partir da requalificacdo de sua
exposicdo de longa duragéo.

22 Fase - Execucao dos Projetos

A segunda fase do processo de requalificacdo da exposi¢do de longa duracdo do Museu Catavento sera a de execucao
dos projetos. Abrangendo a requalificacéo dos eixos tematicos atualmente trabalhados e a execucgao do edificio anexo.

O Museu Catavento, com sua ampla estrutura e significativa rea expositiva, exige uma abordagem escalonada para
otimizar recursos e minimizar impactos na operacdo do espac¢o. Sendo assim, a segunda fase da execucdo da
requalificacéo da exposi¢ao de longa duragdo ocorrera em etapas:

- Primeira Etapa: Serd iniciada em 2025, contemplando o andar térreo do Museu Catavento. Para essa etapa esta
previsto o valor de R$ 4,2 milhdes, para cobrir uma area de aproximadamente 1.000 m2, correspondente a uma
parte do térreo do museu. Esse montante foi determinado com base em referéncias de custo, considerando o
valor aproximado de R$ 4.200/m? da ultima exposi¢do realizada no museu (nhovembro/2024), que incorpora
tecnologias atualizadas, acervos e solugcdes museograficas inovadoras. A decisdo de iniciar a execugdo ainda
em 2025 esta fundamentada na conclus@o dos projetos técnicos necessarios, garantindo uma implementagdo
estruturada e alinhada ao cronograma do plano.

- Segunda Etapa: Prevista para 2025/2026, abrangera os demais espacos definidos, conforme previsto no Plano
Conceitual e no Master Plan Arquitetdnico, incluindo-se a constru¢do do prédio anexo, que consolidara a
modernizacao integral da exposicéo.

Acdes Mensuragéo Previséo

Meta 55 -
Requalificagéo da
Exposicao de Longa
Duracéo - 12 Fase

Estudo preliminar e programa de
necessidades para readequacao 2024
arquitetdnica e expografica

Elaboracéo do Plano Conceitual 2025

Requalificacdo da | Elaboracdo do Master Plan Arquitetdnico
Exposicdo de Longa | (Projetos Executivos, Expograficos e 2025
Duracdo - 12 Fase | Arquitet6nicos)




Execucéo da requalificacéo 12 etapa —
andar térreo 2025

Implantacéo de nova identidade visual -

andar térreo 2025

Requalificacdo da

Exposicdo de Longa

Duragéo - 22 Fase 5 ificacdo - 2°
Execucéo dg requalificacéo - 2 2095/2026
andar/demais espacos
Execucdo - prédio anexo 2025/2026
Implantacdo de nova identidade visual - 2025/2026

2° andar/demais espacos

Equipe Técnica e Alinhamento Estratégico

A conduc¢do do projeto esta alinhada ao Plano Museolégico entregue no segundo quadrimestre de 2024. A execugdo
sera realizada por uma equipe técnica especializada da instituicdo, com o0 apoio de consultores externos reconhecidos
no campo museoldgico. Esses consultores possuem um histérico de importantes contribuicdes ao Museu Catavento,
garantindo a continuidade e a coeréncia das propostas apresentada.

A acdo intitulada “Requalificacdo da Exposicdo de Longa Durac&o” sera estruturada em duas fases, com previsdo de
conclusédo até o segundo quadrimestre do ano de 2026.

O desafio deste programa € garantir que, tanto as exposi¢des, como a programacado cultural tenham como base os
conceitos geradores dos Planos Museol6gico e Estratégico. Para tanto, a atualizagdo da politica de exposi¢des e
programacao cultural seguira a mudanca de paradigma com a continuacdo do atendimento em ambiente virtual. A
formacg&o de comités com a participacdo de publicos (criangas, jovens, idosos, territérios) serd uma estratégia essencial,
ampliando o processo de escuta e embasamento do diagndstico para a elaboracdo do projeto de exposicdo de longa
duracao e programagao consistente.

Outro ponto de extrema importancia para a politica da programacgéo s@o os locais disponiveis para realizagdo do
programa, uma vez que 0 museu se encontra carente de espacos adequados, 0 que leva, em alguns casos, a rejeicdo
de excelentes atividades, ou o improviso para a recepgado destes.

Consequentemente, iniciaremos o ano de 2025 com propostas que, capacitardo a programacédo cultural, que apesar de
vigorosa e atrativa, passara por inovagdo para atrair demais publicos. Desde a sua inauguragdo, o Museu Catavento
progressivamente ampliou sua programagcao cultural e exposi¢des. Entretanto, mesmo com a formagédo de time préprio,
o0 Programa de Exposi¢cdes e Programacdo Cultural seguird com seu carater multidisciplinar na execucdo de suas
atividades, de acordo com a propria caracteristica 0 museu — colaborativo e participativo — seguindo em didlogo com os
demais programas atuando em conexao direta com todos os nucleos técnicos e com os programas do museu :

- Programa de Gestéo de Acervos: embasar os conteldos das exposi¢cBes a partir de suas linhas de pesquisa e
acervos proprios;

- Programa Educativo: participar e colaborar no processo de constru¢do e produgdo de exposi¢des, promovendo
articulacdes e dialogos com os diferentes publicos;

- Programa Conexdes Museus - SP: realizar programagées culturais — oficinas, palestras, seminarios e exposicoes
itinerantes entre museus do Estado de Sao Paulo;

- Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional: divulgar contetdo para midias, busca de patrocinios e
parcerias.




- Programa de Edificacdes: garantir a manutengéo e conservagao do edificio tombado, seguranga patrimonial, bem
como obtencéo de laudos técnicos para as exposicoes.

O Programa de Exposi¢cdes e Programacédo Cultural deve manter constantes reformulacdes, a fim de acompanhar o
dinamismo das atualizagfes cientificas, bem como as constantes necessidades de modernizacdo das instalacdes e
midias digitais, com estratégias transversais, que permeiam todos os segmentos do museu, para a difusdo do
conhecimento.

Ademais, esse programa se apresenta como importante articulador entre equipamentos geridos pela OS Catavento -
museu e Fabricas de Cultura — aproximando e integrando possiveis parceiros técnicos e financeiros. Para tanto,
acreditamos que deva ser mais frequente nas rotinas do museu, a realizagdo de recepc¢des como coffee breaks sempre
que possivel, como por exemplo na entrega de projetos, e lancamentos de materiais de divulgacdo ou educativos,
formacéo de professores presenciais, reuniées com patrocinadores, foruns e semindrios diversos.

Todas as grandes exposi¢fes merecem uma abertura de inauguragdo que proporcione uma confraternizagdo entre os
representantes das empresas patrocinadoras, membros da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e
tantos outros responsaveis que colaboraram para tal acontecimento.

Acreditamos que esses momentos de celebragdo ndo apenas fortalecem os lagos entre os participantes, mas também
enriquecem a experiéncia geral, promovendo a valorizagdo das conquistas.

Dessa forma, seguindo o planejamento estratégico com base nos conceitos estabelecidos pelos Planos Museoldgico e
Estratégico, apresenta-se a proposta anual para 2025, um ano dedicado a VIDA, com énfase em temas relacionados a
formacgdo e & manutencéo da vida em nosso planeta. Ressalta-se que, conforme estipulado no Contrato de Gestao,
cada ano possua uma tematica especifica.

Em 2025, a cidade de Belém (PA) foi escolhida para sediar a COP30 - 30% Conferéncia das Na¢bes Unidas sobre
Mudanca do Clima (Conferéncia das Partes), um evento global anual no qual lideres mundiais, cientistas, organizacdes
ndo governamentais e representantes da sociedade civil se relne para discutir acbes de combate as mudancas
climéaticas. Nesse contexto, o Museu Catavento também participard desse evento como publico e se dedicara
principalmente & temética das Mudancgas Climaticas. O engajamento do Museu sera por meio do seguinte planejamento:

Acdes para o Ano da VIDA no Museu Catavento 2025:

Lancamento do Ano da Vida - dez/24

Exposicao temporaria dentro da tematica anual

Curadoria propria ou de terceiros

Acdo com fotos periddicas

Equipe Vida: Publicacdo redes sociais, ao longo do ano

Oficinas

Educativo Vida e Acessivel: Experimentos/oficinas voltados a extragdo do DNA
Acdes para férias: janeiro e julho

Priorizando atividades correlatas a area Vida

Exposicdo itinerante - MUDANCAS CLIMATICAS

Exposicao virtual

Virtualizacdo de exposicdo temporaria, ou outra exposi¢cdo dentro da tematica

Datas Tematicas



Equipe Vida: eventos virtuais (Hoje é dia de) e/ou presenciais

Acdes extramuros

Oficinas aplicadas em instituicdes parceiras

Exposic¢des itinerantes: VIDA DAS BORBOLETAS e DO MACACO AO HOMEM

Acodes ligadas a VIDA para a “Rede Tematica de Museus”, “Encontro de Professores”, “Artigos” e outros.
Distribuicao e venda de itens comemorativos de acordo com a tematica anual e das exposi¢cdes do Museu
Exposicao Temporaria e/lou programacao de terceiros

Condicionadas a captacéo, parcerias e/ou disponibilidade de local

1) EXPOSICOES:

O Museu Catavento sempre se comprometeu em acompanhar, ou mesmo desenvolver e executar as propostas
expositivas, de modo a apropriar-se dos conceitos apresentados ao publico. Este € um processo complexo e desafiador,
ao mesmo tempo que é estimulante. Importante ressaltar que todas as pesquisas necessarias as elaboragBes de
atualizacbes e geracao de novos contetidos, bem como as modernizacdes tecnolégicas sao coordenadas pelas equipes
técnicas do Museu Catavento.

No ano dedicado a VIDA no Museu Catavento, o grande evento sera centrado nas novas exposicdes temporarias e
itinerantes. Além disso, em relagdo a exposicao de longa duragédo, sera definido, em 2025, o Projeto Executivo.

- Exposicao temporaria

O Museu Catavento discorre sobre amplos temas cientificos em sua exposicdo de longa duracdo. Mas, nem por isso
objetiva dar conta de todo saber produzido ou de tudo o que ha na natureza. Para amplificar e contribuir com essa
narrativa apresentaremos exposi¢cdes temporérias. as exposi¢cdes temporarias entramos em aspectos ndo tratados na
exposicao de longa duragéo, podendo ser condicionadas a captacao, parcerias e/ou disponibilidade de local Exposi¢des
temporarias - terceiros

A FASCINANTE JORNADA DE UMA BIOQUIMICA HUNGARA ATE O PREMIO NOBEL

Por meio de parceria com o Consulado-Geral da Hungria em Sado Paula, a exposicdo formada por 15 painéis
expositivos, apresenta a vida de KATALIN KARIKO, vencedora do prémio Nobel de medicina em 2023, A exposi¢éo tem
por objetivo inspirar jovens as pesquisas cientificas. (margo)

HISTORIAS DA FLORESTA

O Projeto conta com uma grande exposi¢ao interativa que apresenta mais de 500 plantas vivas naturais, instalagdes
visuais e sonoras ambientadas em paisagem de aldeia. Comunidades indigenas compartilhardo saberes por meio de
oficinas, contacdes de histérias. A exposi¢do tem por objetivo resgatar a cultura tradicional e a preservagcao ambiental.
(abril)

NOSSO CORPO, NOSSO MUNDO

Exposicdo multimidia sobre o sistema imune e imunociéncia, dividida em 3 nlcleos principais, apresentara “o
maravilhoso mundo do sistema imune” e como age nosso sistema de defesa; “o escudo magico” sobre a importancia de

imunizacao e “a ciéncia mais perto de vocé”, com a evolucéo e o futuro da ciéncia. (junho)
DESCARBONIZACAO E SUA IMPORTANCIA PARA O FUTURO DO PLANETA

Em uma instalacdo em formato de ‘iglu’, ser8o duas tendas interligadas por tinel. Uma apresentard video sobre a
descarboniza: em outra sera criada uma estagdo game para simulagdo do processo de descarbonizacéo. (julho) area
externa do museu



VIDA SELVAGEM

Wildlife Photographer of the Year é um concurso criado em 1965 pela revista BBC Wildlife. Em 1984 o Museu de
Historia Natural de Londres se uniu a iniciativa e posteriormente passou a ser exclusiva desta instituicdo. Aberta a todos
os fotografos de todas as idades e diferentes habilidades, os participantes capturam o comportamento animal e a
diversidade da natureza, despertando sobre a fragilidade da vida selvagem. A exposicao conta com aproximadamente
100 imagens. (setembro)

- Exposicao de longa duracéo

Como linguagem, a exposicdo é o principal vetor de comunicacdo museolégico e dentre as diferentes metodologias
expograficas, a exposicdo de longa duracdo corresponde a principal narrativa do museu. Pautada no diagnostico
realizado com auxilio do Comité Curatorial, uma vez que o projeto executivo devera ser elaborado em 2025, apoiamos
gque a estratégia para este ano projetara a continuidade da manutencéo da exposicéo atual.

Ressaltamos que a atualizagdo da exposicdo DO MACACO AO HOMEM é imprescindivel e urgente, pois a mesma,
apés 12 anos de exibicdo sofreu com os desgastes do tempo, pela infestacdo de cupins e pelo estufamento no
madeiramento cenografico. Vale lembrar que esta mostra tem curadoria do Prof. Walter Neves - antropdélogo e
arquedlogo, coordenador do Laboratério de Estudos Evolutivos Humanos da USP. A exposicdo "Do Macaco ao
Homem" esta estruturada em mdédulos tematicos e conta com um acervo significativo de réplicas de nossos ancestrais,
além de artefatos de pedra lascada e o0sso. Dentre esses, destacam-se pecas de cunho artistico, de especial
importancia. Essa colecdo pertence ao Laboratério de Estudos Evolutivos Humanos da USP e vem sendo
acumulada ao longo dos ultimos 20 anos.

Com mais de uma década de existéncia, a exposicdo necessita de uma atualizacdo tanto em seu contetdo cientifico
guanto em sua cenografia. Para isso, a partir do segundo semestre, serdo realizadas reunides periddicas com o curador,
Prof. Walter Neves, em conjunto com o laboratério responsavel. Essas reuniées serdo fundamentais para garantir que
as atualizagdes ocorram em conformidade com a equipe técnica do museu.

O Prof. Walter Neves possui ampla expertise no tema: € biélogo formado pela USP, com doutorado e pds-doutorados
em instituicdes no Brasil e no exterior, além de Livre Docéncia em Evolugdo Humana. Atualmente, € Professor Sénior
do Instituto de Estudos Avancados da USP e coordena o Nicleo de Pesquisa e Divulgagcdo em Evolucado
Humana. Sua producao cientifica abrange diversas areas da antropologia e paleontologia, com foco na dispersédo dos
homininios para fora da Africa.

Apesar da iminente requalificacdo da exposi¢cdo de longa duragdo que tera seu projeto executivo em 2025, “Do Macaco
ao Homem” seguira paralelamente ao projeto.

- Exposicao itinerante

As exposicoes itinerantes sdo concebidas para circularem em diferentes espagos - museus, centros culturais, escolas,
entre outros — e objetivam difundir temas cientificos de maneira pontual, trazendo recortes especificos. Algumas
caracteristicas sdo fundamentais para realizacdo dessa modalidade de exposi¢do, como adaptabilidade aos espacos,
facilidade para montagem/desmontagem e versatilidade nas tematicas.

O Museu Catavento realiza exposi¢Bes itinerantes por meio de parcerias com diversas instituicdes, especialmente
museus do Estado de S&o Paulo. Além disso, firmamos colaboracdes com instituicdes de ensino, pesquisa e empresas
especializadas, tanto dentro quanto fora do estado. As itinerdncias avancam para unidades do SESI e centros culturais,
ampliando o alcance da exposicéo.

Para o Ano da Vida, executaremos uma nova itinerancia sobre MUDANGCAS CLIMATICAS, um tema de grande
relevancia, especialmente no contexto da COP30.

Em 2024, a equipe técnica do Museu Catavento elaborou o projeto para a exposi¢édo itinerante MULHERES NA
CIENCIA. Esta exposicdo marcou um feito significativo para o museu, pois foi a primeira exposicdo totalmente
desenvolvida pela equipe interna para ser temporaria. Além disso, o sucesso da tematica consolidou a exposicao como
uma referéncia importante e um incentivo especial as ciéncias para meninas e adolescentes. Portanto, a execugéo e
efetiva itinerancia da exposicdo MULHERES NA CIENCIA em ac¢des extramuros sera efetuado em 2025.



A mostra temporaria SANTOS DUMONT, em cartaz no Museu Catavento desde 2023, encerra sua temporada e seguira
para itinerancias. Uma verséo reduzida da exposi¢éo seguird, em ac¢do inédita, para exibicdo internacional na Hungria
essa acao foj possivel diante da parceria entre o Consulado da Hungria e o Museu Catavento; a versdo completa, apds
adaptacgOes e reparos necessarios ficara disponivel para itinerar em espagos maiores como centro culturais e shoppings.

Ainda em 2025 ocorrera o relangamento da exposicao itinerante PAISAGENS DO UNIVERSO, devidamente atualizada.
Esta exposicdo é uma preparacdo para as itinerancias do préximo exercicio - 2026 ANO DA ASTRONOMIA.

CATAVENTO NA ESTRADA — CIENCIA QUE VAI ATE VOCE

Com o objetivo de ampliar sua presenca no Estado de Sdo Paulo, o Museu Catavento langa uma nova iniciativa
itinerante: um caminhdo que percorrera diversas regides, levando a ciéncia a diferentes publicos de forma interativa. A
exposi¢cdo contard com um caminhdo equipado com oito experimentos cientificos, proporcionando um ambiente
dindmico para todas as idades. Quando aberto, o veiculo disponibiliza 60 m2 de area expositiva, permitindo uma
experiéncia mais ampla e imersiva.

Além disso, o caminhao foi projetado para garantir acessibilidade, contando com duas escadas para entrada e saida,
além de um elevador. A visitacdo sera acompanhada por um mediador, que orientara os visitantes com os conteudos
apresentados. Com essa iniciativa, 0 Museu Catavento reforca seu compromisso em democratizar o acesso a ciéncia
em todo o estado, levando conhecimento e inovagéo a diferentes comunidades.

- Exposicao virtual

As exposicdes virtuais seguem como uma continuidade das exposi¢des temporarias apresentadas no museu. Sendo um
aprofundamento das narrativas alocadas nas plataformas e sites, tornando o contetido temporario das exposi¢ées, uma
mem©éria permanente.

Um dos elementos centrais nessa modalidade expografica é o alcance de pulblico. Atualmente as exposi¢fes virtuais
séo abrigadas na plataforma Google Arts & Culture, o que permite acesso a qualquer individuo no planeta.

Seguindo a proposta de virtualizacdo de nossa programacdo, algumas de nossas exposicdes temporarias estao
passando por esse processo. Pelo carater temporario dessas exposi¢des, a virtualizagdo permite que o conteddo seja
melhor contemplado e acessado por um publico mais amplo. Neste sentido, pretendemos tornar virtual a exposicao
temporaria MUDANCAS CLIMATICAS, que sera desenvolvida para itinerario a partir de 2025, ampliando sua visibilidade
e impacto.

IV) PROGRAMAGAO CULTURAL:

A Programacéao Cultural tem importancia central no Museu Catavento, ao promover a¢des dindmicas e diversas para os
publicos. Pode se caracterizar por diferentes linguagens, desde as mais formais, como seminérios e palestras, até as
mais ludicas, como shows e espetaculos.

Ao longo dos anos, o museu tem se preocupado em desenvolver agcdes que possam divulgar o conhecimento cientifico,
para além da exposi¢do, entendendo que as rela¢des com os publicos, podem ser ampliadas em novas metodologias de
encontro e fruicdo no espago museal.

- Programacdo Cultural qualificada

As a¢des de programagcéo cultural sdo multiplas e devem atender as demandas de publico, conteldo e acessibilidade.
Nossa programacdo acontece de maneira presencial ou virtual. Assim, ao planejarmos a proposta de programacéo,
consideramos para quem desenvolvemos a ac¢ao, 0 que desejamos apresentar e como se dard essa proposta. Nesse
contexto, o programa Biografando no Museu seguir4d para o Programa de Exposicdes e Programac¢do Cultural,
contribuindo em nossa programacéao virtual.

Dentro da teméatica anual VIDA, para 2025 o Museu Catavento tem consolidado metodologias, presenciais e virtuais,
com grande adesédo do publico e que se propde diversa, como:

- Oficinas: atividades praticas que permitem dialogo com o publico, demonstrando as teorias cientificas, as vivéncias
e as experimentacdes dos fendémenos.



- Visitas Mediadas Comemorativas: realizadas pelo Programa Educativo, sao dialogos, junto ao publico, a partir de
datas comemorativas dentro de calendario proposto.

- Palestras, Encontros, Seminarios, Workshops, Cursos: momentos de conversa direta com publico e temas
especificos, promovendo e incentivando debates para ampliar os contetdos.

- Espetéculos Cientificos: usando ludicidade como elemento central, apresentamos eventos amplos e divertidos que
promovam experimentacdes através da ciéncia.

- Espetaculos Artisticos: atividades teatrais, musicais e de fruicdo que tenham como cerne as expressodes artisticas,
em especial dentro do programa Férias no Catavento.

Para realizar e aplicar tais metodologias, dentro da programacéo cultural, a OS Catavento Cultural e Educacional conta
com estruturas de recursos humanos:

- Equipe Técnica: o proprio nucleo técnico da instituicdo desenvolve, cria e apresenta oficinas, visitas mediadas
especiais, cursos e palestras ao publico do museu ou em atividades extramuros.

- Terceiros: através da contratacao pontual de profissionais, com propostas especializadas.
- Parcerias Técnicas: parcerias com instituicdes e empresas, que atuam para difusédo do conhecimento.
- Proposta de Programacdo Cultural

O calendéario anual com a programacéo cultural tematica do Museu é divulgado em diversos canais, integrando
importantes datas compartilhadas entre os equipamentos culturais e redes de museus da Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, Economia e Indistrias criativas do Estado de Sao Paulo e
Industria Criativas do Estado de S&o Paulo. Para tanto, desenvolvemos eventos comemorativos, inclusive dentro da
perspectiva de programacao virtual.

Para tanto, dispomos de estratégias e metodologias especificas para nossa programagao:

- Eventos Acessiveis: incentivo a produgdo de eventos e atividades com elementos de acessibilidade, que incluam
pessoas com e sem deficiéncia.

- Programacé&o Cultural Virtual: programagao virtual, com inclusdo no calendario da temética anual e realizagdo em
diversas plataformas.

- Materiais Educativos ligados a Exposicdes: publicacdes virtuais, apresentando nossas exposi¢des e possibilitando
acesso a informacdo aos que ndo estdo presencialmente no museu, bem como a visitantes presenciais que
buscam informag¢6es de maneira autbnoma.

- Programacéo de Férias: nos meses de janeiro e julho, desenvolvemos acgOes e atividades diversificadas para o
atendimento e demanda de publico espontdneo nos periodos de recesso escolar. Estas atividades e
agendamentos especiais para o Recreio nas Férias — programa da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2025

Més Tema

Programa férias no Catavento (virtual e presencial)
Janeiro Ano da Vida (virtual)
Aniversario de Sao Paulo (presencial)

Dia da internacional da mulher (virtual) Lugar de Mulher é
Marco na Ciéncia

Dia das Mudancas Climéticas (virtual)

Dia internacional da agua (virtual)




Aniversario do Catavento (virtual e presencial)

Virada Cultural (presencial)

Semana nacional de museus (virtual)

Maio Dia das Abelhas (presencial)

Dia do Fisico (virtual)

Dia do Gedgrafo (virtual)

Semana do meio ambiente (virtual e presencial)

Junho - - -
Dia do Quimico (virtual)

Programa férias no catavento (virtual e presencial)
Julho

Dia Gregor Mendel (virtual)

Jornada do patriménio (presencial)

Agosto - — -
Dia do historiador (virtual)

Primavera dos museus (virtual)

Setembro Dia do Bidlogo (virtual)

Dia da Arvore (virtual e presencial)

Outubro Dia das Abelhas (virtual)

Dia das Criancas (presencial)

Dia do Professor (virtual)

Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia (virtual)
COP30 (virtual)

Consciéncia negra (presencial)

Novembro

Campanha sonhar o mundo (virtual)

Dezembro

Dia do musedlogo (virtual)

Salientamos que a programacao cultural no Museu Catavento, passa pelo crivo do Comité Curatorial que segue atuante,
sugerindo e validando as exposic¢8es e atividades oferecidas ao publico.

V) PUBLICOS-ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

II) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de o . Regime de
Cargo .. Formacao Requerida N
funcionarios contratacao
. Superior Completo em
IAssistente de Producéo .
¢ 1 Produgédo Cultural, Marketing, CLT
Cultural i .
areas afins
Superior Completo em
Coordenadora de Ciéncias Humanas, Artes,
Exposicoes e 1 Comunicacéo, Producéo CLT
Programacéo Cultural Cultural e Pés-graduacéo em
areas afins
Superior Completo em
Designer Sénior 1 Arquitetura, Design, areas CLT
afins




Superior Completo em

Designer Pleno 1 Arquitetura, Design, areas CLT
afins

Superior Completo em
Supervisor Designer 1 Arquitetura, Design, areas CLT
afins
* | ider e Designers Graficos também atuam no Programa de Comunicacdo

IV) PUBLICOS-ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagao
de programas, projetos e a¢cbes educativos;

- Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos,
sensiveis, criticos, sociabilizacdo de habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo
museu e dos seus eixos teméticos;

- Articular parcerias com instituicbes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com funcao,
finalidade ou interesse educativo;

- Buscar o continuo aperfeicoamento das acdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos ndcleos de acéo
educativa, por meio de processos avaliativos;

- Contribuir com a capacitacdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo,
profissionais de salde e assisténcia social, dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Reconhecendo que a acd@o educativa deve permear todas as acdes do Museu, propomos apresentar as bases
conceituais de atuacdo da area educativa e as estratégias de acdo para o Programa Educativo. O Educativo
desempenha um papel fundamental e estratégico na operacdo da instituicdo, pois é o responsavel pela administracdo
operacional e conceitual de todas as secdes e subse¢fes do Museu, enquanto elemento estruturante do nosso espaco
expositivo.

As acdes que permeiam este programa visam contribuir com a educagéo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a
construcdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do
patriménio comunicado pelo museu por meio de a¢Bes educativas, producdo de materiais e contetdos pedagdégicos,
oficinas, além da estruturacdo de programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos por equipe
qualificada.

Porém, longe de propagar um mito de que a ciéncia é algo intangivel, especializado e dogmatizante, enquanto museu
de ciéncias, temos a responsabilidade de promover a construcdo do conhecimento cientifico com énfase no dialogo,
entendendo a ciéncia enquanto processo. Buscando estabelecer uma outra forma de interacdo com o publico,
incorporando também aspectos histéricos e sociais aos fendmenos cientificos. O publico hoje se reconhece como
participante, e nosso papel € mediar essa nova relacdo com a ciéncia, ndo baseada no conhecimento de muitos fatos,
datas e nomes cientificos descontextualizados, mas na interface do conhecimento cientifico com sua aplicacdo e suas
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consequéncias. (Valente, 2005)



Para cumprir todos esses desafios, é preciso manter uma equipe prépria bem formada e programas que visem atender
as especificidades de cada visitante, adotando estratégias, préaticas e procedimentos de gestdo para o cotidiano de
visitacdo. Estabelecendo parcerias com instituicfes e outras acfes que fortalecam a relevancia do Museu Catavento no
cenério cultural do Estado de Sdo Paulo e fora dele.

Nesse sentido prevemos uma readequac¢do de nomenclaturas e cargos no programa, que possui muitos colaboradores.
Nosso intuito é qualificar as praticas e dotar de densidade conceitual e metodologia as rotinas e ac6es desempenhadas
pela equipe. Portanto, com base no diagnéstico produzido em 2023 referente a um estudo de transicdo de funcdes e
cargos, planeja-se implementar este estudo a partir de 2024, em colabora¢do com a Unidade Gestora (UGE).

Ao longo dos treze anos de operacdo do Museu, tivemos diversas fases ao que tange o Programa Educativo, alinhadas
a missdo, visdo e valores da instituicdo, que demonstram a dinamicidade propria de uma area que tem a autoandlise
como caracteristica fundamental para atingir seus objetivos.

Para o ano de 2025 propomos seguir em dialogo constante com os demais programas, principalmente ao que tange:

- Programa de Gestao de Acervos: realizar formag8es periédicas com os mediadores no que tange os conceitos de
Museologia, bem como prepara-los para abordagens especificas em relagdo ao acervo do proprio museu;

- Programa Exposi¢cées e Programacdo Cultural: promover e participar da elaboracéo dos roteiros de mediagdes a
serem realizadas nas novas exposi¢des: temporarias, de curta ou longa duracao;

- Programa Conexdes Museus - SP: realizar atividades educativas extramuros — oficinas, palestras, seminarios entre
museus do Estado de S&o Paulo;

- Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: divulgar os materiais educativos elaborados pelo setor
em midias sociais e demais veiculos de comunicagao;

- Programa de Edificacdes: garantir que todos os colaboradores responsaveis pela manutencéo do prédio tenham o
conhecimento minimo sobre o espago expositivo, através de atividades educativas especificas.

A. Visitacdo

O setor de visitacdo é responsavel por operacionalizar as a¢cdes do Programa Educativo, ao que tange a recepgao e
acolhimento dos publicos, além de desenvolver métodos de avaliacdo e pesquisa de satisfacdo. Seu objetivo central é
criar um bom relacionamento com o visitante, proporcionando um primeiro encontro positivo e agradavel. No Museu
Catavento, o setor de visitagdo tem 6timos resultados nessa atividade, consolidado como referéncia para outras
instituicdes culturais.

A.l Visita de grupos agendados

O setor de visitagdo executa agendamento de grupos e estabelece logistica para fruicdo de publico dentro de roteiros
previamente definidos. Estes sdo de origem escolar ou outros grupos sociais - geralmente ligados a instituicdes de
naturezas diversas - que normalmente apresentam caracterizacdes, como faixa etaria, além de interesses educativos
direcionados por seus responsaveis.

Um dos grandes desafios da educacdo museal €, justamente, atender a expectativa de uma variedade tamanha de
publico, sendo necessaria uma adequacdo dos métodos utilizados nos processos de mediacdes, como discursos,
meios, recursos, entre outros.

Os grupos agendados resultam de uma preparacdo ou um interesse antecipado que, na maioria das vezes, possui
alguma vinculagéo institucional. Os melhores exemplos s&o as instituicbes de ensino. Essas intentam significativo
aproveitamento dos experimentos e exposi¢des por cada individuo do grupo.

Para melhor estruturar a logistica do recebimento de grupos auferidos, e, ainda, dar vazdo a demanda elevada, existe a
equipe qualificada, que opera no setor de visitagdo, atuando nos contatos iniciais, definidos pelo manual de
agendamento.

Dispomos de roteiros fixos de mediacdo, que sdo percursos determinados por area de interesse, levando em conta



propostas pedagogicas - como curriculo escolar e a lei de diretrizes e base da educacgéo -, linhas narrativas expograficas
e seguindo uma logistica que otimiza o fluxo de visitacdo do museu. Os responsaveis pelos grupos devem selecionar
opc¢Oes de roteiros ao agendar sua visita. E, ainda, ha o roteiro livre, que consiste em agendamento, porém sem
mediagao.

No Plano de Trabalho, distinguimos as ac¢des pactuadas relacionadas aos grupos agendados em trés categorias
distintas. A primeira acdo diz respeito ao publico escolar, a segunda envolve exclusivamente os roteiros relacionados a
acessibilidade, enquanto a terceira acdo corresponde as visitas mediadas destinadas ao publico em geral, incluindo
também aqgueles agendados por ONGs e outras instituicdes. A soma desses trés grupos representa o Publico Educativo
do Museu Catavento.

Para o ano de 2025, planejamos uma agdo estratégica que envolve a criacdo de novas parcerias com Secretaria
municipais e estaduais de cultura e educacdo. O objetivo dessa acdo é aumentar 0 nimero de visitas agendadas,
proporcionando apoio financeiro para a alimentagéo e transporte dos estudantes.

Ademais, estamos no processo de desenvolvimento de um novo sistema de agendamento, com criagdo das ferramentas
+ API para integrar com a plataforma do sistema de vendas de ingressos e ao calendario de vagas disponiveis no site.
Essa iniciativa visa modernizar a infraestrutura tecnoldgica utilizada atualmente, cujo sistema existente, foi
implementado no ano de 2013 e ndo acompanha mais as demandas e avanc¢os tecnol6gicos atuais, tornando a
performance lenta. Além disso, por se tratar de uma plataforma com 11 anos de uso, qualquer atualizacdo se torna
extremamente dificultosa e, em alguns casos, inviavel devido as limitagcdes técnicas do sistema.

Ao longo dos 15 anos, o Museu Catavento ja recebeu mais de 7.500 milh6es de visitantes, desse total, quase 3.000
milhdes foram agendados. Com mais de 14 mil instituicdes cadastradas em nossa base de dados, é essencial que o
sistema proporcione precisdo e confiabilidade no registro e gestdo dessas informagfes, garantindo exceléncia no
atendimento aos visitantes e as instituicdes parceiras, no qual manteremos o histérico de todas as escolas, com datas,
horérios, roteiros, indice de visitas, score de cancelamentos e visitas realizadas.

A modernizagdo do sistema busca ndo apenas otimizar a experiéncia do usuéario, mas também alinhar-se as melhores
praticas em tecnologia e gestdo de dados. O novo sistema sera projetado para:

- Integrar a venda de ingressos e os agendamentos, centralizando as operagfes para maior eficiéncia, e aumentar a
precisdo no controle de dados.

- Melhorar a experiéncia do usuario, com uma interface moderna e intuitiva para a equipe de agendamento checar
todos os detalhes das instituig@es.

Facilitar a gestdo interna, permitindo relatérios em tempo real e andlise de dados integrada na organizagdo
logistica do museu.

Esse avanco garante a inovacgdo e sustentabilidade operacional, com melhorias na performance em geral, envolvendo
as areas de Bilheteria e Visitacdo. Essa transformacdo € uma resposta direta a crescente demanda por solucdes
tecnolégicas robustas e alinhadas as expectativas do Museu, em manter nas suas estratégias de logistica e
organizagdo, mantendo seguranca aos dados e o histdrico de cada instituicdo agendada.

A.2. Visita Espontanea

Para a visita do publico espontaneo estabelecemos estratégias de acdo em dois formatos: espacos abertos e fechados.
Nos espacos abertos propomos uma autonomia, onde o percurso pode se desenvolver de forma livre e individual, ou
ainda, dialogar com educadores no espago expositivo. J& nos espagos fechados se faz necesséaria a presenca do
educador, para operacionalizacdo e mediacdo da secao.

E um grande desafio manter a exceléncia no atendimento com um namero significativo de visitantes ndo programados,
em média 70% do total de publico do museu. Diante deste cenario, 0 setor educativo em consonéncia as demais areas
técnicas desenvolve acdes e conteldo que sejam atrativos e instigantes, levando em conta a diversidade e
multiplicidade desses publicos, especialmente nas férias escolares e feriados.

A.3. Visita Virtual




Em um mundo cada vez mais conectado, caminhamos para uma situacao hibrida de conexdes entre o online e o offline.
N&o obstante, 0os equipamentos culturais enquanto instrumentos organicos da sociedade tem o desafio de compreender
0 espirito do seu tempo e se posicionarem ao lado dessas mudancas. Ao que chamamos de emergéncia da cultura
digital.

Uma das maneiras mais interativas de lidar com o publico virtual é a visita mediada. Ela ocorre através do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), que é ferramenta especifica para a realizacdo de visitas virtuais, prioritariamente com
instituices de ensino do interior e litoral de S&o Paulo.

Para o ano de 2025, ao que tange as visitas, propomos:
- Consolidacédo e ampliagcdo de a¢des na prospeccédo para o atendimento de alunos de escolas estaduais de ensino;
- Estar em permanente avaliagdo dos espacos expositivos com relacdo ao uso das instalacdes e aos fluxos gerados;

- Estratégias de marketing personalizada para cada publico com apoio da equipe de comunicac¢do para o aumento
de interesse de visitas e, consequentemente, fidelizagdo e reconhecimento de nosso museu nos aspectos
educacionais e culturais que nos enquadramos;

- Parcerias com os principais meios de divulgacdo e disseminacgdo cientifico-educacional em nosso pais como
revistas, influenciadores digitais e programas televisivos, como forma de propagar e aumentar o nosso alcance
gue hoje ja se estende em outras regifes do Brasil.

B. Acbes Educativas Virtuais

Visa oferecer ao publico virtual contetidos relevantes do ponto de vista cientifico e cultural, tomando como ponto de
partida diferentes aspectos do Museu Catavento, como: a exposi¢do de longa duracdo e as exposi¢cdes temporarias,
projetos de pesquisas desenvolvidas pelas equipes. Com foco no publico e sua relagdo com o digital em rede, buscamos
potencializar o museu para além das possibilidades fisicas.

Um recorte essencial a se destacar é o de conteldos e experiéncias de educacdo para educadores e educandos, que
podem usufruir das diferentes teméticas abordadas na instituicao.

Os videos atualmente sdo produzidos a partir de uma parceria do Programa Educativo com o Programa de
Comunicacao e Desenvolvimento Institucional. O fluxo de trabalho tem a seguinte forma:

- O Educativo realiza a pesquisa acerca do tema, que é estabelecido anualmente pela area técnica do Museu;
- A pesquisa é encaminhada ao setor de audiovisual, que elabora um roteiro;

- O roteiro retorna ao Educativo para a aprovacgéo;

- O video é gravado pelo audiovisual, e pode ou ndo conter algum colaborador do educativo na gravagao;

- O video finalizado segue para aprovacao final do Educativo e em seguida € publicado;

Para o ano de 2025 propomos orientar a¢des educativas virtuais, com o tema anual sobre a Vida, conforme mencionado
no Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural (PEPC), a partir das seguintes acdes:

- Acessibilidade em Pauta: Produg¢des que trazem conteudos relacionados a pessoas com deficiéncias, com énfase
no anticapacitismo e em popularizar o uso correto de terminologias, promover a conscientizacdo dos direitos
humanos e da garantia de visibilidade e acesso dessa populacéo

- Hoje é dia de: A partir de efemérides importantes do calendario cientifico essa ac¢@o busca dar luz e visibilidade
para pessoas, eventos e datas importantes para a ciéncia nacional e global.

- Mdo na Massa: Programa em formato de oficina que ensina o publico a fazer experimentos cientificos com
recursos simples e acessiveis. Os experimentos partem de pesquisas feitas pelo educativo e em geral estdo
relacionadas a experimentos e atividades feitas presencialmente no museu com vistas a oferecer a oportunidade




de as pessoas obterem esses materiais e conhecimentos a partir de qualquer lugar onde estiverem.

- "Por Dentro do Catavento" é um programa virtual desenvolvido com o intuito de oferecer um material educativo
complementar a exposi¢cdo de longa duracdo do Museu Catavento. Esse programa tem como objetivo
proporcionar aos visitantes um complemento ao conteddo expografico, mesmo a aqueles que ndo tém a
oportunidade de visitar fisicamente o museu. Importante ressaltar também, que esses videos sao utilizados
como material educativo interno para a capacitagcdo da equipe de mediadores. Um primeiro contato com o
conteudo das exposicdes € feito através deles, que fornecem um meio dos educadores se iniciarem no contetdo
da expografia & medida que pensam na mediacdo. Para o ano de 2025 pretende-se abordar o tema anual
escolhido pela equipe técnica do Museu: Vida, conforme explicitado pelo programa de exposicdes e
programacéo cultural.

C. Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitacao para professores, educadores, guias de turismo
ou estudantes

O Museu Catavento esta comprometido em promover a educacao e a capacitacdo de professores, educadores, guias de
turismo e estudantes, oferecendo cursos, palestras, workshops e oficinas de alta qualidade. Este plano estratégico visa
estabelecer diretrizes e metas para atender a demanda, proporcionando oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento desse publico, fortalecendo sua conexdo com o patriménio cultural e promovendo a exceléncia na
educacgado museal.

Diferentemente de espagos de educagcdo formal, como escolas ou outras instituicbes, para um Museu, é
desaconselhavel que se vincule suas atividades aos contetdos curriculares como complemento ou ilustracédo da escola.
Entretanto, os museus desempenham um papel fundamental para a articulagdo de temas transversais em sala de aula,
formando uma rede sécio pedagdgica, que redne e sistematiza conhecimento para publicos distintos.

Do ponto de vista da aprendizagem, no que diz respeito as suas abordagens, todas fazem parte de uma construgéo de
conhecimento em diversas formas e em diferentes momentos. Sendo assim, um programa conciso de formacédo de
docentes por parte do Museu Catavento se faz necessario como forma de integrar um espaco ndo formal ao cotidiano
dos docentes, potencializando as visitas mediadas — que tem grande incidéncia de instituicbes de ensino formal -, a
medida que um maior conhecimento das areas expositivas proporciona uma melhor experiéncia a todos envolvidos na
mediacao: professores, alunos e educadores. Para atingir esse objetivo, planejamos conduzir formacdes que estejam
alinhadas com o conteddo expogréafico e abordem os temas cientificos abrangidos pelo Museu Catavento. Essas
formagBes também contribuem para estabelecer uma conex&o entre os educadores da educacdo formal e o ambiente
de educacdo ndo formal oferecido pelo museu, reconhecendo a importancia desse Ultimo na formacdo e no
desenvolvimento tanto das pessoas quanto da sociedade em geral.

Além da capacitacdo de professores, temos a intencédo de realizar formacdes regulares para os guias de turismo que
fazem parte das varias agéncias que agendam visitas escolares ao Museu Catavento. Em 2023, o Comité Educativo,
composto por representantes de diversos museus da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas do Estado de
Sao Paulo, Economia e Industrias criativas do Estado de S&o Paulo e Industria Criativa, conduziu uma avaliacdo das
atividades dessas agéncias durante as visitas guiadas. Ficou evidente que investir na melhoria da formagdo desses
profissionais e promover uma maior colaboracdo com os educadores e a equipe educativa do museu pode ter um
impacto significativo na qualidade das visitas agendadas.

Esta abordagem visa resolver problemas comportamentais recorrentes, fornecer um embasamento técnico-cientifico
mais solido por meio de treinamentos e evitar interpretacdes equivocadas do contetdo expografico. Acreditamos que ao
fazé-lo, podemos prevenir erros conceituais graves e melhorar as técnicas de mediacdo utilizadas durante as visitas,
beneficiando assim o publico agendado e os colaboradores do Museu.

Aprender e ensinar séo processos interdependentes e que incluem diversos individuos simultaneamente. Sem formacé&o
adequada aos professores, a visita mediada a um espaco museal pode ndo atingir o maximo das possibilidades
oferecidas.

D. Acbes Extra Muros



D.1 Catavento em Movimento

O projeto, estabelecido em 2023, visa 0 aumento das a¢des préaticas, como oficinas e formacdes, extramuros, com foco
em instituicées publicas de ensino e, também, organizacfes ndo governamentais (ONGs) de amparo socioeducacional,
para difuséo cientifica ao publico em situacao de vulnerabilidade social.

Desejamos que o Museu Catavento possa ser um interlocutor entre as ciéncias e os publicos que pouco ou hada
acessam essas informacdes. Muitas vezes, mesmo com a gratuidade semanal — que o ocorre as tercas-feiras — ou com
a isengdo para diferentes grupos sociais ndo é possivel chegar ao museu ou mesmo desfrutar de seus recursos, uma
vez que ndo ha relagdo de pertencimento.

Pretendemos diminuir distancias e desigualdades, promovendo praticas em espagcos com menor privilégio de acesso e
tendo a ludicidade como elemento-chave para a divulgacéo da ciéncia. Nesse sentido, romper os muros da instituicdo é
um desafio necessério para consolidar o Museu Catavento, ndo apenas como local de grande visitagcdo e acolhimento
de publico, mas como um museu preocupado com a formacdo de novos publicos, divulgacdo de seus contelidos e
compromisso com a sociedade. A¢des extramuros podem nortear essa mudanca de paradigma, onde o museu-espaco
se desenvolve em museu-processo e pode/deve acontecer em qualquer lugar.

ApoOs a realizagdo de um diagnéstico das potencias de publico e instituicdes a serem atendidas, propde-se para 0 ano
subsequente um continuo mapeamento dos possiveis parceiros, levando em consideracdo aspectos georreferenciais,
para entdo estabelecer prioridades de atendimento.

E. Materiais Educativos (Digitais e Fisicos)

No que se refere as acbes educativas, diversas estratégias vém sendo usadas para facilitar, ampliar e aperfeicoar a
mediacdo. Os materiais educativos, nesse sentido, também s&o recursos importantes, pois adaptam contelddos
complexos das instalacdes, objetos e pesquisas do museu, considerando as especificidades dos publicos. (Marandino,
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Materiais de ensino-aprendizagem ou educativos referem-se a variedade de recursos que podem ser utilizados como
apoio as atividades realizadas pelo Educativo, facilitando o didlogo e proporcionando alternativas para diferentes
publicos. Além disso, pode ser utilizado pelo educador na superacdo de limitaces que a prépria expografia possa
apresentar.

Desde a elaboracdo de guias e manuais para professores, jogos educativos, folders, livros, materiais de apoio para
acessibilidade, esses recursos podem ser utilizados visando oferecer uma experiéncia prazerosa, acessivel e instigante.
Cabe ressaltar que a elaboracdo e distribuicdo desses materiais trata-se de acédo entre setores que envolve também
outras areas, como a comunicacao e o design.

No primeiro ano de vigéncia do contrato de gestédo, conduzimos uma revisdo abrangente dos materiais ja disponiveis,
com foco na atualizacdo de contetdos e propostas pedagodgicas utilizadas durante as mediacBes. Paralelamente,
realizamos uma andlise diagnostica em todas as areas do espaco expositivo que possivelmente requerem o
desenvolvimento de novos materiais. Essa iniciativa foi tomada devido ao fato de que o museu recebe visitantes de
diversas faixas etarias e contextos sociais, e buscamos garantir que os recursos educativos atendam as necessidades e
expectativas de todos os publicos. Para o ano de 2025, a partir deste diagnéstico, a elaboracéo desses materiais sera
dividida em duas frentes de acordo com as caracteristicas distintas que apresentam:

- Materiais Educativos que traduzam atividades j& realizadas pelo Educativo: Disponibilizar ao publico do Museu,
através do site, apostilas, com instrucGes, que permitam a reproducdo de atividades, como oficinas, por

mediadores de outros espacos ndo formais, professores e publico em geral, para democratizar conhecimentos
cientificos independente do acesso presencial.

- Materiais educativos que facilitem a interpretacéo da expografia para a mediacdo: Considerando a diversidade do
publico recebido pelo Museu, nem sempre a expografia consegue, sozinha, facilitar o processo de aprendizagem
do conteldo proposto. Materiais especificos, como jogos, dindmicas, imagens e apostilas, sao facilitadores na
mediacao.

F. Visitas e Atividades Internas



E de fundamental importancia que os mediadores tenham conhecimentos bem fundamentados, que fagam pontes entre
o cotidiano do visitante e os conteldos apresentados na exposicdo, compreendam a operacdo dos aparelhos,
equipamentos e instalagdes, além de terem sensibilidade para tratar os diferentes publicos.

Para atender a expectativa do publico, nossa equipe de mediadores participara de capacitagdes e treinamentos feitos
pela supervisdo do Educativo, estudando os conteldos especificos das suas areas de atuacdo no museu, passando
também por temas relacionados a museologia e o atendimento de publico.

Sendo assim nossas agdes de formacdo podem ser divididas em duas frentes:

- Formacdo Interna Continuada: contempla parte importante do trabalho do Educativo. Portanto, deveri ser
realizada com metodologia adequada e regularidade, ser compartilhada, desde sua concepg¢do, com todo o
setor. Por ser diversa, tem carater multiplo e pode ser desenvolvida em diferentes metodologias, como oficinas,
seminarios, rodas de conversa etc. Permitem que as experiéncias do cotidiano do mediador sejam levadas a
debate e reflexdo por toda a equipe. Sendo uma oportunidade de adaptar a comunicacgéo para diferentes faixas
etérias e tipos de publico. Pretende-se realizar ao menos uma formacgdo geral por quadrimestre para o0s
educadores, com foco nos temas de Educacao Museal e préaticas pedagdgicas.

- Programa Meu Museu: promover ag¢des integradas entre as varias areas do museu e OS, com visitas educativas
pela exposi¢cdo de longa duracéo e, também, exposi¢cdes temporarias, propiciando acesso total ao contetido do
museu. Serda realizada uma (1) integracdo por quadrimestre, apresentando recortes e tematicas especificas por
visita. Além disso, ha a previsdo de realizagdo de oficinas para funcionarios e seus familiares, com intuito de
integrar o ambiente profissional com as rela¢des pessoais de cada colaborador.

Os funcionarios que forem admitidos devem ser integrados com a participacdo do setor Educativo, realizando uma visita
ampla do museu e sua exposic¢ao.

G. Nucleo Catavento Acessivel

Para atender um publico diverso, o Museu Catavento estrutura, em 2014, o Nucleo Catavento Acessivel, com objetivo de
tornar a instituicdo mais acolhedora e permitir visitas autbnomas e independentes, através de recursos disponibilizados
pela equipe educativa.

A integracao no Nucleo Catavento Acessivel ao setor Educativo é de suma importancia para que o Museu possa manter
0 bom acolhimento dos visitantes e entendimento da pluralidade de puablico que nos procura, atendendo as
necessidades e especificidades de cada um.

O Nucleo Catavento Acessivel atua em algumas frentes:

- Atendimento do publico com e sem deficiéncia, pessoas em situacao de vulnerabilidade social, idosos e criangas.
Com adaptacéo de linguagem, percurso e contetido dependendo do publico a ser atendido;

- Treinamentos e capacitacdes dos educadores que trabalham diretamente com o atendimento ao publico, tendo
como parametro a acessibilidade atitudinal;

- Recursos cognitivos e equipamentos facilitadores para autonomia dos visitantes.

Para o ano de 2025 o Nucleo Catavento Acessivel intensificard os trabalhos ligados diretamente com agdes e projetos
de acessibilidade para os funcionarios e visitantes, como:

Formar educadores em relagdo a acessibilidade atitudinal, como lidar com os publicos e a favor da cultura
anticapacitista;

- Aprimorar 0s recursos cognitivos que possam auxiliar o visitante na compreensdo do contetdo que a exposi¢ao
aborda;

- Desenvolver “Projeto Catavento para todos” que facilitard o acesso de instituicdes e grupos de vulnerabilidade
social a visitas educativas no Museu Catavento, oferecendo transporte (terrestre) mais alimentacdo pontual
(lanche).



H. Oficinas Educativas

Oficinas educativas desempenham um papel importante no processo educativo de um Museu, proporcionando uma
abordagem pratica e interativa para os participantes. Elas oferecem uma oportunidade para explorar conceitos, adquirir
habilidades e aplicar os temas abordados na area expografica de forma pratica. Além disso, as oficinas promovem a
criatividade, a resolugcdo de problemas e a colaboracdo, incentivando os visitantes a se envolverem ativamente no
processo de aprendizagem e a desenvolverem um entendimento mais profundo dos temas em questao.

Além do aspecto educacional, as oficinas também tém o potencial de promover o engajamento com a comunidade e
fortalecer os lacos sociais. Elas proporcionam um espaco para a troca de ideias, a interagdo entre pessoas com
interesses comuns e a construcao de relacionamentos.

Para garantir a qualidade dos workshops oferecidos, decidimos vincular essa agdo ao tema da exposi¢do anual do
Museu, com uma proposta pedagdgica elaborada pelo setor educativo e alinhada ao contetdo da exposicdo. Dessa
forma, estruturamos um roteiro para escolas agendadas, que inclui acesso a exposicdo, visita a outros espacos do
museu e, finalmente, participacdo na oficina.

Em 2024, as oficinas foram associadas a exposi¢do "Santos Dumont - Entre Maquinas e Sonhos". Em 2025, uma meta
sera vinculada a Oficina de Vitrais, oferecida diariamente tanto para grupos agendados quanto para visitantes
espontaneos, na exposi¢do temporaria “100 Anos do Palacio das Industrias”. Com quatro roteiros diérios e oficinas aos
fins de semana, o atendimento foi ajustado para 4.000 pessoas por quadrimestre.

Portanto, ao longo de 2025, a Oficina de Vitrais contara com atividades em que os visitantes participardo da construgao
de seus prdprios vitrais, aprendendo sobre essa arte milenar e suas diferentes fun¢fes ao longo da histéria. Ao final,
apos confeccionar seu vitral em papel kraft e celofane, cada participante serd convidado a conhecer os vitrais do piso
superior do museu.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Numero de Formacao Requerida Regime de contratacao
funcionarios
Analista de Inclusao, Superior Completo em
- 1 L . CLT
e Acessibilidade Pedagogia, &reas afins.
Aprendiz
P 2 Ensino médio incompleto CLT

Administrativo

Superior Completo em
Biologia, Quimica,

4 Histéria, Engenharia, CLT
Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins

Superior incompleto em
Biologia, Quimica,

4 Histéria, Engenharia, CLT

Assistente De
Visitacao |

Assistente de

Visitacao Il
¢ Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins
Assistente do 1 Superior Completo em CLT
Nucleo Acessivel Pedagogia, areas afins.
Auxiliar . .
1 Ensino médio CLT

Administrativo |

Superior Completo em
Administracéo, Biologia,
Quimica, Historia,

2 Engenharia, Fisica, CLT
Ciéncias Sociais, areas
afins

Auxiliar
Administrativo Il




Superior incompleto em

Biologia, Quimica,
Auxiliar do Nucleo gia, Q

. 1 Histéria, Engenharia, CLT
Acessivel . e .
Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins
Auxiliar de
e 1 Ensino médio CLT
Visitagao
Superior completo em
Bidloga 1 . P . P CLT
Biologia
Superior incompleto em
Educador Junior 7 Quimica, Biologia, areas CLT
fins.

Superior incompleto em
Biologia, Quimica,
Estagiario (a) 135 Histdria, Engenharia, Estagio
Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins

Gerente do Nucleo 1 Superior Completo em CLT
Técnico Museologia, areas afins

Instrutor de 2 Superior completo em CLT
Esportes Educacéo Fisica

Superior incompleto em
Biologia, Quimica,
Educador Pleno 7 Histdria, Engenharia, CLT
Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins

Superior incompleto em
Biologia, Quimica,

4 Histoéria, Engenharia, CLT
Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins

Orientador de
Secéao

Superior incompleto em
Biologia, Quimica,

1 Histéria, Engenharia, CLT
Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins

Pesquisador de
Campo

Superior incompleto em
Biologia, Quimica,
Produtora Plena 1 Histoéria, Engenharia, CLT
Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins

Superior Completo em
1 Administracéo, areas CLT
afins

Supervisor de
Visitacdo

Superior Completo em

) Biologia, Quimica,
Supervisor do gia, Q

. 4 Histéria, Engenharia, CLT
Educativo L. A .
Fisica, Ciéncias Sociais,
areas afins
L Superior Incompleto em
Tratador de animais 1 . P . P CLT
Biologia

* Supervisor de Visitacdo também atua no Programa de Gestdo Museoldgica
** Supervisor de Visitagdo também atua no Programa de Exposi¢cbes e Programacao
Cultural

IV) PUBLICOS-ALVO:



Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar),
especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social,
pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-infancia, infanto-juvenil,
terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP;

- Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o conjunto
de museus do Estado de S&o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboracdo e
execucao de acbes na Capital, Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo;

- Realizar a¢Bes de articulagdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituices museoldgicas e
culturais na capital, interior e litoral do Estado, conforme orientacdo do Grupo Técnico de Coordenacao do
SISEM-SP/UPPM/SCEIC-SP;

- Estabelecer acdes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museoldgicas;

- Participar das Redes Teméticas de Museus de Sao Paulo, atuando na articulacdo, levantamento de
informacdes e realizagao de acdes de apoio a area tematica afim;

- Propor novas a¢Bes que se coadunem com as linhas de atuacdo do SISEM-SP, em didlogo com o GTC
SISEM-SP;

- Promover acordos de cooperagdo técnica com outras instituices museolégicas paulistas e agbes de
qualificacéo destinadas para profissionais de museus paulistas;

- Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

O trabalho desse programa esta estritamente ligado a formacéo do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-
SP), bem como a consolidagdo de politicas publicas de articulagdo em rede, que promovem trabalho coordenado e
integrado entre instituicdes da SCEIC-SP e outros museus no Estado.

Sendo assim, como premissa de atuacao, vale frisar a importancia do entendimento do trabalho em rede, da articulagédo
politica necesséria para o desenvolvimento das acdes e, portanto, da importancia das instituicbes ligadas & SCEIC-SP
de pactuarem propostas que possam fomentar trocas técnicas entre outras instituicoes.

O trabalho em rede, talvez ndo seja o mais facil. Mas, sem duvida é o que permite as mais proficuas trocas e parcerias.
O SISEM-SP tem como um dos pontos de articulacé@o, através dos museus da UPPM/SCEIC-SP o compartilhamento de
informacdes, praticas e conhecimento técnico.

Cada instituicdo da SCEIC-SP tem definido, através de documentos norteadores, sua missdo, visdo e valores.
Entretanto, pensar o Programa Conexdes Museus - SP precede articular tais conceitos institucionais a uma escala
ampliada e em didlogo com as duas instancias, SCEIC-SP e SISEM-SP, para desenvolver as acfes desse programa.

O SISEM-SP na busca por qualificar e ampliar sua atuagdo, junto aos Contratos de Gestdo, passou por uma
reestruturacdo de acdes, metodologias e organizacdo que implica uma rapida adequacdo para essa convocatoria e,
especialmente, para 0 Museu Catavento. Diante disso, os desafios do Programa Conexdes Museus SP estédo divididos
em trés eixos: Polos SISEM, Redes Tematicas e Conexdes Museologia SP.

Polos SISEM

Polos SISEM precede a valorizagdo das formacdes dos profissionais de museus do Estado de S&o Paulo e, portanto, da
fundamental articulag&o e capilaridade técnica que os museus da SCEIC-SP podem ter.

Apontadas e organizadas pela equipe do GTC-SISEM, as instituicbes e profissionais que participardo desse eixo
poderdo através do Museu Catavento desenvolver habilidades, reflexdes e praticas nos seguintes processos:

A.1. Ampla formacéo - Oficinas e cursos



As trocas entre profissionais de museus podem ser bem proficuas. Dentre as metodologias de aperfeicoamento, as
oficinas e cursos podem ser bons momentos para reflexdo ou pratica. Ao passo que as oficinas sdo espacgos para
vivéncia dindmica e aberta, 0s cursos sdo momentos de absor¢do de processos, técnicas ou experiéncias geralmente
ligado a um connaisseur.

Ambas tém como objetivo central a formacgdo do profissional, sua consolidacdo enquanto agente cultural e cidadédo
consciente do potencial cultural das praticas existentes em nosso Estado. Diante disso, ha a necessidade de instituicées
como o Museu Catavento, dentro das perspectivas do Programa Conexdes Museus - SP de serem locais de promocéo e
difusdo das boas praticas museolégicas.

Em 2025 a OS Catavento Cultural e Educacional se prontifica a seguir realizando as praticas formativas de oficinas e
cursos para desenvolvimento do campo museolégico e técnico dos museus, ampliando seu espoco de atuagéo
prospectando possiveis eventos, como seminarios, simposios etc., onde possa partilhar de sua expertise.

Uma das metodologias educacionais mais democraticas sao as oficinas, momentos de encontro e trocas que permite
uma relagdo ndo hierarquizada entre os participantes. Além de se estruturar na perspectiva de acao-reflexdo, de
maneira reciproca, como processo de pesquisa, conhecimento e criatividade.

As oficinas sdo espacos de construcao coletiva de um saber, de andlise da realidade, de
confrontacéo e intercambio de experiéncias, de exercicio concreto dos direitos humanos.
A atividade, a participacdo, a socializacdo da palavra, a vivéncia de situacdes concretas
através de socio dramas, a analise de acontecimentos, a leitura e discusséo de textos, a
realizacdo de video debates, o trabalho com diferentes expressdes da cultura popular
etc. sdo elementos presentes na dinamica das oficinas (CANDAU, 1999, p. 11)1.

Sendo assim, exige que 0s sujeitos estejam abertos, na construgéo coletiva e dispostos ao longo do processo de
(re)inventar interpretacdes.

Os cursos serdo divididos em duas propostas. A primeira, cursos livres, onde de maneira pontual um tema especifico é
abordado levando em conta aspectos regionais e 0s contextos em que se inserem 0s profissionais e 0s museus, previsto
sempre para ocorrer no formato presencial. J4 o curso de longa duracéo é estruturado para durar todo o contrato de
gestdo. Sendo que cada médulo (anual) corresponde a um subtema dentro da tematica Museologia e seus Processos.
O curso de longa duragédo sera no formato hibrido.

Por ser um programa de aspecto transversal, a OS prop8e que diferentes setores técnicos estejam envolvidos na
proposta de cursos, ligados as expertises de cada profissional. Ademais é possivel que haja contratagdo externa para
garantir qualidade na programacéao proposta.

A.2. Formacéo de profissionais - Estaqgio técnico

Ha uma necessidade estrutural de formacado continua em relagdo a cadeia operatdria da museologia e de todos os
processos que envolvem a gestdo de um museu. O Estado de S&o Paulo € grande do ponto de vista territorial e de
diversidade cultural, o que dificulta um ambiente homogéneo de formacéo e qualificagdo dos profissionais da Cultura.

Sendo assim, espacos de imersao e vivéncia podem colaborar com a formagédo de muitos técnicos, agentes e gestores
culturais, profissionais de museus, que muitas vezes nunca tiveram contato com a Museologia, enquanto ciéncia.

O Museu Catavento se propGe a receber e promover intercambios técnicos, com ac¢des continuas e processuais para o
desenvolvimento de parcerias, aperfeicoamento e experimentagcées sobre museologia e areas correlatas que fagam
parte dos saberes do museu e seus profissionais.

Seguindo o caderno de orientacdo para este programa ha previsdo orcamentaria para ajuda de custo aos profissionais
que serdo atendidos pelo estagio técnico. Ainda, proposta de duragdo de doze (12) horas de duracé@o de cada estagio a
serem orientados pelo quadro funcional da OS.

B. Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia (RTMCT)

O trabalho em rede precede uma série de entendimentos sobre organizacédo e gestdo social. Afinal, entendemos que
redes sdo estruturas dinamicas, plasticas e indeterminadas, no sentido de flexibilidade e autogestdo. Sendo assim, rede



ndo tem centro, ou seja, qualquer elemento ou ponto de convergéncia pode ser considerado central. Ao nos inserimos
nessa proposta de formato assumimos estarmos prontos ao didlogo continuo e horizontal, sem delimitagdo e na
possibilidade do fazer-junto.

A Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia (RTMCT) surge com o objetivo de congregar instituicées de
cultura e museoldgicas sobre o tema, de forma a facilitar a troca e o didlogo. Ao longo dos Ultimos anos promove
encontros e discussdes pertinentes ao tema das ciéncias, governanca e gestao.

O Museu Catavento tem um protagonismo histérico ao que tange a organizacdo dos eventos, mas por sua caracteristica
conceitual, de rede, s6 faz sentido que as a¢Bes tenham consisténcia orgénica e congregue seus participantes. Diante
disso, propomos o fortalecimento a articulacdo da rede através de seu Comité Gestor.

O comité é composto por um grupo de profissionais de diferentes instituicdes museoldgicas de ciéncia e tecnologia, com
objetivo de consolidar o trabalho em rede e definir as estratégias de acBes para RTMCT. Suas reunides e encontros
devem corroborar para as praticas e acdes da rede, definindo a programacédo e tematicas a serem desenvolvidas. As
atividades do comité devem permear as ac¢Bes da rede, fortalecendo um trabalho participativo e ativo de outros
profissionais, para além dos que atuam no Museu Catavento. Ao passo que o protagonismo da instituicdo se configura
para o proximo contrato de gestao, onde a rede deve contar com outros atores de unificacao.

A grande articulagdo da RTMCT se dard por encontros, eles séo divididos em dois: virtuais e hibridos. Os encontros
virtuais sao previstos ao longo do ano, para aproximar os integrantes da rede e promover reflexdes pontuais, a partir de
tematicas definidas pelo Comité Gestor. J& o encontro hibrido, que sempre deve ocorrer presencialmente em uma
instituicdo integrante da rede ou parceira, tem como objetivo vivéncias coletivas, tendo como norteador boas préaticas
desenvolvidas pelos museus.

O ano de 2025 se apresenta como estratégico para o fortalecimento da RTMCT. Dessa forma, o programa propde como
acao prioritaria a seguinte acao:

B.1. Curadoria Compartilhada - Exposicdo em Parceria

Em 2025, e, em consonancia ao CG 07/2022, voltaremos a desenvolver exposi¢cdes temporarias em parcerias com
outras instituicdes. No ambito do Programa Conexdes Museus - SP nomeamos esta acdo como Curadoria
Compartilhada. O processo é construcao coletiva que tem como obijetivo final um produto Unico da parceria institucional,
uma exposicao temporaria. Além de seguir com um trabalho de divulgacdo cientifica, pretendemos nesse processo
construir coletivamente com parceiros novas narrativas e possibilidades expograficas.

Para tanto, sera necessario a identificacdo de instituicGes potenciais para parceria, bem como o estabelecimento de
contato com os representantes da instituicdo interessada, a parceria sera prioritariamente estabelecida com instituicdo
membro e atuante na Rede de Museus de Ciéncia e Tecnologia.

O desenvolvimento da Curadoria Compartilhada ocorre em conjunto, logo a instituicdo parceira participara do processo
de definicho da temética, pesquisa, divulgacdo, diagramacdo, elaboracdo de projeto expografico,
montagem/desmontagem, contagem de publico, e, por fim pela formacgéo da equipe local.

A OS Catavento Cultural e Educacional firma o compromisso de continuar apresentando exposi¢cdes de qualidade e
relevancia através de parceiros que receberdo exposi¢des construidas em conjunto a equipe técnica do museu. Por fim,
se responsabilizando pela viabilidade logistica dos projetos, como transporte e acondicionamento das exposicdes.

C. Conexdes Museologia SP

A pesquisa é um elemento-chave na concep¢do das fun¢des museolégicas. Para além disso, ndo hd museu sem
pesquisa. Diante disso e atendendo as orientagcdes do SISEM-SP, a OS Catavento Cultural e Educacional entende a
fundamental articulagdo que o Programa Conexdes Museus - SP pode ter ao contribuir e promover agdes que analisem
com responsabilidade e qualidade técnica os museus paulistas e seus processos.

C.1. Palestras

Se configurando como encontros pontuais para debates amplos, sobre diferentes temas da museologia, as palestras,
podem ser momento de convergéncia das relagBes profissionais e conectar diferentes personalidades do campo



museoldégico.

Para a configuragdo proposta pela SCEIC-SP para o Programa Conexdes Museus SP, ao que tange as Conexdes
Museologia SP, a OS Catavento Cultural e Educacional realiza palestras junto a instituicdes museoldgicas ou culturais,
levando a expertise de sua equipe técnica para criar pontes, reflexdes e didlogos.

A acdo esta em didlogo com a procura frequente que a instituicdo tem em parceiros, instituicdes culturais multiplas,
museus e profissionais de museus. Assim, acreditamos suportar esse referencial através de dados e acolhimento
técnico.

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de . . Regime de
Cargo . Formacao Requerida ~
funcionarios contratacao
. Superior Completo em
Assistente de P . p L .
. ~ 1 Museologia, Histéria ou areas CLT
Articulacdo em Rede .
afins
. . N Superior Incompleto em
Auxiliar de Articulagdo P . . P L .
1 Museologia, Historia ou areas CLT
em Rede afins

IV) PUBLICOS-ALVO:

Museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museu.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Divulgar amplamente as exposicdes, a programacao cultural, as acées de pesquisa, as acdes educativas e 0s
servicos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizagcdo do patriménio
museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de visitantes e participantes das
atividades desenvolvidas;

- Prestar informacg0des atualizadas sobre a programacéo e servigos do museu;

- Elaborar publica¢des diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais &reas técnicas
do museu, com enfoque educativo, histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico- tecnolégico, contribuindo para a
ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao
museu;

- Atuar com a comunicacao interna, produzir a comunicacgdo visual e implantar/requalificar a sinalizagcao interna e
externa do museu, apos apresentagdo de projeto de requalificacdo da exposi¢éo de longa duragcao do museu;

- Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o
Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captacéo para 0 museu;

- Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado
de SP de alta qualidade e interesse social;

- Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, na elaboracédo do plano de gestédo de riscos.



Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Para 2025, o PCDI prevé acdes estratégicas para ampliar o alcance digital, fortalecer a presenca na midia e aprimorar a
comunicacdo com diferentes publicos. Entre as iniciativas, estdo o fortalecimento da divulgagdo institucional, a
ampliagdo do engajamento nas redes sociais e 0 aumento da insercéo espontanea na midia. Também estéo previstas a
atualizacdo do Plano de Comunicagdo do programa Conexdes Museus SP, a formalizacdo de novas parcerias
institucionais, além da constante qualificacdo da producao audiovisual. No campo do marketing, serdo desenvolvidas e
executadas as fases 2 e 3 do Plano de Estratégia de Marketing para Publicos Especificos. Além disso, condicionadas a
captacao de recursos e/ou elaboragéo de projeto, ha iniciativas como campanhas de marketing digital, execucao da fase
inicial da sinalizacdo interna e externa e publicacdo do Catdlogo da Exposicdo 100 Anos. Essas acdes reforcam o
compromisso do museu com a ampliagcao de seu impacto e a qualificacdo da comunicacéo.

A estratégia serd focada na integracdo de diferentes frentes de comunicacdo para alcancar as metas estabelecidas,
buscando fortalecer a presenca digital, aumentar a visibilidade institucional, promover parcerias estratégicas, e criar
contetido envolvente que amplifique a experiéncia do puablico.

Site:

O site institucional sera constantemente atualizado e otimizado, com o objetivo de atingir 270.000 visitantes (nicos ao
longo de 2025. A melhoria continua na navegacgdo, atualizacdo de conteldo, informacdes sobre as exposi¢cdes e
compromisso com a transparéncia serdo prioridade, para garantir a atracéo de um publico diversificado e qualificado.

Redes sociais:

A presenca do Museu nas redes sociais sera ampliada, com a¢des especificas para conquistar 13.000 novos seguidores
durante o ano. O trabalho incluira a criagao de conteldo relevante, promogdes interativas e engajamento constante com
0s seguidores, visando maior interacao e fidelizacao.

Assessoria de imprensa

A assessoria de imprensa terd como meta garantir 1.230 inser¢gdes espontaneas na midia ao longo do ano. Essas
insercdes serdo fundamentais para reforcar a visibilidade do Museu Catavento na midia e aumentar o seu
reconhecimento publico, destacando suas acg@es e iniciativas.

Atualizacao do Plano de Comunicacao Especifico do programa Conexdes Museus SP:

Além disso, sera realizada a atualizacdo anual do Plano de Comunicacdo Especifico do programa Conexdes
Museus SP, garantindo o alinhamento estratégico da comunicagéo institucional.

Parcerias Institucionais:

O Museu Catavento buscaré firmar trés novas parcerias institucionais para divulgac@o do equipamento ao longo do ano.
Essas parcerias serdo essenciais para fortalecer a rede de apoio e aumentar as oportunidades de difusdo e apoio
mutuo, além de ampliar a visibilidade do Museu em diferentes cendrios culturais e cientificos.

Audiovisual

A producéo audiovisual sera diversificada, com a meta de criar 80 videos ao longo de 2025. Esses videos irdo promover
as exposicdes, eventos e iniciativas do Museu, sendo distribuidos através de plataformas digitais e sociais para
aumentar o alcance e engajamento do publico.

Campanhas institucionais de comunicacao:

Nos 2° e 3° quadrimestres, prevemos a entrega das etapas 2 e 3 do Plano de Marketing para Puablicos Especificos,
iniciado no final de 2024. Além disso, condicionada a captacdo de recursos, sera realizado investimento em campanhas
especiais de divulgacdo ao longo do ano, promovendo maior visibilidade para o publico-alvo e ampliando o impacto
digital e institucional do Museu.



Sinalizacao interna e externa:

Condicionado a captacao de recursos, a fase 1 da sinalizagdo interna e externa sera realizada de acordo com o projeto
de acessibilidade elaborado no final de 2024. O objetivo € promover, gradativamente, o acesso a todos os publicos, com
uma sinalizacéo clara e eficiente que atenda as normas de acessibilidade.

Catalogo da exposicado temporaria "100 Anos - Palacio das Industrias":

Condicionado a captacéo de recursos, sera desenvolvido o Catalogo da Exposicao "100 Anos - Pal4cio das Industrias”,
com a proposta editorial sendo criada no segundo quadrimestre e a entrega final no terceiro quadrimestre. Este catalogo
terd como objetivo registrar e divulgar o contetdo da exposi¢do, proporcionando um material de apoio que reforce o
valor histdrico e cultural da mostra.

Eventos institucionais:

Os eventos institucionais do Museu serdo planejados de forma estratégica, alinhados com as exposi¢des, atividades
culturais e calendario de efemérides proposto pela SCEIC/UPPM. A intencdo é aumentar a interagdo com o publico e
ampliar a relevancia do Museu como um centro cientifico e cultural de referéncia.

Constante ampliacao da base de mailing do Museu Catavento:

Sera dada continuidade ao processo de ampliagdo da base de contatos do Museu Catavento, com o objetivo de manter
uma comunicagdo constante com o publico e engajar novos visitantes. Estratégias de marketing e captacdo de contatos
durante eventos e a¢des promocionais serao essenciais para esse crescimento.

Pecas graficas e publica¢cdes virtuais:

A producdo de pecas gréficas e publicacdes fisicas e virtuais sera intensificada, com foco na divulgacéo das exposicdes
e eventos. Esses materiais serdo adaptados para diferentes plataformas digitais, além de itens fisicos, garantindo uma
comunicacao visual alinhada a identidade institucional do Museu Catavento.

As demais acdes e suas estratégias previamente estabelecidas permanecem inalteradas.

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de " . Regime de
Cargo L. Formacao Requerida N
funcionarios contratacao
. Superior completo em
Supervisora de P L g L
o 1 Comunicacéo, audiovisual, CLT
Audiovisual , i
areas afins
Analista de Superior completo em
Comunicacédo 1 Comunicacéo, audiovisual, CLT
Institucional areas afins
Assistente de Superior incompleto em
Comunicacao 1 Administracao, CLT
Institucional Comunicacao, areas afins
Assistente de Superior incompleto em
Produgéo de 1 Comunicacéo, audiovisual, CLT
Contetdo Audiovisual areas afins.
Superior incompleto em
Auxiliar Audiovisual | 1 Comunicacéo, audiovisual, CLT
areas afins
Superior incompleto em
Auxiliar Audiovisual Il 1 Comunicacao, audiovisual, CLT
areas afins
- Superior incompleto em
Aucxiliar de P L P .
L 1 Comunicacéo, audiovisual, CLT
Comunicagéo Il . i
areas afins




Coordenadora de Superior completo em
Comunicagédo 1 P - P . ! CLT
o Comunicacgéo, areas afins
Institucional
. L. Superior completo em
Supervisor Técnico P L P .
L 1 Comunicacao, audiovisual, CLT
Audiovisual , .
areas afins
Superior completo em
Comunicacao, Audiovisual,
Videomaker 1 L ¢ , CLT
Radio/TV/Internet e areas
afins

IV) PUBLICOS-ALVO:

Pdblicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontdneos, em seus diversos segmentos: interno
(profissionais que atuam no museu, conselheiros e funcionarios da SCEIC), escolar (professores, estudantes e demais
membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de turismo, profissionais
de saude e assisténcia social, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias,
primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar o desenvolvimento de manutencdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com acdes rotineiras,
planejadas ou néo, incluindo de emergéncia, definidas em planos de curto, médio e longo prazos;

- Garantir a preservacao ou recuperacdo da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos
usuarios e guarda do acervo;

- Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operagdo, uso e manutencdo da
edificagdo e equipamentos, e nas normas de seguranga do trabalho, garantindo condi¢cdes necessérias a
realizagdo com seguranca dos servicos;

- Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de
Gestao de Acervos, na gestéo de riscos;

- Garantir condicbes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da
edificacdo, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislacdes e em consonancia com o Programa de
Gestdo Museoldgica;

- Garantir agfes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a reducéo e a otimizagdo de consumo
de agua, energia e materiais, a diminuicdo e gestdo correta dos residuos gerados, bem como o descarte
adequado, a preserva¢cdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente construido, observando o estabelecido
nas normas técnicas e legislacdes, e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldégica;

- Garantir a seguranga dos usuarios, edificacdo e acervo, zelando pela prevencdo de riscos através do treinamento
da equipe e na adocdo de procedimentos e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem
como com a manutencdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros, observando o
estabelecido nas normas e instrugées técnicas e legislacdes; Prever os recursos financeiros necessérios para a
realizacdo de servigcos contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre

que possivel incluindo uma reserva de recursos destinada a realizagdo de servicos de manutengdo nao
planejada;

- Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutencdo e, quando
necessario, a contratagdo de servigos de terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional
habilitado e obediéncia as normas de seguranca do trabalho.



Il. ESTRATEGIAS DE ACAO:

As estratégias estabelecidas no Contrato de Gestdo continuam sendo as principais, observando-se que as seguintes
acdes foram cumpridas satisfatoriamente nos exercicios anteriores, entre os anos 2022, 2023 e 2024:

- Entrega do Laudo Técnico de Avaliacao de Imével em 2024 de acordo com a Norma NBR14.653, publicada pela
ABNT;

Complementando a equipe do Programa de Edifica¢gfes, ao longo do contrato desse contrato de gestdo, realizaremos a
incorporacdo de um engenheiro civil, que complementara - junto aos arquitetos — o0s conhecimentos técnicos
necessarios para boa gestao de um edificio histérico e tombado, como é o caso do Palacio das Industrias.

A seguir demonstramos a participacéo % sobre o repasse do Contrato de Gesté@o no exercicio de 2025:

Valor do repasse CG 12.732.923,00
. Valor previsto no % sobre o
Descricao
orgamento R$ repasse
Limpeza R$ 930.000,00 7,3%
Vigilancia/Portaria/Seguranca R$ 1.544.869,06 12,13%
Programa de Edificagcbes R$ 8.729.048,39 68,55%
Conforme descrito no Anexo Il — Plano Or¢amentario, os recursos alocados no Programa de Edificacdes referem-se

principalmente: contratacdo de empresa especializada em restauro para vistoria técnica, diagnostico e elaboragdo do
Plano de Gestdo e Manutencdo, execucdo da obra civil para modernizacdo dos elevadores, execucdo do projeto de
acessibilidade, obra e fundagéo do pértico do Claustro, manutenc¢do do ar-condicionado do Auditério, instalagdo de novo
sistema de alarme de incéndio, projeto de edificacdo anexa, instalacdo de ar-condicionado no Administrativo e reforma
no layout da Bilheteria.

Para o exercicio de 2025, serdo acrescidas as a¢fes que seguem, incluindo-se a¢des compreendidas como oportunas
em parceria com a UGE:

- Projeto para implantacdo de novo sistema de alarme de incéndio : Para modernizar a infraestrutura de seguranca
contra incéndios, sera desenvolvido projeto e seré feita a substituicdo para novo sistema de alarme de incéndio.

J& foram feitas visitas a outros Museus para avaliarmos de forma mais objetiva a escolha do equipamento que
nos atenderd de forma mais eficiente.

- Entrega do Laudo Técnico de Avaliacdo de Imével : faremos nova avaliacdo que antecedera renovacdo do Seguro
Empresarial.

- Laudo Técnico de Avaliacdo da Cobertura: sera contratado um laudo de avaliagdo da cobertura, abrangendo
estruturas e condutores de aguas pluviais.

- Certificado de Acessibilidade: Ha melhorias previstas para a acessibilidade arquiteténica, a partir de um projeto que
desenvolvemos ao longo do ano de 2022, com objetivo de obtermos o Certificado de Acessibilidade da
Prefeitura de Sao Paulo. O projeto foi aprovado pelos 6rgédos de patrimbnio e temos previsdo de implementa-lo
em 2025, ainda que parcialmente por conta de possiveis alteragdes em decorréncia do projeto de requalificacéo
da exposicao de longa e edificacdo anexa.

- Entrega do manual de conservacdo predial: O manual de conservacao predial elaborado pela empresa Estudio
Sarasa sera finalizado, assim como as oficinas internas de capacitacdo das equipes de manutencédo. Este sera
um importante instrumento para qualificacdo de nossas equipes de manutencdo que terdo maior autonomia e
capacidade para executar a zeladoria do Palacio das IndUstrias.

- Execucao de obras de acessibilidade arquiteténica: O projeto aprovado nos 6rgaos de patriménio sera executado,
sendo um importante investimento de mobilidade e modernizacdo das infraestruturas de acessibilidade do



museu. Além de garantir a emissao do alvara de funcionamento.

- Restauros pontuais do Claustro incluindo recalque do pértico: Serdo executadas obras de restauragfes pontuais
nas coberturas do claustro, além do reforco estrutural na fundacéo do pértico de entrada onde foi verificado

recalque do terreno.
- Sistema de refrigeracdo do Auditério: Sera implantado novo sistema de refrigeragcdo para no auditério do museu.

- Projetos e Estudos (incluindo projeto executivo de edificacdo anexa): Serad desenvolvido projeto executivo para
nova edificacdo anexa ao Palacio das Indistrias de acordo com programa de necessidades.

- Ampliacdo da area do Pal4cio das Industrias (com construcédo de edificacdo anexa) 12 fase: Ser& elaborado projeto
para ampliacédo de area do Palacio das IndUstrias com a construcdo de edificacdo anexa.

- Sistema de refrigeracdo do setor Administrativo: Serd implantado novo sistema de refrigeracdo para o setor
administrativo do museu.

As demais acdes e suas estratégias previamente estabelecidas permanecem inalteradas.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Nidmero de - . Regime de
Cargo . Formacdo Requerida -
funcionarios contratacao
Superior Completo em
Analista 1 Administracdo, Ciéncias oLT
Administrativo Pleno Contabeis, Economia, areas
afins

Auxiliar . .

. . 1 Ensino médio CLT
Administrativo
Auxiliar Superior Incompleto em
Administrativo 1 P . ~ p . CLT

. . Administracédo, areas afins
Patrimonial
Auxiliar de .

. 2 Ensino fundamental CLT
Jardinagem
Auxiliar de
Manutengéo 3 Ensino médio CLT
Expografica lll

Superior completo em
1 Arquitetura, Engenharia, CLT
areas afins

Gerente de Projetos
de Arquitetura

Copeiro(a) 3 Ensino fundamental CLT
Superior completo em
Arquiteto 1 P . p . CLT
Engenharia Civil
Superior completo em
Gerente Patrimonial 1 Administracdo, Engenharia, CLT
areas afins
Superior completo em Gestéo
Gestora de Residuos 1 Ambiental, Quimica, areas CLT
afins
Jardineiro Il 2 Ensino fundamental CLT
Manutencista / Ar-
L.J . I 1 Ensino médio CLT
condicionado
Manutencista /
3 Ensino médio CLT

Elétrica

Manutencista /
Hidraulica 2 Ensino médio CLT




Manutencista /
. . 1 Ensino fundamental CLT
Marcenaria - Pintura
Manutencista /
u. 'S 1 Ensino fundamental CLT
Pedreiro
Manutencista / .
R . ! 1 Ensino fundamental CLT
Serralheiro
. Superior completo em
Superintendente de . .
P 1 Arquitetura, Engenharia, CLT
Projetos i .
areas afins
Supervisor de
Manutencéo 1 Ensino médio, curso técnico CLT
Expografica
Técnico de
Manutengéo 1 Ensino médio CLT
Expogréfica |
Técnico de
Manutengéo 1 Ensino médio CLT
Expogréfica lll
Zelador 2 Ensino médio CLT
Zelador Supervisor 1 Ensino médio CLT

*Superintendente de Projetos também atua no Programa de Exposicoes e Programacao Cultural **Gerente de Projetos de Arquitetura

também atua no Programa de Exposicbes e Programagéo Cultural

*** Auxiliar administrativo também atua no Programa de Exposi¢cles e Programagéo Cultural

IV) PUBLICOS-ALVO:

Visitantes e usuarios em geral.
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b

8"  Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Externo, em 03/11/2025, as 15:48, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usuario
Serme

8"  Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

ov.br/sei/controlador_externo.php?
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as 18:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n°® 67.641
®®  de 10 de abril de 2023.
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1. APRESENTACAO

Apresentamos nesse plano de AcgbGes e Mensuracdes as propostas quantitativas de alcance de metas para
operacionalizagdo do Museu Catavento, equipamento da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do
Estado de S&o Paulo. E a OS Catavento Cultural e Educacional reflete na proposta seu compromisso com coeréncia,
organizagdo, qualidade e transparéncia, aponta metas desafiadoras, mas com a responsabilidade de quem gere o
equipamento e entende sua realidade. Preza pelo fortalecimento da imagem do museu, elaboracdo de propostas que
dialoguem entre areas e possibilitem a captacdo de recursos e promovam a inovagao nos programas.

Em 2025, o Museu Catavento dedicara esforcos a requalificacdo de sua exposi¢cdo de longa duracado, orientada pelo
diagnéstico detalhado elaborado pelo Comité para Diagnéstico da Exposicdo de Longa Duracdo. Este diagnéstico
servird como base estratégica para o desenvolvimento de um projeto que integre e envolva todos os setores do museu,
garantindo alinhamento e qualidade museoldgica. Com foco em acessibilidade, sustentabilidade, tecnologia e difuséo
cientifica, o projeto buscard modernizar sua expografia e contetido, assegurando sua relevancia e longevidade para as
futuras geracgoes.

Com a programacao cultural, seguiremos com a proposta tematica nas agcdes do museu. Para o ano de 2025
dedicaremos atividades para a VIDA. Lembramos que este tema se baseia na propria concepcao do museu que é
dividido em 4 grandes sec¢0es, a saber: UNIVERSO, VIDA, ENGENHO e SOCIEDADE. O ano de 2023 foi dedicado a
Fisica apresentando especialmente o contetdo do ENGENHO. Em 2024, foi o ano da SOCIEDADE, apresentando ao
publico a histéria, os temas sociais como Ecologia, Educagdo, entre outros, bem como as ciéncias aplicadas, como a
guimica ou a nanotecnologia. Assim sendo, no centenario de inaugurac@o do Palacio das Industrias, edificio-sede do
museu, propomos uma programacao tematica sobre esse patriménio histérico com ac¢bes e projetos envolvendo os
demais os programas do Plano de Trabalho. Para os exercicios seguintes (2026-2027) as ac¢des anuais propostas



avancardo para UNIVERSO e possivel virtualizacdo do museu, de acordo da viabilidade.

No programa de gestdo museoldgica a garantia de boa governancga, com apresentacdo de novo Plano Museoldgico e
Plano Estratégico, € o foco constante. Além de ampliar e consolidar acdes de sustentabilidade e acessibilidade.
Reestruturar as equipes técnicas para o desempenho das rotinas e execucao das metas estdo nessa proposta. Por fim,
ampliar a captagéo de recursos, viabilizando as propostas apresentadas.

O programa de Acervos busca qualificar as rotinas essenciais a boa gestdo das cole¢des, bem como ampliar o escopo
de divulgacdo do acervo do museu. Evidenciamos a importancia do Centro de Referéncia como amalgama da instituicao
e presente de maneira transversal nos demais programas.

O programa educativo buscara qualificar o bom atendimento ja realizado junto aos publicos, definindo estruturas para
acles extramuros e foco no estabelecimento de parcerias para ampliar a relagdo do museu com o territorio.

A nova roupagem do Programa Conexdes Museus SP trari grandes desafios e possibilidades de novas articulagfes a
nivel estadual. As acdes buscam alinhar ao SISEM-SP e colocar o museu como referéncia ao que tange suas praticas.

O Programa de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional se mantém em constante atualizacdo para atender aos
desafios do mundo conectado, virtual e hibrido, sem perder qualidade no que diz respeito as demandas presenciais. A
estruturacdo de um nudcleo audiovisual e suas acdes transversais no museu tém sido um diferencial nas acbes
propostas. O Programa de Edificacdes tem a responsabilidade de conectar o museu ao histérico patriménio edificado
que abriga a instituicdo, além da garantia de estrutura fisica e operacional para as praticas museoldgicas. Sua atuacéo
nos diagndsticos e execucado das ac¢des alinhado a outros programas devem permear todo o contrato.

Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestéo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das a¢bes serdo
feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliacéo por parte da Secretaria de Cultura, Economia e Indistria
Criativas do Estado de Sao Paulo, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade em geral.

Ser@o apresentados relatérios quadrimestrais das realiza¢des, onde as metas realizadas abaixo de 80% do previsto
para o periodo deveréo ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando
que a somatéria dos resultados quadrimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

2. QUADRO DE ACOES E MENSURACOES 2025

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS

(2025)
Acdes Atributo da ~ - .
N° N° . Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
10
. 3
Quadrimestre
20
Cursos de Meta- Ne° de cursos de Quadrimestre 3
1 Capacitacao 11 Resultado capacitacao
30
. 2
Quadrimestre
Meta Anual 8
ICM 100%
10
i . 1
N° de projetos Quadrimestre
inscritos para 2° 5
captacgdo de Quadrimestre
2.1 Meta-Produto | recursos via leis de 3° 5
R incentivo, fundos Quadrimestre
) ecurs_os setoriais, editais Meta Anual 5
financeiros . .
publicos e privados




captados via leis ICM 100%
de incentivo e 10
editais Quadrimestre )
20
0, -
Metas 65,77% dolrgpasse Quadrimestre
2.2 Resultado do exercicio no 30
contrato de gestéo . R$ 12.261.143,17
Quadrimestre
Meta Anual | R$ 12.260.000,00
ICM 100%
10
, R$ 1.595.583,61
.Recurs-os Quadrimestre $
financeiros 0
captados via 24,05% do repasse . R$ 1.740.943,11
~ Meta- o Quadrimestre
geracao de 3.1 Resultado do exercicio no 30
receita de contrato de gestéo _ R$ 1.146.983,90
bilheteria Quadrimestre
- ' Meta Anual R$ 4.483.510,62
cessdo onerosa
ICM 100%
10
Quadrimestre )
Atualizagéo 20 1
Anual de Plano Plano atualizado uadrimestre
- 4.1 Meta-Produto Q
de Cesséo entregue 3° )
Onerosa Quadrimestre
Meta Anual 1
ICM 100%
10
Quadrimestre )
Plano de auxilio 20 )
mu m Plan ili uadrimestre
utgo com as - Meta-Produto 'a o de auxilio Q
entidades do mutuo elaborado 3° 1
territorio Quadrimestre
Meta Anual 1
ICM 100%
. 10
In_d|ces de . (> ou = 80%)
satisfacdo do Quadrimestre
o 20
puphco geral o ' ) : (> ou = 80%)
monitorados de 6.1 Meta- indice de satisfagéo | Quadrimestre
acordo com 0s ' Resultado (> ou = 80%) 3°
. . (> ou = 80%)
dados obtidos a Quadrimestre
partir do totem Meta Anual (> ou = 80%)
eletrénico ICM 100%
10
. 1
Quadrimestre
. 20
N° minimo de dri ‘ 1
7.1 Meta-Produto pesquisas Qua r;)nes re
aplicadas dri 1
Pesquisa de Quadrimestre
satisfagdo de Meta Anual 3
publico virtual - ICM 100%
. 10
Ficha de . (> ou = 80%)
avaliacdo Virtual Quadrimestre
20

- Modelo préprio

7.2

Meta-

indice de satisfacdo

Quadrimestre

(> ou = 80%)




Resultado

(> ou = 80%)

30
Quadrimestre

(> ou = 80%)

Meta Anual

(> ou = 80%)

ICM

100%

Pesquisa de
perfil e de
satisfacéo de
publico escolar -
Modelo SEC
(professor e
estudante) e
monitoramento
dos indices de
satisfagéo

8.1

Meta-Produto

N° minimo de
pesquisas
aplicadas

10
Quadrimestre

1

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

1

Meta Anual

3

ICM

100%

8.2

Meta-
Resultado

indice de satisfacdo
(> ou = 80%)

10
Quadrimestre

(> ou = 80%)

20
Quadrimestre

(> ou = 80%)

30
Quadrimestre

(> ou = 80%)

Meta Anual

(> ou = 80%)

ICM

100%

Pesquisa de
satisfacdo dos
publicos
agendados -
Modelo préprio

9.1

Meta-Produto

N° minimo de
pesquisas
aplicadas

10
Quadrimestre

1

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

1

Meta Anual

3

ICM

100%

10

Capacitagdo das
equipes de
colaboradores
para
acessibilidade
atitudinal

9.2

Meta-
Resultado

indice de satisfacdo
(> ou = 80%)

10
Quadrimestre

(> ou = 80%)

20
Quadrimestre

(> ou = 80%)

30
Quadrimestre

(> ou = 80%)

Meta Anual

(> ou = 80%)

ICM

100%

10.1

Meta-Produto

Educacéo
Continuada em
Acessibilidade

Atitudinal

10
Quadrimestre

1

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

Meta Anual

ICM

10.2

Meta-Produto

Atualizacéo do
material de apoio
sobre
acessibilidade
atitudinal

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%




11

Acessibilidade
universal com o
territério

111

Meta-Produto

Projeto Entregue

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

Meta Anual

ICM

12

Analise e
execucao de
acOes de
requalificacéo
sustentavel

121

Meta-Produto

Reunides do
Comité de
Sustentabilidade

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

Meta Anual

ICM

12.2

Meta-
Resultado

Relatérios anuais
de requalificacdo de
praticas de
Sustentabilidade

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

Meta Anual

ICM

13

Plano de
Gerenciamento
de Residuos
Sdlidos

131

Meta-Produto

Diagnéstico de
Residuos

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

Meta Anual

ICM

14

Projeto de
Compostagem

141

Meta-Produto

Desenvolvimento
de projeto

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

Meta Anual

ICM

15

Gerenciamento
da infraestrutura
de TI

151

Meta-Produto

N° minimo de
adicdo de
Plataformas de
monitoramento

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre

Meta Anual

ICM

16.1

Meta-Produto

Diagnéstico de
perfil do Museu e
viabilidade para

MetaVerso

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

30
Quadrimestre




MetaVerso - Meta Anual 1

16 Museu ICM 100%

Catavento 10
Quadrimestre

20
Elaboragao do Quadrimestre

16.2 Meta-Produto . .
Projeto Executivo 3°

Quadrimestre

Meta Anual 1

ICM 100%

10
Quadrimestre

20
Auditoria externa de | Quadrimestre

17.1 Meta-Produto
seguranca 3°

Quadrimestre

Meta Anual 1

ICM 100%

17 Segurancga 10

Quadrimestre

Atualizacéo e 20
manutenc¢ao dos -

. Quadrimestre
17.2 | Meta-Produto sistemas de 30
. 1
s_eguranQaNda Quadrimestre
informagéao

Meta Anual 1

ICM 100%

10
Quadrimestre

Servico de 20
Locacao de Quadrimestre

18 18.1 Meta-Produto | Servigo de locagdo

equipamentos 3°
de informatica Quadrimestre

Meta Anual 1

ICM 100%

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU CATAVENTO - AGOES

CONDICIONADAS (2025)

Acoes Atributo da - . .
N° .. N° ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
Condicionada a Captacao de Recursos e Parcerias
1° Quadrimestre 1
N° de
Treinamentos | 2° Quadrimestre 1
19.1 Meta-Produto o
minimo por
o .
colaborador 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre -
L Intercambio 2° Quadrimestre 1
Consolidagéo da .
19 ) 10.2 Meta-Produto minimo com outras .
Equipe : instituices da | 3° Quadrimestre 1
SEC




Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrimestre -
.
N m|r1|modde 2° Quadrimestre 1
eventos de
19.3 Meta-Produto ;
tecnologia 3° Quadrimestre -
visitados
Meta Anual 1
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MUSEU CATAVENTO - AGOES PACTUADAS

(2025)
Acdes Atributo da . .
N° ¢ N° ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrimestre -
0 i -
20 Acervo - Inventario das 2° Quadrimestre
Inventario 20.1 Meta-Produto InstalacBes
InstalagGes Potencializadas 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
L 20 rimestr 1
N° de publicacdes Quadrimestre
21.1 Meta-Produto | realizadas nas redes
sociais 3° Quadrimestre 1
ICM 100%
21 Acervo - Difusdo Meta Anual 3
do Acervo [virtual]
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
21.2 Dados Extra N° de Visualiza¢éo
3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM -
1° Quadrimestre -
o .
Acervo - Projeto N° de Acles de 2° Quadrimestre 1
22| Acervo Vivo e 221 Meta-Produto | documentagéo das

Biol6gico

colecdes

3° Quadrimestre




Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 5
Programa de 2° Quadrimestre 5
23 | Documentacao - N° de Dossiés
- ¢ 23.1 Meta-Produto .
Elaboragéo de realizados
Dossiés 3° Quadrimestre 5
Meta Anual 15
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
N° de Execugéo de | 2° Quadrimestre -
coleta de
241 Meta-Produto .
depoimentos
o .
[Histéria Oral] | 3° Quadrimestre )
Programa de Meta Anual 1
Documenta@ao - ICM 100%
24 Projeto de
Memoria 1° Quadrimestre -
Institucional
N° de Execucao de )
2° Quadrimestre 1
coleta de
24.2 Meta-Produto documentos
primarios ou 3° Quadrimestre -
arquivos
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre 1
25.1 Meta-Produto | Formacao Realizada
3° Quadrimestre 1
Meta Anual 2
Formacéo e S
95 Pesquisa - Curso [Eh 20000
de Formacao .
) ¢ 1° Quadrimestre -
[virtual]
2° Quadrimestre 30
25.2 | Meta-Resultado | N° de participacéo
3° Quadrimestre 30
Meta Anual 60




ICM 100%
1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 2
N° de Encontros do
26.1 Meta-Produto .
Grupo de Pesquisa
3° Quadrimestre 2
Grupo de Meta Anual 6
26 Pesquisa em ICM 100%
Museus de
Ciéncias 1° Quadrimestre -
o] i -
N° de Escrita de 2° Quadrimestre
26.2 | Meta-Resultado materiais
referenciais 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Formacéo e 2° Quadrimestre 1
27 Pesquisa - N° de artigos
q ~ 27.1 Meta-Produto . g
Producéo de produzidos
Artigo 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Seminarios
28.1 Meta-Produto .
Realizados
3° Quadrimestre 1
. Meta Anual 1
Formacgao e
Pesquisa - ICM 100%
28 Seminario
o .
Tematico 1° Quadrimestre -
(tematicas anuais)
2° Quadrimestre -
28.2 | Meta-Resultado | N° de Participantes )
3° Quadrimestre 50
Meta Anual 50
ICM 100%




1° Quadrimestre -

2° Quadrimestre -

29.1 Meta-Produto Live Realizada
3° Quadrimestre 1
Programa de
e Meta Anual 1
Difusédo e
29 Mediacgéo de ICM 100%
Acervos - Lives
do CR-MC 1° Quadrimestre -
[virtual]

2° Quadrimestre -

29.2 | Meta-Resultado | N° de participantes

3° Quadrimestre 100
Meta Anual 100
ICM 100%

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MUSEU CATAVENTO - AGOES CONDICIONADAS

(2025)
Acdes Atributo da ~ . .
N° . N° . Mensuracao Previsao Quadrimestral
Condicionadas Mensuracao
Condicionada a aprovacao do RH e disponibilidade de verba
10
. 1
Quadrimestre
Formacéo e
. 20
Pesquisa - dri 1
30 Formacéo de Meta- - Quadrimestre
. 30.1 N° de formacao
equipe em Produto 30
. 1
Ccursos Quadrimestre
especializados
Meta Anual 3
ICM 100%
Condicionada a aprovacao das comissodes dos eventos
Submisséo de 1° )
trabalho através Quadrimestre
de comunicacao 20
oral, resumo ou drimest -
31 poster em 311 Meta- Pdster em eventos Quadrimestre
eventos de ' Produto publicados/apresentados 30
museologia ou Quadrimestre !
areas afins aos
temas do Meta Anual 1
museu ICM 100%
10
Quadrimestre -




32 Acervo - Meta ?0
aquisicdio de | 32.1 N de agdes Quadrimestre
Produto
acervo 30

Quadrimestre

Meta Anual 1

ICM 100%

Condicionada a Captacao de Recursos

10
Quadrimestre

20

Restauro do Meta- Quadrimestre

33 i 33.1 Restauro executado
Avido DC3 Produto ro exect 30

Quadrimestre

Meta Anual 1

ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU CATAVENTO -

ACOES PACTUADAS (2025)

Atributo da - .
N° | Acdes Pactuadas N° N Mensuracéo Previsdo Quadrimestral
Mensuracdo

1° Quadrimestre 1

2° rimestr }
Entrega Master Quadrimestre

34.1 Meta-Produto | Plan Arquitetdnico

1% fase 3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
ICM 100%

1° Quadrimestre -

Entrega Plano de | 2° Quadrimestre 1
Upgrade das
InstalacBes
Existentes 1° fase

34.2 Meta-Produto

3° Quadrimestre -

. Meta Anual 1
Exposicoes -
Requalificacédo da ICM 100%
34 | exposicéo de longa
duracéo 12 e 22 1° Quadrimestre -
fase

2° Quadrimestre -

Projeto Executivo

34.3 Meta-Produto a
1% fase 3° Quadrimestre 1




Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Execucao da 2° Quadrimestre -
requalificagdo 12
34.4 Meta-Produto ; v
etapa — andar
térreo 22 fase 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Nova Exposicao .
. 2° Quadrimestre 1
Itinerante —
35 Mudancgas 35.1 Meta-Produto | N° de Exposicdes
Santos Dumont
Meta Anual 2
ICM 100%
Programacéo . ]
Cultural - Eventos 1° Quadrimestre 2
Tematicos
[Presencial] - 2° Quadrimestre 4
36 | Aniverséario Séo
Paulo (25/jan),
Aniversario 3° Quadrimestre 3
Catavento
(26/mar), Virada Meta Anual 9
Cultural (maio), N° Minimo de
ultural ( I, ) 36.1 Meta-Produto n
Semana Meio Eventos
Ambiente (01 a
05/jun), Jornada do
Patrimébnio (ago),
Dlg Arvore (21/set), ICM 100%
Dia das Abelhas
(03/out), Dia
Criancas (12/out) e
Consciéncia Negra
(20/nov)
Programacao 1° Quadrimestre 5
Cultural - Eventos
Teméticos [Virtual]
- Ano da Vida (jan), 2° Quadrimestre 7
Dia Mulher N° Minimo de
(08/mar), Dia das 37.1 Meta-Produto Eventos
o .
Mudancas 3° Quadrimestre 8
Climaticas
(16/mar), Dia da Meta Anual 20
Agua (22/mar), ICM 100%

Aniversario




37

Catavento
(26/mar), Dia do
Fisico
(19/mai),Semana
Nacional Museus
(maio), Dia do
Geografo (29/mai),
Semana Meio
Ambiente (01 a
05/jun), Dia do
Quimico
(18/jun),Dia Gregor
Mendel (20/jul), Dia
Historiador
(19/ago), Dia do
Bidlogo (03/set),
Dia da Arvore
(21/set),Primavera
Museus (Set), Dia
das Abelhas
(03/out), Dia do
Professor (15/out),
SNCT (out),
COP30 (10/nov) e
Sonhar o mundo
(dez)

37.2

Dados Extra

N° de
Visualizac6es

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

38

Programacéo
Cultural -
Seminarios
formativos,
palestras, cursos,
workshops ou
oficinas
[presencial]

38.1

Meta-Produto

N° Minimo de
Eventos

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%

39

Programacéo
Cultural -
Seminarios
formativos,
palestras, cursos,
workshops ou
oficinas [virtual]

39.1

Meta-Produto

N° de Aclbes

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%

39.2

Dados Extra

N° de Participacao

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre




3° Quadrimestre

Meta Anual -
ICM -
1° Quadrimestre 220.000
o .
Recebimento de 2° Quadrimestre 280.000
40 visitantes no 40.1 Meta-Produto Pudblico Total
museu [presenciall 3° Quadrimestre | 245.000
Meta Anual 745.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Programacéao 20 dri i 1
Cultural - Programa Quadrimestre
41 de Férias no 41.1 Meta-Produto N° de Ac¢bes
Catavento 3° Quadrimestre -
[presencial]
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
42.1 Meta-Produto N° de Acgbes
3° Quadrimestre -
Programacéo Meta Anual 2
Cultural - Programa
42 ~"rog ICM 100%
de Férias no
Catavento [virtual] 1° Quadrimestre )
N° de Publico 2° Quadrimestre =
42.2 Dados Extra Virtual -
Participacéo
3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM -
1° Quadrimestre 3
2° Quadrimestre 3
Programacéao
ltural - Acd N° minim
43 Cultural - Acoes 43.1 Meta-Produto fnimo de




extramuros Acdes

[presencial] 3° Quadrimestre -
Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Exposicdes 2° Quadrimestre 2

temporérias - a

44 . ” 44.1 Meta-Produto | N° de Exposicoes
partir de tematica
o .
anual (presencial) 3° Quadrimestre 2
Meta Anual 5
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Exposicdes 2° Quadrimestre -
temporarias - a .
45 .p .. 45.1 Meta-Produto | N° de Exposi¢des
partir de tematica '
anual [virtual] 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
46.1 Meta-Produto | N° de Exposicdes
3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
£ .
xp05|?§o ICM 100%
46 Temporaria -
Astronomia

1° Quadrimestre -

2° Quadrimestre -
N° minimo de

46.2 Meta-Produto

atividades
3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%

2.3 PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU CATAVENTO -

ACOES CONDICIONADAS (2025)

Acdes Atributo da - .
¢ N° Mensuracdo | Previsdao Quadrimestral

N° .. N
Condicionadas Mensuracao




Condicionada a Captacao de Recursos, Parcerias ou a Definicao de Temas Especificos

Editais de Residéncia

10
Quadrimestre

20
Quadrimestre

47 47.1 Meta-Pr N° de Acd
Artistica/Cultural eta-Produto de Agdes 30
1
Quadrimestre
Meta Anual 1
ICM 100%
10
o Quadrimestre )
Atividades
comemorativas dos 20 1
"10 ANOS DO N° minimo de | Quadrimestre
48 | BORBOLETARIODO | 48.1 Meta-Produto atividades
MUSEU realizadas :.30 -
CATAVENTO" (nome Quadrimestre
provisorio) Meta Anual 1
ICM 100%
10
Quadrimestre )
. 20
Atualizacéo do drimestr -
49 expositivo "DO 49.1 Meta-Produto Atualizacéo Quadrimestre
MACACO AO ' Realizada 30
" 1
HOMEM Quadrimestre
Meta Anual 1
ICM 100%
Condicionada a Captacao de Recursos ou Parcerias
10
. 2
Quadrimestre
Exposicdo Catavento 20 5
no Shopping e/ou uadrimestre
50 : Npp g 50.1 Meta-Produto N° de acdes Q
Exposicao Catavento o
Itinerante 3 2
Quadrimestre
ICM 100%
10
Quadrimestre i
20
Itinerancia - Catavento Quadrimesire -
51 51.1 Meta-Produto N° de a¢bes
na Estrada 30
1
Quadrimestre
Meta Anual 1




| | IcM 100%
Condicionado a Parcerias
10
. 1
Quadrimestre
20
- _ 1
Exposicoes - Quadrimestre
52 Exposicoes 52.1 Meta-Produto N° de acdes
0
temporarias 3 1
Quadrimestre
Meta Anual 3
ICM 100%

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2025)

Atributo da . .
N° Acoes Pactuadas N° ~ Mensuracao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
1° Quadrimestre 100
o .
N° de 2° Quadrimestre 150
53.1 | Meta-Produto | monitorias/roteiros
Programa Catavento realizados 3° Quadrimestre 100
Acessivel (acdes
desenvolvidas para
S e Meta Anual 350
publicos especificos:
53 idosos/pessoas com ICM 100%
deficiéncia/refugiados/em
situacéo de 1° Quadrimestre | 2.000
vulnerabilidade social)
[Presencial] )
2° Quadrimestre | 3.000
N° minimo de
53.2 | Meta-Resultado | , . .
publicos atendidos
3° Quadrimestre | 2.000
Meta Anual 7.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
N° de agbes
54.1 | Meta-Produto . . (;.
virtuais realizadas
Programa Catavento 3° Quadrimestre 1
Acessivel (acbes
desenvolvidas para Meta Anual 3
publicos especificos:
0,
54 idosos/pessoas com ICM 100%
deficiéncia/refugiados/em .
. - 1° Quadrimestre -
situagdo de
vulnerabilidade social)
[Virtual] 2° Quadrimestre -
N° de publico




54.2 Dados Extra virtual
visualizagéo 3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM -
1° Quadrimestre 1
N° minimo para
Integracao com )
2° Quadrimestre 1
novos educadores
55.1 | Meta-Produto | sobre os recursos
Programa Catavento de acessibilidade | 30 Quadrimestre 1
Acessivel (acdes do Museu
desenvolvidas para Catavento Meta Anual 3
Ublicos especificos:
55 | P P IcM 100%
idosos/pessoas com
def|C|en(_:|a/reIug|ados/em 10 Quadrimestre )
situagdo de Elaboracgéo de
vulnerabilidade social) Q .
materiais ,
. 2° Quadrimestre -
cognitivos que
55.2 | Meta-Produto auxiliam em
visitas educativas | 30 Quadrimestre 1
e publico
espontaneo Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 4
2° Quadrimestre 4
N° acbes
56.1 | Meta-Produto . ¢
realizadas
3° Quadrimestre 4
Catavento em Movimento LB =
56 | (Acdes Educativas Extra ICM 100%
Muros) [Presencial]
1° Quadrimestre 120
2° Quadrimestre 120
N° minimo de
56.2 | Meta-Resultado | , . .
publicos atendidos
3° Quadrimestre 120
Meta Anual 360
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
N° de agbes
57.1 | Meta-Produto ¢

virtuais realizadas




3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 25
2° Quadrimestre 25
N° de publico
57.2 | Meta-Resultado | . p. L.
Cursos, palestras, virtual participagao _
. 3° Quadrimestre 25
workshops ou oficinas de
capacitacao para
57 | professores, educadores, Meta Anual 75
guias de turismo ou ICM 100%
estudantes [Presencial e
Virtual] 1° Quadrimestre 1
o .
N° de acdes 2° Quadrimestre 1
57.3 | Meta-Produto presenciais
realizadas 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 20
N° minimo de 2° Quadrimestre 20
ublicos
57.4 | Meta-Resultado P -
presenciais
atendidos 3° Quadrimestre 20
Meta Anual 60
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
N° de materiais | 2° Quadrimestre 1
educativos
58.1 | Meta-Produto .
produzidos .
[Fisicos] 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
Material educativo para ICM 100%
58 as atividades e
exposigOes [Digital - Site 1° Quadrimestre 1
- Fisico]
2° Quadrimestre 1
N° de materiais
educativos
58.2 | Meta-Produto

produzidos




[Digital]

3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 5
o .
N° de acdes 2° Quadrimestre 5
59.1 | Meta-Produto | educativas virtuais
publicadas 3° Quadrimestre 5
Meta Anual 15
Acdes Educativas
59 ¢ . ICM 100%
Virtuais
1° Quadrimestre -
[0} i =
N° de piblico 2° Quadrimestre
59.2 Dados Extra virtual
visualizagéo 3° Quadrimestre _
Meta Anual -
ICM 100%
1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 2
N° d 0
60.1 | Meta-Produto ? agoes
realizadas
3° Quadrimestre 2
Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadrimestre 20
2° Quadrimestre 20
N° minimo de
60.2 | Meta-Resultado .
participantes
3° Quadrimestre 20
Meta Anual 60
Programa Meu Museu ICM 100%
60 | (acBes para funcionarios
do museu) 1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1

60.3

Meta-Produto

Ne° de oficinas
realizadas




3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 20
o .
N° de atendidos 2° Quadrimestre 20
60.4 | Meta-Resultado em oficinas
realizadas 3° Quadrimestre 20
Meta Anual 60
ICM 100%
1° Quadrimestre 4
o .
N° de acdes de 2° Quadrimestre 4
61.1 | Meta-Produto capacitacao
realizadas 3° Quadrimestre 4
Capacitacgdes Internas Meta Anual 12
para a equipe do
61 ) ICM 100%
Educativo do Museu >
[Presenciall 1° Quadrimestre 80
2° Quadrimestre 80
N° de profissionais
61.2 | Meta-Resultado P .I onal
capacitados
3° Quadrimestre 80
Meta Anual 240
ICM 100%
1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 2
N° de agbe
62.1 | Meta-Produto . . Q. °
virtuais realizadas
3° Quadrimestre 2
Meta Anual 6
ICM 100%
1° Quadrimestre 40
2° Quadrimestre 40
No° Ibli
62.2 | Meta-Resultado de pblico

virtual participacéo




Visitas educativas

o .
oferecidas ao publico 3% Quadrimestre 40
escolar (ensino infantil,
62 fundamental Meta Anual 120
médio, técnico e ICM 100%
universitario) [Presencial
e virtual] 1° Quadrimestre 700
. 2° Quadrimestre | 1.700
N° minimo de
62.3 | Meta-Produto | monitorias/roteiros
realizados 3° Quadrimestre | 2.000
Meta Anual 4.400
ICM 100%
1° Quadrimestre | 30.000
o .
N° minimo de 2° Quadrimestre | 80.000
62.4 | Meta-Resultado | publico escolar
atendido 3° Quadrimestre | 90.000
Meta Anual 200.000
ICM 100%
1° Quadrimestre | 6.000
o .
Visitas Educativas para . 2° Quadrimestre | 6.000
63 Ublico geral 63.1 | Meta-Resultado N® minimo de
publico g ' Publico Atendido
3° Quadrimestre | 5.000
Meta Anual 17.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
N° de oficina
64.1 | Meta-Produto I nas
oferecidas
3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
64 Oficinas educativas . .
[Presencial] 1° Quadrimestre | 4.000
2° Quadrimestre | 4.000
N° minimo de
64.2 | Meta-Resultado atendidos nas




oficinas
3° Quadrimestre | 4.000
Meta Anual 12.000
ICM 100%

.4 PROGRAMA EDUCATIVO- PE - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2025)

Atributo da

N° Acdes Condicionadas N° ~
Mensuracao

Mensuracéo Previsdo Quadrimestral

Condicionada a Captacao de recurso e Parcerias

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

Projeto
65 Catavento na Escola 65.1 Meta-Produto elaborado
entregue 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
N° de atividades ,
. 2° Quadrimestre 1
educativas
66.1 Meta-Produto realizadas em
Programa Catavento instituicoes 3° Quadrimestre 1
Acessivel (agdes parceiras
desenvolvidas para Meta Anual 3
publlcos especificos: IcM 100%
66 idosos/pessoas com
def|C|én(?|a/refug|ados/em 1° Quadrimestre 20
situacao de
vulnerabilidade social) N° minimo de
[presencial] publico atendido | 2° Quadrimestre 20
com as
66.2 | Meta-Resultado .
atividades em
o .
instituicBes 3° Quadrimestre 20
parceiras
Meta Anual 60
ICM 100%

2.5 PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP - PCM - MUSEU CATAVENTO - AGOES PACTUADAS

NO

Acdes Pactuadas

NO

(202
Atributo da
Mensuracao

)

Mensuracdo

Previsao Quadrimestral

1° Quadrimestre




Polos SISEM - N° de acOes 0 i
67 R 67.1 | Meta-Produto ] ¢ 2° Quadrimestre 1
Formagéo (Cursos) realizadas
3° Quadrimestre -
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Polo SISEM-SP - N° de acbes )
. 2° Quadrimestre 1
Curso de longa realizadas
68 duracéo [hibrido] 68.1 | Meta-Produto (Médulo 3 -
(Museologia e seus Museus de 3° Quadrimestre 1
Processos) Ciéncias)
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre 1
Polo SISEM-SP - N° de acOes
69 - . 69.1 | Meta-Produto . ¢
Oficina [presencial] realizadas
3° Quadrimestre 1
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre 1
70.1 | Meta-Produto | N° de vivéncias
3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
70 Polos SISEM - ICM 100%
Vivéncia Profissional
1° Quadrimestre -
N° de 2° Quadrimestre -
rofissionais
70.2 | Dados Extra s .
participantes da _
vivéncia 3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM -
1° Quadrimestre 1




71.1 | Meta-Produto | N° de acdes 2° Quadrimestre 1
3° Quadrimestre -
Rede Tematica de
Museus de Ciéncias e Meta Anual 2
71 | Tecnologia - Encontros
0,
Reflexivos Tematicos ICM 100%
irtual
v ] 1° Quadrimestre 15
2° Quadrimestre 15
- o
212 Meta N de
Resultado participantes
3° Quadrimestre -
Meta Anual 30
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
72.1 | Meta-Produto N° de acOes
3° Quadrimestre 1
Rede Tematica de Meta Anual 1
79 Museus de Ciéncias e ICM 100%
Tecnologia - Boas
Praticas [Hibrido] 1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Meta- N° d
72.2 et e
Resultado participantes
3° Quadrimestre 50
Meta Anual 50
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre 1
N° de projetos
73.1 | Meta-Produto pro)
entregues
3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
ICM 100%

1° Quadrimestre




Rede Temaética de N° de

73 | Museus de Ciénciase | 73.2 | Meta-Produto |  exposicdes 2° Quadrimestre -
Tecnologia - Curadoria entregues
Compartilhada[Hibrido] 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%

1° Quadrimestre -

N° de visitantes | 2° Quadrimestre =
da exposicao na

73.3 Dados Extra

instituicdo
parceira 3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM 100%
1° Quadrimestre -
o .
Conexdes Museologia N° de 2° Quadrimestre 1
4 o g 74.1 | Meta-Produto publicagdes
SP - Publicag6es licag:
Digitais 3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
ICM 100%

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI - MUSEU

CATAVENTO - AGOES PACTUADAS (2025)

Acdes Atributo da - .
N° ¢ N° N Mensuracao Previsao Quadrimestral
Pactuadas Mensuracao
1° Quadrimestre 100.000
o .
Vet N° minimo de 2° Quadrimestre 100.000
75.1 visitantes virtuais
Resultado , .
unicos - Site 3° Quadrimestre 70.000
Resultados dos Meta Anual 270.000
principais canais
75 de comunicagao ICM 100%
com os diversos . ]
segmentos de 1° Quadrimestre 5.000
publico
N° minimo de 2° Quadrimestre 5.000
Meta- novos seguidores
75.2 -
Resultado nas redes sociais )
e 3° Quadrimestre 3.000
da instituigao
Meta Anual 13.000




ICM 100%
1° Quadrimestre 500
N 2° Quadrimestre 500
Insergbes -
R Meta- N° minimo de
76 | espontaneas na 76.1 . ~ -
o Resultado inser¢des na midia
midia 3° Quadrimestre 230
Meta Anual 1.230
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Conexdes . .
Atualizacd@o Anual | 2° Quadrimestre -
Museus SP - do Plano de
77 Plano de 77.1 Meta-Produto L
C LA Comunicagéao .
omunlc,:f_algao Especifico 3° Quadrimestre -
Especifico
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Programa de 2° Quadrimestre 1
Recursos -
78 . 78.1 Meta-Produto | N° de prospeccdes
realizacéo de )
prospectos 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Exposicoes - ~ .
M Implantacéo de 2° Quadrimestre -
Requalificagao nova identidade
79 | da exposicao de 79.1 Meta-Produto .
| duracio 12 visual - andar _
onga durag térreo 22 fase 3° Quadrimestre 1
fase
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Parcerias com 2° Quadrimestre 1
. N° de novas
instituicoes arcerias
80 | diversas para 80.1 Meta-Produto P . .
) . estabelecidas com | 3° Quadrimestre 1
divulgacéo da -
R organizagoes
instituicéo
Meta Anual 3
ICM 100%




1° Quadrimestre

Entrega do Plano | 2° Quadrimestre 1
de Marketi
81.1 Meta-Produto © ar, e'mg para
Puablicos _
Especificos 3° Quadrimestre -
Plano de Meta Anual 1
Estratggla de ICM 100%
81 | Marketing para
Publicos 1° Quadrimestre -
Especificos
Execucéo do Plano | 2° Quadrimestre -
Meta- de Marketing para
81.2 .
Resultado Puablicos _
Especificos 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 30
N° de producéo de
acdes audiovisuais | 2° Quadrimestre 30
ransversai |
82.1 Meta-Produto transve §als (tota
de videos .
produzidos para 3° Quadrimestre 20
todas as areas)
Meta Anual 80
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Producéo de N° de visualiza¢des | 2° Quadrimestre =
campanhas das acg0Oes
82 . p . 82.2 Dados Extra . ¢ .
audiovisuais de audiovisuais de _
divulgacao divulgacao 3° Quadrimestre .
Meta Anual =
ICM 100%
1° Quadrimestre -
N° de alcance de | 2° Quadrimestre =
tod 0
82.3 | DadosExtra | | uo>@sacoes
audivisuais
o .
desenvolvidas 3° Quadrimestre .
Meta Anual -
ICM 100%




2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI - MUSEU

CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2025)

N .. Atributo da " I .
N° | Acdes Condicionadas Ne ~ Mensuragao Previsao Quadrimestral
Mensuracao
Condicionado a Captacao de Recursos e Disponibilizacao de Projetos
1° Quadrimestre 1
Anlncios e .
. . 2° Quadrimestre 1
investimentos
83 Marketing digital 83.1 Meta-Produto | para campanhas
especiais de | 30 Quadrimestre 1
divulgacdo
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Execucéo da
fase 1 de
sinalizacao 2° Quadrimestre -
Sinalizagéo Interna e interna e externa
84 ¢ 84.1 | Meta-Resultado
Externa para
o .
compatibilizaggo | 3° Quadrimestre 1
com o projeto de
acessibilidade Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
o .
Proposta 2° Quadrimestre 1
85.1 Meta-Produto Editorial do
Catalogo 3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
85 Catalogo da Exposicéo ICM 100%
100 anos
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Producéo do
85.1 Meta-Produto ’g
Catélogo
3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - PED - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2025)

NO

Acdes

NO
Pactuadas

Atributo da

Mensuracao

Mensuracao

Previsao Quadrimestral




1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

Projeto de Elaboracao do
86 ) 86.1 Meta-Produto .g
seguranca projeto
3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Seguros .
87 . 'gu 87.1 Dados Extra Documento obtido
Multirriscos e RC
3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM -
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre =
88 AVCB 88.1 Dados Extra Documento obtido
3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM -
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre =
Licenca para .
89 i cap 89.1 Dados Extra Documento obtido
funcionamento
3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM -
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Laudo Técnico
90 | de Avaliacdo de | 90.1 Meta-Resultado Laudo Entregue 3° Quadrimestre 1
Imével
Meta Anual 1

ICM




91

Certificado de
Acessibilidade

91.1

Dados Extra

Documento obtido

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

92

Projeto
Edificacdo Anexa

92.1

Meta-Produto

Projeto Basico

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%

92.2

Meta-Produto

Projeto protocolado
nos orgaos de
Preservacao

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%

92.3

Meta-Produto

Projeto Aprovado
nos orgéos de
Preservacao

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%

92.4

Meta-Produto

Entrega Executivo
Comcluido

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%




1° Quadrimestre

2° Quadrimestre 1
93.1 Meta-Produto Projeto
Desenvolvido
3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
o .
Projeto protocolado 2° Quadrimestre 1
93.2 Meta-Produto nos orgédos de
Preservacao 3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
Projeto Sistema ICM 100%
93 | de Climatizacgéo -
ADM 1° Quadrimestre -
o .
Projeto Aprovado 2° Quadrimestre 1
93.3 Meta-Resultado nos orgaos de
Preservacao 3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre 1
Entrega Executivo
93.4 Meta-Produto g .
Comcluido
3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
o) 1 -
Laudo Técnico 2" Quadrimestre
94 | de Avaliagdoda | 94.1 Meta-Produto Laudo Entregue
cobertura 3° Quadrimestre -
Meta Anual -
ICM 100%




3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2025

Para 2025, o Plano de Trabalho referente ao Museu Catavento prevé 94 metas e 151 mensuracdes dividas entre: 131
mensuracdes pactuadas (86 meta-produto, 31 meta-resultado e 14 mensuracdes Dados Extra), 20 mensuracgdes
condicionadas (18 meta-produto e 2 meta-resultado), conforme o quadro abaixo:

N° Meta Produto Total
Acdo: - 2_Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - N° de projetos
2.1 inscritos para captagdo de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e 5

privados [pactuada]
Acéo: - 4_Atualizacdo Anual de Plano de Cessédo Onerosa - Plano atualizado entregue

4.1 [pactuada] 1
5.1 Acdo: - 5_Plano de auxilio matuo com as entidades do territério - Plano de auxilio matuo 1
elaborado [pactuada]
71 Acdéo: - 7_Pesquisa de satisfacdo de publico virtual - Ficha de avaliagéo Virtual - Modelo 3
proprio - N° minimo de pesquisas aplicadas [pactuada]
Acdo: - 8_Pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico escolar - Modelo SEC (professor e
8.1 estudante) e monitoramento dos indices de satisfacdo - N° minimo de pesquisas aplicadas 3
[pactuada]
9.1 Acédo: - 9_Pesquisa de satisfacdo dos publicos 3
agendados - Modelo préprio - N° minimo de pesquisas aplicadas [pactuada]
101 Acao: - 10_Capacitacdo das equipes de colaboradores para acessibilidade 3
atitudinal - Educagéo Continuada em Acessibilidade Atitudinal [pactuada]
102 Acdo: - 10_Capacitacdo das equipes de colaboradores para acessibilidade 1

atitudinal - Atualizacdo do material de apoio sobre acessibilidade atitudinal [pactuada]
11.1 Acéo: - 11_Acessibilidade universal com o territorio - Projeto Entregue [pactuada] 1
Acéo: - 12_Andlise e execucédo de a¢bes de requalificacdo sustentavel - Reunides do Comité

12.1 . 6
de Sustentabilidade [pactuada]

131 Agdo: - 13_Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos - Diagndstico de Residuos 1
’ [pactuada]

14.1 Acdo: - 14_Projeto de Compostagem - Desenvolvimento de projeto [pactuada] 1

15.1 Acdo: - 15_Gerenciamento da infraestrutura de Tl - N° minimo de adicdo de Plataformas de 2
' monitoramento [pactuada]

16.1 Acéo: - 16_MetaVerso - Museu Catavento - Diagndstico de perfil do Museu e viabilidade 1
' para MetaVerso [pactuada]

16.2 Acéo: - 16_MetaVerso - Museu Catavento - Elaboragdo do Projeto Executivo [pactuada] 1

17.1 Acéo: - 17_Segurancga - Auditoria externa de seguranca [pactuadal 1

172 Acao: - 17_Seguranca - Atualizacdo e manutencgéao dos sistemas de seguranca da 1
' informacéo [pactuada]

18.1 Acdo: - 18 Aquisicdo de equipamentos de Informética para substituicdo dos equipamentos 1
’ roubados - Aquisicdo de novos computadores (reposi¢ao) [pactuada]

19.1 Acao: - 19_Consolidacéo da Equipe - N° de Treinamentos minimo por colaborador 3
' [condicionada]

19.2 Acéo: - 19_Consolidagdo da Equipe - IntercAmbio minimo com outras instituicdes da SEC 2
' [condicionada]

19.3 Acéo: - 19 _Consolidagdo da Equipe - N° minimo de eventos de tecnologia visitados 1

[condicionada]




Acao: - 20_Acervo - Inventario Instalacdes - Inventario das Instalacdes Potencializadas

201 [pactuada] 1
211 Acdo: - 21_Acervo - Difuséo do Acervo [virtual] - N° de publicagdes realizadas nas redes 3
sociais [pactuada]

291 Acdo: - 22_Acervo - Projeto Acervo Vivo e Bioldgico - N° de A¢Bes de documentagdo das 1
colecBes [pactuada]

23.1 Acdo: - 23_Programa de Documentagéo - Elaboragdo de Dossiés - N° de Dossiés realizados 15
[pactuada]

041 Acdo: - 24_Programa de Documentacao - Projeto de Memoéria Institucional - N° de Execucéo 1
de coleta de depoimentos [Histdria Oral] [pactuada]

24.2 Agéo: - 24_Programa de Documentagéo - Projeto de Memoria Institucional - N° de Execucéo 1
de coleta de documentos primarios ou arquivos [pactuada]

251 Acdo: - 25 _Formacao e Pesquisa - Curso de Formacao [virtual] - Formacgéo Realizada 2
[pactuada]

26.1 Acdo: - 26_Grupo de Pesquisa em Museus de Ciéncias - N° de Encontros do Grupo de 6
Pesquisa [pactuada]

27.1 | Agdo: - 27_Formacéao e Pesquisa - Producao de Artigo - N° de artigos produzidos [pactuada] 3
28.1 Acéo: - 28_Formacao e Pesquisa - Seminério Temético (tematicas anuais) - Seminarios 1
Realizados [pactuada]

29.1 Acdo: - 29 _Programa de Difuséo e Mediacéo de Acervos - Lives do CR-MC |virtual] - Live 1
Realizada [pactuada]

30.1 Acdéo: - 30_Formacao e Pesquisa - Formacéo de equipe em cursos especializados - N° de 3
formacao [condicionada]

Acdo: - 31_Submisséo de trabalho através de comunicacéo oral, resumo ou pdster em
311 eventos de museologia ou areas afins aos temas do museu - Pdster em eventos 1
publicados/apresentados [condicionada]

32.1 Acao: - 32_Acervo - aquisi¢do de acervo - N° de ag¢des [condicionada] 1
33.1 Acao: - 33_Restauro do Avido DC3 - Restauro executado [condicionada] 1
341 Acdo: - 34_Exposicdes - Requalificagdo da exposicdo de longa duracéo 12 e 22 fase - 1
Entrega Master Plan Arquitetbnico 12 fase [pactuada]

342 Acdo: - 34_Exposicdes - Requalificagdo da exposicao de longa duracéo 12 e 22 fase - 1
Entrega Plano de Upgrade das Instalagfes Existentes 1° fase [pactuada]

343 Acdo: - 34_Exposicdes - Requalificacdo da exposicéo de longa duragéo 12 e 22 fase - Projeto 1
Executivo 12 fase [pactuada]

34.4 Acdo: - 34_Exposi¢les - Requalificacdo da exposicdo de longa duragéo 12 e 22 fase - 1
Execucdo da requalificacdo 12 etapa — andar térreo 22 fase [pactuada]

351 Acdo: - 35_ Nova Exposicao Itinerante — Mudancas Climaticas e Santos Dumont - N° de 2
Exposicdes [pactuada]

Acdo: - 36_Programacéo Cultural - Eventos Tematicos [presencial] - Aniversario Sao Paulo
36.1 (25/jan), Aniverséario Catavento (26/mar), Viraga Cultural (maio), Semana Meio Ambiente (01 9
a 05/jun), Jornada do Patriménio (ago), Dia Arvore (21/set), Dia das Abelhas (03/out), Dia
Criancas (12/out) e Consciéncia Negra (20/nov) - N° Minimo de Eventos [pactuada]

Ac¢do: - 37_Programacédo Cultural - Eventos Tematicos [virtual] - Ano da Vida (jan), Dia
Mulher (08/mar), Dia das Mudancas Climaticas (16/mar), Dia da Agua (22/mar), Aniversario
Catavento (26/mar), Dia do Fisico (19/mai),Semana Nacional Museus (maio), Dia do
37.1 Geografo (29/mai), Semana Meio Ambiente (01 a 05/jun), Dia do Quimico (18/jun),Dia 20
Gregor Mendel (20/jul), Dia Historiador (19/ago), Dia do Bidlogo (03/set), Dia da Arvore
(21/set),Primavera Museus (Set), Dia das Abelhas (03/out), Dia do Professor (15/out), SNCT
(out), COP30 (10/nov) e Sonhar o mundo (dez) - N° Minimo de Eventos [pactuada]

38.1 Acdao: - 38_Programacéao Cultural - Seminarios formativos, palestras, cursos, workshops ou 2
oficinas [presencial] - N° Minimo de Eventos [pactuada]

391 Agdo: - 39_Programagéo Cultural - Semindrios formativos, palestras, cursos, workshops ou 3

oficinas [virtual] - N° de A¢bes [pactuada]




40.1 Acdo: - 40_Recebimento de visitantes no museu [presencial] - Publico Total [pactuada] 745000
411 Acao: - 41_Programacao Cultural - Programa de Férias no Catavento [presencial] - N° de 2
AcOes [pactuada]

421 Acdo: - 42_Programacédo Cultural - Programa de Férias no Catavento [virtual] - N° de A¢Bes 2
[pactuada]
431 Acdéo: - 43_Programacéo Cultural - A¢Bes extramuros [presencial] - N° minimo de Ac¢Bes 6
[pactuada]
441 Acdo: - 44 Exposicdes temporarias - a partir de tematica anual (presencial) - N° de 5
Exposic¢des [pactuadal]
45.1 Acéo: - 45_Exposicdes temporarias - a partir de tematica anual [virtual] - N° de Exposi¢bes 1
[pactuada]
46.1 Acdo: - 46_Exposicao Temporaria - Astronomia - N° de Exposi¢des [pactuada] 1
46.2 Acdo: - 46 Exposicao Temporaria - Astronomia - N°® minimo de atividades [pactuada] 1
47.1 Acdo: - 47_ Editais de Residéncia Artistica/Cultural - N° de Ac¢des [condicionada] 1
481 Acdo: - 48_Atividades comemorativas dos "10 ANOS DO BORBOLETARIO DO MUSEU 1
CATAVENTO” (nome provisorio) - N° minimo de atividades realizadas [condicionada]
491 Acéo: - 49 _Atualizacéo do expositivo "DO MACACO AO HOMEM" - Atualizac@o Realizada 1
[condicionada]
50.1 Acdo: - 50_Exposicao Catavento no Shopping e/ou Exposi¢cdo Catavento Itinerante - N° de 6
acoes [condicionada]

51.1 Acdéo: - 51_ltinerancia - Catavento na Estrada - N° de a¢des [condicionada] 1
52.1 Acgdo: - 52_Exposigbes - Exposi¢bes temporarias - N° de a¢bes [condicionadal] 3
Acéo: - 53_Programa Catavento Acessivel (a¢des desenvolvidas para publicos especificos:

531 idosos/pessoas com 350
deficiéncia/refugiados/em situagdo de vulnerabilidade social) [presencial] - N° minimo de
monitorias/roteiros realizados [pactuada]

Acdo: - 54_Programa Catavento Acessivel (a¢cdes desenvolvidas para publicos especificos:

54.1 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacao de vulnerabilidade social) [virtual] - 3
N° de ag¢bes virtuais realizadas [pactuada)

Acao: - 55_Programa Catavento Acessivel (ac6es desenvolvidas para publicos especificos:

551 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagado de vulnerabilidade social) - N° 3
minimo para Integragdo com novos educadores sobre 0s recursos de acessibilidade do
Museu Catavento [pactuada]

Acdo: - 55_Programa Catavento Acessivel (acdes desenvolvidas para publicos especificos:
idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagdo de vulnerabilidade social) -

55.2 Elaboracédo de materiais cognitivos que auxiliam em visitas educativas e publico espontaneo 1
[pactuada]

56.1 Acdo: - 56_Catavento em Movimento (Ac¢des Educativas Extra Muros) [presencial] - N° 12
acOes realizadas [pactuada]

Acao: - 57_Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitacdo para professores,

57.1 educadores, guias de turismo ou estudantes [presencial e virtual] 3
- N° de agbes virtuais realizadas [pactuada]

Acéo: - 57_Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitagdo para professores,

57.3 educadores, guias de turismo ou estudantes [presencial e virtual] 3
- N° de ac¢des presenciais realizadas [pactuada]

Acdo: - 58_Material educativo para as atividades e exposi¢des [Digital - Site - Fisico] - N° de
58.1 materiais educativos 3
produzidos [fisicos] [pactuada]

Acdo: - 58_Material educativo para as atividades e exposi¢cdes [Digital - Site - Fisico] - N° de
58.2 materiais educativos 3
produzidos [digital] [pactuada]

591 Acéo: - 59_Ac0bes Educativas Virtuais - N° de a¢des educativas virtuais publicadas 15
[pactuada]

60.1 Acdao: - 60_Programa Meu Museu (acdes para funcionarios do museu) - N° de acdes 6

realizadas [pactuada]




Acao: - 60_Programa Meu Museu (a¢des para funcionarios do museu) - N° de oficinas

€03 realizadas [pactuada] 3
611 Acéo: - 61_Capacitagdes Internas para a equipe do Educativo do Museu [presencial] - N° de 12
acoOes de capacitagdo realizadas [pactuada]

Acéo: - 62_Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e

62.1 privadas (ensino infantil, fundamental 6
médio, técnico e universitario) [presencial e virtual] - N° de a¢Bes virtuais realizadas
[pactuada]

Acdo: - 62_Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e

623 privadas (ensino infantil, fundamental 4400
médio, técnico e universitario) [presencial e virtual] - N°® minimo de monitorias/roteiros
realizados [pactuada]

64.1 Acao: - 64_Oficinas educativas [presencial] - N° de oficinas oferecidas [pactuada] 3
65.1 Acdo: - 65_Catavento na Escola - Projeto elaborado entregue [condicionada] 1
Acdo: - 66_Programa Catavento Acessivel (a¢des desenvolvidas para publicos especificos:

66.1 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacéo de vulnerabilidade social) 3
[presencial] - N° de atividades educativas realizadas em instituicbes parceiras [condicionada]

67.1 Acéo: - 67_Polos SISEM - Formacao (Cursos) - N° de Polos atendidos [pactuada] 2
68.1 Acdo: - 68_Polo SISEM-SP - Curso de longa duracao [hibrido] (Museologia e seus 2
Processos) - N° de Polos atendidos (Médulo 3 - Museus de Ciéncias) [pactuada]

69.1 Acéo: - 69_Polo SISEM-SP - Oficina [presencial] - N° de Polos atendidos [pactuada] 2
70.1 Acdo: - 70_Polos SISEM - Vivéncia Profissional - N° de vivéncias [pactuada] 1
711 Acao: - 71_Rede Temética de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Encontros Reflexivos 2
Tematicos [virtual] - N° de a¢des [pactuada]

791 Acédo: - 72_Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Boas Praticas [hibrido] - 1
N° de a¢bes [pactuada]

73.1 Acéo: - 73_Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Curadoria Compartilhada 1
[hibrido] - N° de projetos entregues [pactuada]

732 Acdo: - 73_Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Curadoria Compartilhada 1
[hibrido] - N° de exposi¢des entregues [pactuada]

74.1 Acdéo: - 74_Conexdes Museologia SP - Publica¢des - N° de publica¢des Digitais [pactuada] 1
771 Acéo: - 77_Conexdes Museus SP - Plano de Comunicacao Especifico - Atualizacdo Anual do 1
Plano de Comunicacdo Especifico [pactuada]

78.1 Acdo: - 78_Programa de Recursos - realizagdo de prospectos - N° de prospeccdes 3
[pactuada]

29.1 Acdo: - 79_Exposicdes - Requalificacdo da exposicao de longa duracgdo 12 fase - 1
Implantacéo de nova identidade visual - andar térreo 22 fase [pactuada]

801 Acdo: - 80_Parcerias com instituices diversas para divulgagdo da instituicdo - N° de novas 3
parcerias estabelecidas com organiza¢fes [pactuada]

811 Acdo: - 81_Plano de Estratégia de Marketing para Publicos Especificos - Entrega do Plano 1
de Marketing para Publicos Especificos [pactuada]

821 Acéo: - 82_Producdo de campanhas audiovisuais de divulgagéo - N° de producéo de acbes 80
audiovisuais transversais (total de videos produzidos para todas as areas) [pactuada]

83.1 Acdéo: - 83_Marketing digital - Andncios e investimentos para campanhas especiais de 3
divulgagé&o [condicionada]

85.1 Acdo: - 85_Catalogo da Exposicao 100 anos - Proposta Editorial do Catalogo [condicionada] 1
85.1 Acéo: - 85_Catalogo da Exposicao 100 anos - Produgéo do Catalogo [condicionada] 1
86.1 Acao: - 86_Projeto de seguranca - Elaborag&o do projeto [pactuada] 1
92.1 Acédo: - 92_ Projeto Edificagdo Anexa - Projeto Basico [pactuada] 1
92.2 Acdo: - 92_ Projeto Edificacdo Anexa - Projeto protocolado nos érgéos de Preservacéo )
[pactuada]

92.3 Acéo: - 92_ Projeto Edificacdo Anexa - Projeto Aprovado nos érgéos de Preservacéo )
[pactuada]

92.4 Acdo: - 92_ Projeto Edificagdo Anexa - Entrega Executivo Concluido [pactuada] -
93.1 Acao: - 93_Projeto Sistema de Climatizacdo - ADM - Projeto Desenvolvido [pactuada] 1




93.2 Acao: - 93_Projeto Sistema de Climatizacdo - ADM - Projeto protocolado nos érgéos de 1
Preservacao [pactuada]
93.4 | Acdo: - 93_Projeto Sistema de Climatizacdo - ADM - Entrega Executivo Concluido [pactuada] 1
94.1 Acdéo: - 94 _Laudo Técnico de Avaliagao da cobertura - Laudo Entregue [pactuada] -
N° Meta Resultado Total
1.1 Acao: - 1_Cursos de Capacitacdo - N° de cursos de capacitacdo [pactuada] 8
29 Acdo: - 2_Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais — 67,08% do repasse R$
do exercicio no contrato de gestdo [pactuada] 12.260.000,00
Acéo: - 3_Recursos financeiros captados via RS
3.1 geracao de receita de bilheteria, cessao - 24,53% do repasse do exercicio no contrato de 4.483.459.40
gestdo [pactuadal] ’
6.1 Acao: - 6_Indices de satisfagéo do pl]bljco geral monitorados de acordo com os dados (> ou = 80%)
obtidos a partir do totem eletrénico - Indice de satisfacdo (> ou = 80%) [pactuada]
79 Acao: - 7_Pequ|saldeI sat[sfa_(;ao de pgbl|coNV|rtual - Ficha de avaliagéo Virtual - Modelo (> ou = 80%)
proprio - Indice de satisfagdo (> ou = 80%) [pactuada]
Acéo: - 8_Pesquisa de perfil e de satisfacdo de publico escolar - Modelo SEC (professor e
8.2 estudante) e monitoramento dos indices de satisfacéo - indice de satisfac&o (> ou = 80%) (> ou = 80%)
[pactuada]
9.2 Acao: - 9_,Pe.squ'|sa. de satlsfe-lgao ~dos publicos (> ou = 80%)
agendados - Modelo proprio - Indice de satisfa¢do (> ou = 80%) [pactuada]
129 Acéo: - 12_Analise e execuc¢do de a¢bes de requalificacdo sustentavel - Relatérios anuais de 1
requalificacdo de praticas de Sustentabilidade [pactuada]
259 Acao: - 25 _Formacao e Pesquisa - Curso de Formacao [virtual] - N° de participagéo 60
[pactuada]
Acgdo: - 26_Grupo de Pesquisa em Museus de Ciéncias - N° de Escrita de materiais
26.2 referenciais [pactuada] 1
28.2 Acdo: - 28_Formacao e Pesquisa - Seminario Tematico (teméaticas anuais) - N° de 50
Participantes [pactuada]
29.2 Acdo: - 29_Programa de Difuséo e Mediagao de Acervos - Lives do CR-MC [virtual] - N° de 100
participantes [pactuada]
Acdéo: - 53_Programa Catavento Acessivel (a¢Bes desenvolvidas para publicos especificos:
532 idosos/pessoas com 2.000
deficiéncia/refugiados/em situagdo de vulnerabilidade social) [presencial] - N° minimo de
publicos atendidos [pactuada]
56.2 Acdo: - 56_Catavento em Movimento (A¢des Educativas Extra Muros) [presencial] - N° 360
minimo de publicos atendidos [pactuada]
Acdo: - 57_Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitacdo para professores,
57.2 educadores, guias de turismo ou estudantes [presencial e virtual] 75
- N° de publico virtual participacao [pactuada]
Acdo: - 57_Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitacdo para professores,
57.4 educadores, guias de turismo ou estudantes [presencial e virtual] 60
- N° minimo de publicos presenciais atendidos [pactuada]
60.2 Acdo: - 60_Programa Meu Museu (a¢des para funcionarios do museu) - N°® minimo de 60
participantes [pactuada]
60.4 Acdéo: - 60_Programa Meu Museu (ac¢des para funcionarios do museu) - N° de atendidos em 60
oficinas realizadas [pactuada]
612 Acdo: - 61_Capacitagdes Internas para a equipe do Educativo do Museu [presencial] - N° de 240
profissionais capacitados [pactuada]
Acdo: - 62_Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e
62.2 privadas (ensino infantil, fundamental 120

médio, técnico e universitario) [presencial e virtual] - N° de publico virtual participacéo
[pactuada]




Acao: - 62_Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e
privadas (ensino infantil, fundamental

62.4 o, . g . . . - 200.000
médio, técnico e universitario) [presencial e virtual] - N° de estudantes atendidos em visitas
educativas [pactuada]
63.1 Acdo: - 63_Visitas Educativas para publico geral - N° minimo de Publico Atendido [pactuada] 17.000
64.2 Acdéo: - 64_Oficinas educativas [presencial] - N° minimo de atendidos nas oficinas [pactuada] 12.000

Acdo: - 66_Programa Catavento Acessivel (acdes desenvolvidas para publicos especificos:
66.2 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagdo de vulnerabilidade social) [presencial] 60
- N° minimo de publico atendido com as atividades em instituicbes parceiras [condicionada]

Acao: - 71_Rede Temética de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Encontros Reflexivos

71.2 . _ . 30
Tematicos [virtual] - N° de participantes [pactuada]
799 Acgdo: - 72_Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Boas Préticas [hibrido] - N° 50
’ de participantes [pactuada]

751 Acao: - 75_Resultados dos principais canais de comunica¢cdo com os diversos segmentos de 270.000
' publico - N° minimo de visitantes virtuais Unicos - Site [pactuada] )
752 Acdo: - 75_Resultados dos principais canais de comunicagdo com o0s diversos segmentos de 13.000
’ publico - N° minimo de novos seguidores nas redes sociais da instituicdo [pactuada] |
76.1 Acdo: - 76_Insercdes espontaneas na midia - N° minimo de inser¢des na midia [pactuada] 1.230
81.9 Acédo: - 81_Plano de Estratégia de Marketing para Publicos Especificos - Execucéo do Plano 1

' de Marketing para Publicos Especificos [pactuada]
84.1 Acao: - 84_Sinalizagao Interna e Externa - Execucao da fase 1 de sinalizagado interna e 1
' externa para compatibilizagdo com o projeto de acessibilidade [condicionada]
90.1 Acdo: - 90_Laudo Técnico de Avaliacdo de Imével - Laudo Entregue [pactuada] 1
933 Acéo: - 93_Projeto Sistema de Climatizagéo - ADM - Projeto Aprovado nos érgéos de 1

Preservacéo [pactuada]

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2025

Apresentamos a Politica de Exposi¢cdes e Programacao Cultural proposta para o ano de 2025, em consonéancia as
estratégias descritas no Plano Estratégico - Programa de Exposi¢es e Programacédo Cultural.

A proposta é fruto do trabalho desenvolvido pelo Comité Curatorial do Museu Catavento, somadas as perspectivas de
ampliacdo da programacédo, consolidacdo de tematicas anuais e dialogo com diferentes areas de conhecimento. Esta
proposta de politica estd em conformidade ao que projetamos para 2025, fortalecendo o papel do museu como difusor
da cultura e das ciéncias e ampliando sua proposta de interlocu¢cdo com os diversos publicos.

Sendo assim, as exposi¢des temporarias atuam em duas frentes: a tematica anual e emergenciais relevantes. Para
2025, a VIDA — estabelecida na expografia do Museu Catavento pelo estudo da biologia, formacdo e manutencéo da
vida em nosso planeta em todos 0s seus aspectos, bem como a paleontologia, microrganismos entre outros. Dentro da
gama de temas tratados nos mdodulos expositivos, podemos destacar: A origem das espécies, a pré-histéria bioldgica,
biomas, a vida das borboletas, o Corpo Humano, Do Macaco ao Homem, vida marinha, venenosos e DNA.

O tema VIDA também assumira propostas de requalificacdo de médulos expositivos de longa duragdo, dentro do projeto
executivo para a exposicéo de longa duragdo — conforme diagnéstico realizado em 2023.

Com relagdo ao Programa de Exposi¢cdes e Programacgdo Cultural, proporcionaremos exposicdes temporarias relativas
ao ano tematico. Os eventos correlatos poderdo ser desenvolvidos internamente, com curadoria prépria, incluindo
palestras, cursos e workshops, quando o Museu Catavento projetara reflexdes fundamentais para além da exposi¢édo
temporaria.

Sobre a programacgédo cultural, tendo 0 museu como o grande catalisador de ac¢les, seguiremos e ampliaremos
atividades extramuros para democratizagdo do acesso e busca por novos publicos. No virtual, agbes consolidadas
desde o periodo da pandemia atuando em conjunto com equipe de audiovisual - dentro do Programa de Comunicacéo e
Desenvolvimento Institucional - continuaremos celebrando datas fundamentais ao calendario nacional, como Primavera e
Semana de Museus e, também, atividades locais, como Virada Cultural.



4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGCOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

Para o ano da VIDA no Museu Catavento, em 2025 as atividades tenderdo as tematicas relativas a biologia,
sustentabilidade, mudancgas climaticas, entre outras.

Como destaques da programacéo cultural 2025, podemos citar:

EXPOSICAO DE LONGA DURACAO

Para a exposicdo do museu, prevemos para o ano de 2025 a realizacao de Projeto Executivo para a hova exposi¢ao de
longa duracdo. Vale lembrar que desde sua inauguragdo em 2009, o Museu Catavento passou por requalificacdes
parciais. Agora, com a premissa deste Projeto Executivo, pretende-se para os préximos anos, o Museu Catavento
amplamente requalificado.

EXPOSICOES TEMPORARIAS:
HISTORIAS DA FLORESTA

Dentro da temética do ANO DA VIDA, o projeto conta com uma grande exposi¢ao interativa intitulada Floresta Viva, que
prop8e a presenca de mais de 500 espécies nativas de plantas naturais, instalacdes visuais e sonoras ambientadas em
uma paisagem de aldeia onde a inspiragdo vem das estruturas arquitetdnicas indigenas e onde também s&o realizadas
as partilhas educativas, encontros intergeracionais e diversas apresentacdes artisticas.

Uma Aventura Imunolégica - NOSSO CORPO, NOSSO MUNDO

Para o Ano da Vida, por meio de parceria com Colmeia Cultural, a exposi¢do apresentard de maneira ludica, o
comportamento de nosso sistema imunoldgico nas atividades do dia a dia, da prevencao e da importancia da vacinagao.

A VIDA SELVAGEM

E a Universidade Estadual Paulista (Unesp) e o Instituto Questdo de Ciéncia (IQC) realizardo da 60% edicdo da
exposicdo de fotografias do Museu de Histéria Natural de Londres (Wildlife Photographer of the Year). A mostra,
reconhecida internacionalmente, apresenta registros de grande impacto visual e cientifico e, para a exibicdo no Museu
Catavento, estédo previstas 100 imagens selecionadas.

Exposicao temporaria - NUCLEO ACESSIVEL (nome provisoério)

Esta exposi¢éo apresentara o histdrico do Nucleo Catavento Acessivel no Museu Catavento, desde sua formagao.

Para marcar a 362 edicdo Planetary Congress, que acontecera pela primeira vez no Brasil e cuja abertura sera no
Museu Catavento com a presenca prevista de 120 astronautas, estamos projetando diversas atividades.

- Exposicao - ASTRONAUTAS (nome provisorio): o museu abrigara mostra com foco na Astronomia e na carreira
de astronauta e serd interativa, imersiva e repleta de atracdes que despertam a curiosidade e o encantamento
com o espaco. Os visitantes poderdo explorar uma galeria com fotos dos astronautas participantes, conhecer
artefatos originais da NASA e mergulhar no cotidiano de quem vive e trabalha fora da Terra. Também estarao
em destaque temas como o futuro da exploracdo espacial no Brasil e a presenca do pais no cenario
aeroespacial global. Atividades instagramaveis estardo distribuidas por todo o espaco, convidando o publico a
registrar momentos Unicos.

- Painel com especialistas e astronautas, sobre o Brasil no Espaco: Didlogos Globais (tema sugerido), momento
dedicado a discutir os rumos da ciéncia espacial no Brasil e no mundo.

- Coquetel tematico e sesséo de fotos e autégrafos
- Oficinas e roteiros educativos com tema sobre o Universo

- Videocast: Além da Gravidade (titulo sugerido)



- Visitas de astronautas as unidades das Fabricas de Cultura — Setor A

Condicionadas a captacao, formatacao de parcerias e/ou disponibilidade de local.

A FASCINANTE JORNADA DE UMA BIOQUIMICA HUNGARA ATE O PREMIO NOBEL

Em parceria com o Consulado-Geral da Hungria a proposta para exposicdo temporaria apresentara a biografia de
Katalin Kariké que foi agraciada com Prémio Nobel de medicina em 2023.

DESCARBONIZAGAO

Dentro da temética da COP30 e em parceria com a Toyota, apresentaremos ao publico mostra interativa em Realidade
Aumentada com conteldo elucidativo sobre descarbonizacdo e como podemos contribuir.

TRANSIGAO ENERGETICA - Energizando o amanha

Outro tema da COP30, em parceria com o Consulado Geral da Alemanha, a exposicdo apresentara diversas
perspectivas globais de transigdo energética sob o prisma da politica, ciéncia, sociedade e economia.

EXPOSICOES ITINERANTES:

As exposicdes itinerantes sdo concebidas para circularem em diferentes espagos - museus, centros culturais, escolas,
entre outros — e objetivam difundir temas cientificos de maneira pontual, trazendo recortes especificos.

Algumas caracteristicas sdo fundamentais para realizacdo dessa modalidade de exposicdo, como adaptabilidade aos
espacos, facilidade para montagem/desmontagem e versatilidade nas tematicas. O Museu Catavento realiza exposicdes
itinerantes através de parcerias com instituicbes diversas.

Em nosso portfélio contamos com algumas exposi¢des que circulam por diversas instituicdes:
- Catavento no Shopping
- Catavento Itinerante
- A Vida das Borboletas
- Do Macaco ao Homem
- Marie Curie (1867-1934)
- Paisagens Césmicas

- Invasdo Hominimia

Exposicéo itinerante MUDANGAS CLIMATICAS

Para 2025 temos por objetivo a nova exposicéo itinerante MUDANCAS CLIMATICAS, uma completa atualizacdo da
exposi¢do que constava em nosso catalogo e concebida em 2015 pela Universciense de Paris, por ocasido da COP21. A
nova exposicao trara os temas mais atuais e relevantes para o planeta, acompanhando as ac¢des para COP30.

Exposicao itinerante SANTOS DUMONT

A exposicao Santos Dumont — entre maquinas e sonhos, que esteve em temporada de sucesso no Museu Catavento,
inicia sua itinerancia internacional. O fato inédito para 0 museu “Santos Dumont — between machines and dreams”, uma
versdo reduzida da mostra original e traduzida para o inglés, percorrera inicialmente locais de exibicdo na Hungria e
Eslovaquia, apresentando o legado deste grande brasileiro.



CATAVENTO NA ESTRADA

Passados sete anos da realizacéo do projeto piloto, 0 Museu Catavento retoma a proposta de itinerancia por meio de
circulagédo em carreta.

Uma carreta circulando por diversas cidades do Estado de S&o Paulo, levando as exposi¢es do Catavento é altamente
relevante pois envolve, inclusdo, educacdo, democratizacdo do conhecimento e estimulo ao desenvolvimento social.
Além da formacdo de publico para ciéncia e cultura, promove a inclusédo social e valorizagdo da diversidade, pois a
educacao cientifica leva a uma compreensdo mais profunda dos desafios ambientais, sociais e tecnoldgicos.

A primeira fase de circulacdo, CATAVENTO NA ESTRADA circulardq por cerca de 40 cidades num periodo de oito
meses.

EXPOSICAO VIRTUAL

As exposi¢cdes virtuais seguem como uma continuidade das exposicdes apresentadas no museu. Sendo um
aprofundamento das narrativas alocadas nas plataformas e sites, tornando o contetido das exposi¢des, uma memdria
permanente.

Um dos elementos centrais nessa modalidade expografica € o alcance de publico. Atualmente as exposic¢des virtuais sao
abrigadas na plataforma Google Arts & Culture, o que permite acesso a qualquer individuo no planeta.

Seguindo a proposta de virtualizagdo, algumas de nossas exposi¢des de longa duracédo e temporarias vem passando
por este processo, para ser melhor contemplado através da virtualizacdo. Para tanto, pretendemos tornar virtual a
exposicao itinerante sobre “Mudancas Climaticas” acompanhando a tematica do ANO DA VIDA e da COP30.

PROGRAMAGAO CULTURAL

As acles de programacdo cultural sdo multiplas e devem atender as demandas de publico, contelido e acessibilidade e
nossa programacao acontece de maneira presencial ou virtual.

Assim, ao planejarmos a proposta de programac¢do, consideramos para quem desenvolvemos a agdo, o que desejamos
apresentar e como se dara essa proposta. Dentro da tematica anual VIDA, para 2025 o Museu Catavento tem
consolidado metodologias, presenciais e virtuais, com grande adeséo do publico e que se prop&e diversa, como:

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2025

Més Tema

Programa férias no Catavento (virtual e presencial)

Janeiro Ano da Vida (virtual)

Aniversario de S&do Paulo (presencial)

Dia da internacional da mulher (virtual) Lugar de Mulher é na
Marco Ciéncia

Dia das Mudancas Climaticas (virtual)

Dia internacional da agua (virtual)

Aniversario do Catavento (virtual e presencial) com Projeto
Piloto: Uma Noite no Museu
Virada Cultural (presencial)

Semana nacional de museus (virtual)

Maio
Dia do Fisico (virtual)
Dia do Gedgrafo (virtual)
Semana do meio ambiente (virtual e presencial)
Junho

Dia do Quimico (virtual)




Programa férias no catavento (virtual e presencial)

Jutho Dia Gregor Mendel (virtual)
Jornada do patriménio (presencial)
Agosto - — X
Dia do historiador (virtual)
Primavera dos museus (virtual)
Setembro Dia do Bidlogo (virtual)
Dia da Arvore (virtual e presencial)
Dia das Abelhas (virtual)
Outubro

Dia das Criancas (presencial)

Dia do Professor (virtual)

Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia (virtual)
COP30 (virtual)
Novembro Encontro dos ASTRONAUTAS no Catavento

Consciéncia negra (presencial)

Campanha sonhar o mundo (virtual)

Dezembro : - -
Dia do musedélogo (virtual)

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestéo Museoldgica 15
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gest&o de Acervos 15
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposi¢cfes e Programacéo Cultural 10
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragdo ao SISEM-SP 10
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificacdes: manutencéo predial, 15
seguranca e salvaguarda

8. N&do Cumprimento dos Compromissos de Informacao (Anexo IV do Contrato de 15
Gestao)

Total 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, cldusula oitava do Contrato de Gest&o n°
07/2022. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nédo apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas
pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o
caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS nédo implicara em reducéo do repasse de recursos, ou
seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo
configurard motivacdo para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha or¢gamentaria como “previsdo



orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto
pela Secretaria seja integralmente efetuado).

03/11/2025, as 10:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto

seil a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
L]
NG ®®  Eqtadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

Externo, em 03/11/2025, as 15:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no

seil a Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usuario
L
WEINZ W Decreto Estadual n° 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
. 03/11/2025, as 17:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
WENNG ®™® Eotadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 03/11/2025,
. as 18:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641
WIS ®® o 10 de abril de 2023.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

5 https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o codigo verificador
10082090993 e o codigo CRC 4D209A6D.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
file:///opt/fonte/sei/temp/%0Ahttps://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

. Governo do Estado de Sdo Paulo
. . Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacdo do Patrimonio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO Ill - PLANO ORGAMENTARIO

PROPOSTA DE ADITAMENTO
PLANO DE TRABALHO 2025

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2022 - 6° TERMO DE ADITAMENTO

PERIODO: 01/12/2022 - 31/12/2027

ANO: 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL



Exercicio: 2025
Organizagéo Social: Catavento Cultural e Educacional
Contrato de Gestao 07/2022

PROPOSTA ORCAMENTARIA

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
IGESTAO

2025

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo 48.164.563,97
1.1 Repasse 22.142.455,78
1.1.1 Repasse Contrato de Gestdo 18.642.455,78
1.1.2 Repasse de Transferéncia Voluntéria 3.500.000,00
1.2 Movimentacédo de Recursos Reservados - 186.424,56
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva -
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia - 186.424,56
1.2.4 Reverséo de Recursos de Contingéncias -
1.3 Outras Receitas 26.208.532,75
1.3.1 S;I}(:;gztenor das contas de repasse, captacgéo, loja e caixinha para utilizag&o no| 18.134.820,08
1.3.2 :;I::gi;r;tenor das contas dos projetos Pronac e Promac para utilizagdo no 5.807.911,48
1.3.5 Outros saldos 2.265.801,19
1.3.5.1 Receitas Financeiras 2.245.801,19
1.3.5.2 Outras Receitas 20.000,00
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao -
2.1 Investimento do CG -
3 Recursos de Captacao 16.744.653,79
3.1 Recursos de Captacao voltados a Custeio 16.744.653,79
3.1.1 Captacéo de Recursos Operacionais (bilheteria, cess@o onerosa de espaco, loja,
. - . 4.483.510,62
café, doagbes, estacionamento, etc)
3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados 12.261.143,17
3.1.3 [Trabalho Voluntario -
3.1.4 Parcerias -
3.2 Recursos de Captacao voltados a Investimentos -
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 2025
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 [Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 71.739.099,42
4.1 Receita de Repasse Apropriada 45.898.762,78
4.2 Receita de Captacao Apropriada 23.574.535,45
4.2.1 Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessé@o onerosa de espaco, loja,
. - . 4.483.510,62
café, doagOes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 12.261.143,17
4.2.3 ITrabalho Voluntario 6.444.006,66
4.2.4 Parcerias 385.875,00
4.3 [Total das Receitas Financeiras 2.265.801,19
4.3.1 Receitas Financeiras 2.245.801,19
4.3.2 Outras Receitas 20.000,00
5 [Total de Receitas para a realizagdo de metas condicionadas -
5.1 Receitas para realizacdo de metas condicionadas -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 [Total de Despesas -71.739.099,42
6.1 'Subtotal de Despesas -64.909.217,76
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios -13.212.580,05
6.1.1.1 Diretoria - 224.137,38
6.1.1.1.1 lArea Meio -109.121,83
6.1.1.1.2 Area Fim - 115.015,55
6.1.1.2 Demais Funcionarios -10.160.883,27
6.1.1.2.1 Area Meio - 1.742.513,05
6.1.1.2.2 Area Fim - 8.418.370,22




6.1.1.3 Estagiarios - 2.827.559,40
6.1.1.3.1 Area Meio - 2.619,40
6.1.1.3.2 Area Fim - 2.824.940,00
6.1.1.4 IAprendizes -
6.1.1.4.1 Area Meio -
6.1.1.4.2 lArea Fim -
6.1.2 Z:zzt:nci(i);es de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - - 5.322.228,96
6.1.2.1 Limpeza - 930.000,00
6.1.2.2 igilancia / portaria / seguranca - 1.544.869,06
6.1.2.3 Juridica - 85.044,75
6.1.2.4 Informatica - 649.001,75
6.1.2.5 IAdministrativa / RH - 256.709,72
6.1.2.6 Contabil - 51.649,62
6.1.2.7 Auditoria - 18.192,42
6.1.2.8 Outras Despesas (Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de Uso ) - 1.786.761,64
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca -4.872.516,83
6.1.3.1 Locacdo de iméveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas - 1.260.688,88
6.1.3.2.1 Agua - 480.000,00
6.1.3.2.2 Energia Elétrica - 680.000,00
6.1.3.2.3 Géas -
6.1.3.2.4 Internet - 65.697,75
6.1.3.2.5 [Telefonia - 34.991,13
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 40.500,00
6.1.3.4 iagens e Estadias -140.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza - 393.315,89
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - 454.988,38
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) - 252.329,73
6.1.3.8 [Treinamento de Funciondrios - 20.000,00
6.1.3.9 Prevencdo Covid-19 -
6.1.3.10 Outras Despesas - 2.310.693,95
6.1.3.10.1 |Locagdo de Veiculos - 65.639,01
6.1.3.10.2 Investimentos -1.830.155,13
6.1.3.10.3  |Provisbes Judiciais - 74.130,08
6.1.3.10.4 |Investimentos Loja -340.769,73
6.1.4 Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutencao e Seguranca -13.231.316,32
6.1.4.1 Conservagdo e manutencao de edificagGes (reparos, pinturas, limpeza de caixa
. ; - 1.260.559,38

de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 596.092,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 30.000,00
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 80.000,00
6.1.4.5 IAlvara de funcionamento de local de reuniéo - 20.000,00
6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos) - 9.744.704,94
6.1.4.7 Projetos e Estudos - 1.499.960,00
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim -27.462.650,12
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentacgéo, Conservacao e Pesquisa - 1.907.758,28
6.1.5.1.1 IAquisicdo de Acervo museolégico/bibliografico - 5.000,00
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -
6.1.5.1.3 [Transporte de Acervo - 10.000,00
6.1.5.1.4 Conservacdo Preventiva - 565.000,00
6.1.5.1.5 Restauro - 1.050.000,00
6.1.5.1.6 Higienizagéo - 15.000,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagéo - 15.758,28
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de histéria oral - 77.000,00
6.1.5.1.9 Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas - 170.000,00
6.1.5.1.10 |Banco de dados -
6.1.5.1.11 |Direitos autorais -
6.1.5.2 Programa de Exposi¢c6es e Programacéao Cultural -23.763.740,08
6.1.5.2.1 Manutenc&o de exposicéo de longa duracio - 2.861.902,50
6.1.5.2.2 Requalificagdo da exposic¢do de longa duragéo -13.189.732,07
6.1.5.2.3 Exposicdes Temporéarias - 5.293.688,43
6.1.5.2.4 Exposicoes Itinerantes - 2.000.000,00
6.1.5.2.5 Exposicdes Virtuais - 10.000,00
6.1.5.2.6 Programagéo Cultural - 352.417,08
6.1.5.2.7 (Evento especifico do museu que tenha grande repercussao, devera ser listado

individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa do Imigrante, Semana do Portinari, |

etc.)
6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas - 56.000,00
6.1.5.3 Programa Educativo -482.548,48
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos - 133.944,72
6.1.5.3.2 IAcOes extramuros - 34.558,76
6.1.5.3.3 IAcdes de formagao para publico educativo - 35.000,00
6.1.5.3.4 Materiais e recursos educativos - 85.000,00
6.1.5.3.5 IAquisicdo de equipamentos e materiais - 194.045,00
6.1.5.3.6 Conteldo digital e engajamento virtual -
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP - 136.640,00
6.1.5.4.1 IAcOes de capacitagdo (Cursos livres, cursos regulares, oficinas) - 39.200,00




6.1.5.4.2

IAcOes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras agées

- 14.000,00
isemelhantes)
6.1.5.4.3 IAcdes de fomento (chamadas publicas para exposi¢des com curadoria
) ] - 66.080,00
compartilhada interinstitucionais)
6.1.5.4.4 IAcOes de articulagdo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos) - 12.880,00
6.1.5.4.5 IAcOes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos, publicagdes) - 4.480,00
6.1.5.5 Programa de Gestao Museolégica -1.171.963,28
6.1.5.5.1 Plano Museolégico -
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico - 10.000,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -
6.1.5.5.4 IAcessibilidade - 80.752,00
6.1.5.5.5 Sustentabilidade -
6.1.5.5.6 Gestéo tecnolégica - 1.081.211,28
6.1.5.5.7 Compliance -
6.1.6 Comunicacao e Imprensa - 807.925,48
6.1.6.1 Plano de Comunicacéo e Site - 54.660,80
6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de comunicagao - 149.500,00
6.1.6.3 Publicacbes - 5.000,00
6.1.6.4 IAssessoria de impresa e Publicidade - 267.600,00
6.1.6.5 Outros (Sinalizagéo Interna e Externa) - 331.164,68
6.2 Depreciacdo/Amortizacdo/Baixa do Imobilizado - 6.829.881,66
6.2.1 Depreciacdo -
6.2.2 IAmortizacéo -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) - 6.829.881,66
6.2.4.1 oluntarios/Servigos Gratuitos - 6.829.881,66
6.2.4.2 Custo da Mercadoria Vendida -
7 ISuperavit/Déficit do exercicio 0,00
||II - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 2025
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gestado -
8.1 Equipamentos de informética -
8.2 Moveis e utensilios -
8.3 MA&quinas e equipamentos -
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias -
8.6 IAquisicdo de acervo -
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestdao }
9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Moveis e utensilios -
9.3 Maquinas e equipamentos -
9.4 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 IAquisicdo de acervo -
10 Investimentos com recursos incentivados -
10.1 Equipamentos de informética -
10.2 Moveis e utensilios -
10.3 MA&quinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 IAquisicdo de acervo -
IV - PROJETOS A EXES:UTAR, SALDOS DE BECURSOS VINCULADOS AO 2025
ICONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
11 Projetos a Executar (Contabil) -
11.1 Saldo dos exercicios anteriores -
11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestdo -
11.3 Receitas apropriadas -
11.4 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia -
11.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG -
11.6 Restituicdo de recursos a SEC -
11.7 Outros (Exposigao de Longa Duragao e Infraestrutura Tecnol6gica) -
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado -
12.1 Recursos captados -
12.2 Receita apropriada do recurso captado -
12.3 Despesa realizada do recurso captado -
13 Outras informacdes: saldos bancarios -
13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestéo -
13.2 Conta de Captagdo Operacional -
13.3 Conta de Projetos Incentivados -
13.4 Conta de Recurso de Reserva -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia -
13.6 Demais Saldos (especificar) -




INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGAMENTARIAS ADOTADAS

O Plano orcamentario atende ao disposto da Resolugcdo SCEIC n° 09, de 15 de janeiro de 2025, e seus critérios estabelecidos precisam ser cumpridos em todas as
etapas do contrato de gestdo.

A presente proposta foi elaborada partindo de uma estrutura operacional considerando os repasses e dando continuidade a gestéo financeira com foco na priorizacéo
da economicidade dos recursos publicos, com a otimizagdo dos recursos humanos que envolvem a area meio, e o rateio entre contratos de alguns custos fixos com
prestadores de servicos, uma vez que a OS Catavento administra atualmente outro contrato de gestédo vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de S&o Paulo.

A seguir séo apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam a elaboracgéo da proposta orcamentaria:
1. Repasses de recursos pelo poder publico

O valor previsto de repasses de recursos pelo poder publico, por meio da Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas para o exercicio de 2025 é de R$
12.732.923,00 referentes ao repasse anual do Contrato de Gestdo 07/2022, acrescidos da suplementacéo de R$ 5.909.532,78 que totalizam o montante de R$
18.642.455,78. Ha ainda a previséo da transferéncia voluntéria de recursos pelo Senado no valor de R$ 3.500.000,00, para a realizagéo da exposicédo temporaria
como parte da programacéo da 36° Edicdo do Congresso Planetario da Association of Space Explorers (ASE). Todos os repasses somados totalizam o montante de
R$ 22.142.455,78, conforme Oficio UPPM n° 212/2025 recebido em 12 de maio de 2025 e em reunido realizada com a Secretaria.

2. Metas de captacao de recursos

A Captacdo de recursos é um desafio para muitos projetos culturais e a OS Catavento vem ao longo dos anos construindo relagdo com grandes parceiros através do
contrato de gestdo para administragdo do Museu Catavento.

Para 2025, foi considerado para a estimativa de receita de bilheteria os valores de ingresso de R$ 18,00 para inteira e R$ 9,00 para meia entrada. Gostariamos de
destacar que, apesar dos valores mencionados na cobranca de ingresso, no exercicio de 2024, o Museu Catavento atingiu a marca de 63% de gratuidade seguindo
as diretrizes da politica de gratuidade, contribuindo e promovendo acesso a cultura.

A OS Catavento propde uma captacéo de recursos operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, estacionamento, entre outros), correspondente a
24,05% do valor repassado em 2025, sendo o valor nominal previsto de R$ 4.483.510,62. Embora no contrato de gestdo tenhamos proposto um crescimento gradual
de 10% ao ano, para 2025, propomos um crescimento de 5% a.a. Esta redugdo é justificada pelas contrapartidas oferecidas aos patrocinadores como parte da
estratégia da Organizagdo Social (OS) para captar recursos por meio da Lei de Incentivo a Cultura. Dessa forma, em 2025, além das tergas-feiras, dois novos dias de
gratuidade serdo oferecidos mensalmente, os quais estdo sendo custeados pelos aportes realizados pela Toyota e pela Shell no final de 2024: o primeiro domingo de
cada més (exceto julho) e as segundas quartas-feiras de janeiro a novembro. Essa estratégia tem como objetivo, além de gerar recursos financeiros, ampliar o
acesso do publico ao Museu Catavento, sem aumentar o valor do ingresso. Vale destacar que, apesar de termos reduzido a porcentagem de crescimento prevista
para este ano em relacdo a captacdo operacional, para as captacdes via leis de incentivo, a OS propde para 2025 o equivalente a 65,77% do repasse, sendo o
montante previsto de R$ 12.261.143,17, que se dividem da seguinte maneira:

1. R$ 7.261.143,17 referente ao valor de captacdo incentivada considerando o crescimento gradual de 10% a.a., proposto no Contrato de
Gestéao;
2. R$ 5.000.000,00 referente a complementacéo dos recursos necessarios para parte da implementagdo da requalificagdo do Museu Catavento.

Importante destacar que o total a ser captado pela OS, equivale a 89,82% do valor do repasse (R$ 18,6 milhdes) que sera disponibilizado pela Secretaria da Cultura
Economia e Indistria Criativas para o Museu.
3. Plano de captacdo de recursos

A seguir descrevemos o plano de captacéo de recursos para o exercicio de 2025:

i) Dias e horarios de funcionamento

Museu Catavento

Dias de Horério de Dia dedicado a Dia de Dia com Horario | Dias de

funcionamento funcionamento servigos internos | gratuidade de fechamento do

regular funcionamento museu no ano
estendido

Terca-feira a Das 9h as 17h Segunda-feira — Tergas-feiras, os | N/A - 24 e 25/12

Domingo

Né&o havera
expediente das

1°s domingos do
més (exceto

- 31/12 e 01/01
- Na Quarta-Feira

areas julho), as 22 de Cinzas, o
administrativas na | quartas-feiras museu abrird a
segunda-feira de | (de janeiro a partir das 13h.
carnaval novembro) e o

dia 25/01.

R$18,00 — Inteira
R$ 9,00 — Meia entrada

Valor do ingresso

ii) Leis de incentivo fiscal

A OS Catavento nesse contrato de gestdo se comprometeu ainda mais na busca e no desenvolvimento de novos parceiros, por meio do mecanismo de
incentivo a Projetos Culturais do Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), que desde 2018, vem contribuindo de forma expressiva na manutencéo
anual do Museu Catavento.

Em 25 de marco de 2024, foi publicado no Diario Oficial a homologagdo do Plano Bianual de Atividades 2024 e 2025 do Museu Catavento (PRONAC n°
235057), projeto de manutencéo das atividades culturais do Museu Catavento, no montante de R$ 22,7 milhdes.

Além disso, realizaremos também as inscrices no PROAC, e no PROMAC, assim como em editais privados, com a meta de realizar no minimo 5 inscri¢cGes
no exercicio de 2025. E relevante enfatizar que a equipe de captacio estd empenhada no éxito desse processo. No entanto, ressaltamos que apenas
participaremos de editais e inscreveremos projetos que estejam estritamente alinhados com as diretrizes do Plano Museoldgico e com os objetivos do Museu.

iii) Estimativa de recursos de bilheteria e outras receitas

A estimativa de captagdo de recursos operacionais compreende as seguintes fontes de renda: bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café,
estacionamento, captacéo direta, entre outras, conforme demonstrado a seguir:

| Fonte de recurso | Valor milhdes R$ |




Bilheteria R$ 3,15
Estacionamento R$ 0,18
Café R$ 0,18
Loja R$ 0,76
Outras R$ 0,21
[Total R$ 4,48

iv) Estimativa de receitas financeiras

A taxa de juros utilizada para célculo da receita financeira é de 96% do CDI, média da rentabilidade atual. Para o ano de 2025, planejamos revisar nossas
aplicag@es financeiras com o intuito de aumentar a rentabilidade, sempre buscando investimentos de baixo risco, conforme estipulado no terceiro paragrafo da
clausula segunda do Contrato de Gestéo.

v) Receitas néo financeiras
As receitas néo financeiras referem-se aos trabalhos voluntarios, parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na Interpretagdo Técnica Geral -
ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade.

O principal destaque sé@o as gratuidades que estédo relacionadas as isengdes da bilheteria, crescimento proposto de 21% em relacdo ao exercicio anterior,
devido as contrapartidas oferecidas aos patrocinadores como parte da estratégia da Organizacdo Social (OS) para captar recursos por meio da Lei de
Incentivo & Cultura. Dessa forma, em 2025, além das tergas-feiras, serdo oferecidos mais dois dias de gratuidade: o primeiro domingo de cada més (exceto
julho) e as segundas quartas-feiras de janeiro a novembro.

Para as receitas com parcerias o crescimento projetado é de 5% em relagdo ao previsto de 2024.

4. Administracdo e gestdo de outros equipamentos culturais

A OS Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 9 equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do contrato de gestdo 07/2022 e 8
Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do contrato de gestdo 02/2020.

A OS Catavento atualiza anualmente o critério de rateio das despesas da area meio, levando em conta a proporcéo dos valores previstos de repasse pela Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas para os Contratos de Gestao, dessa forma, algumas despesas, tais como RH folha meio, auditoria, contabilidade, juridico e
informética seréo rateadas conforme memdria de célculo abaixo:

Meméria de calculo, conforme repasse operacional para 2025 Valor %
Museu Catavento (i) 12.732.923,00 13%
Fabricas de Cultura Setor A (ii) 82.136.250,00 87%

94.869.173,00 100%

(i) valor do repasse operacional, referente ao 5° Termo de Aditamento do CG 07/2022.

(ii) valor previsto para o repasse operacional do 7° Termo de Aditamento do CG 02/2020, onde foi considerado 5% de reajuste sobre o repasse do exercicio de 2024.

5. Composicdo de Reserva e Recursos de Contingéncias

i) Fundo de Reserva: constituido a razdo de 6% dos repasses de recursos previstos nos primeiros 12 meses de vigéncia do contrato de gestdo, ou seja, para
o exercicio de 2025 nédo havera constitui¢éo; e
ii) Fundo de Contingéncia: constituido a razdo de 1% do repasse a cada parcela do contrato gestdo ao longo da vigéncia do contrato, sendo que em 2025

sera constituido o montante de R$ 186.424,56.

6. Recursos Humanos

Apresentamos a seguir, a estimativa do quadro de pessoal, com os nimeros previstos de empregados e sua distribuicéo entre as areas meio e fim:

Descricao Quantidade
Diretoria 2
Area Meio 1
Area Fim 1
Demais Funciondrios 164
Area Meio 70
Area Fim 94
Estagidrios 138
Area Meio 1
Area Fim 137

Conforme demonstrado, temos atualmente dois membros na diretoria do Museu Catavento, sendo um Diretor Executivo, contratado no regime estatutario e uma
Diretora Financeira, contratada em regime CLT.

Os salarios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes,
baseando-se em pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado.

O orgamento observa os limites ndo superiores a 7% do total anual de despesas do plano orgamentario para remuneragdo dos dirigentes, e 60% do total anual de
despesas para a remuneragao para os demais funcionarios. Abaixo o quadro-resumo orgamentario:

Descricéo 2025

Total de Despesas com RH 13.212.580,05
NUmero total de dirigentes previstos 2
Percentual de despesas de remuneragéo de dirigentes em relac&o ao total anual de

despesas 0,3%
Numero total de funcionérios celetistas previstos 164
Percentual de despesas com salarios dos demais funcionérios em relagéo ao total

anual de despesas 18,1%
Percentual da despesa alocada na area-fim 15,8%




Percentual da despesa alocada na area-meio 2,6%

A OS Catavento esta vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE, sendo que a convengéo coletiva e respectiva atualizagdo ocorre normalmente no més de
marco.

Em 27 de margo de 2024 foi assinada a convencéo de trabalho de 2024 / 2025, sendo o reajuste aplicado de 4%, para o periodo de margo de 2024 a fevereiro de
2025.

Para o periodo de marco a dezembro de 2025, sera aplicado o reajuste salarial de 5,37% para todos os empregados, com excegéo dos estagiarios, além do reajuste
no valor do vale-refei¢éo. O reajuste refere-se a convengéo coletiva assinada em 12 de margo de 2025.

Em relagdo aos beneficios do plano de saude e do convénio odontolégico, apés negociacdes com as seguradoras, o crescimento sera de 18% e 10%,
respectivamente. Esse aumento é resultado da mudanga para uma nova seguradora Sulamérica, que apresentou o melhor custo-beneficio, caso mantivéssemos com
a antiga seguradora Central Nacional Unimed teriamos os reajustes de 30% e 10% respectivamente.

A partir do dia 19/11/2024, foi liberado para os funcionarios um beneficio através de uma proposta vinda do Banco do Brasil, referente a um Empréstimo Consignado
com taxas mais atrativas para os funcionarios da OS. Importante destacar que todo o risco financeiro no caso da saida do colaborador da OS fica atrelado
diretamente ao Banco do Brasil, sendo assim ndo havendo riscos financeiros para a OS.

7. Materiais e bens de consumo, servicos publicos de consumo, e prestadores de servicos gerais e administrativos

As contratacGes seguem as diretrizes do Regulamento de Compras e Contratacdes, devidamente divulgado nos sites dos equipamentos administrados pela OS
Catavento e publicado no Diario Oficial.

As contratacdes podem ser enquadradas nas seguintes modalidades: caixinha, pequeno valor, normal, técnica, urgente e edital, sendo obrigatéria a apresentagéo de
no minimo 03 orgamentos validos exceto para as contratagdes técnicas e urgentes.

Os valores de remuneragdo dos prestadores de servigos, tem como parametro os valores praticados no mercado ou da categoria, como por exemplo os escritorios
juridicos, que estao de acordo com a tabela vigente da OAB.

Os reajustes dos prestadores de servicos sé@o efetuados com base em negociacdes, nas quais na maioria das vezes, estabelecemos um limite correspondente a
inflacéo do periodo, estimamos o percentual de 5%. Isso ocorre, a menos que haja a necessidade de seguir os acordos coletivos de algumas categorias por meio dos
respectivos sindicatos, tais como bombeiro, seguranca e limpeza.

A OS se mantem comprometida na continuidade do constante acompanhamento e revisdo dos contratos firmados junto a terceiros, e busca sempre maximizar a
eficiéncia da gestao na realizagdo destas despesas, e ainda o desenvolvimento de a¢8es para reducdo de custos sem prejuizos a operacao.

Em 2024, iniciamos a operacionaliza¢édo da Loja do Museu Catavento no Sistema ERP WK Radar. Em 2025, o médulo de Recursos Humanos iniciou seus processos
no sistema e para 2026 os processos das areas de Compras, Finangas e Contabilidade, em sua maior parte, serdo integrados e automatizados. Para fins de
Compliance o sistema ERP permite a integracéo das informagées de forma que os processos, passem a acontecer de maneira eficiente e constante, possibilitando a
seguranga da informagéo, a rastreabilidade dos dados e a disponibilizagdo das informag8es com maior eficacia e confiabilidade para os érgéos de fiscalizagdo e
o6rgéos de fomento, aperfeicoando as praticas ja adotadas pela organizagao.

Demonstramos a seguir a relag&o dos atuais prestadores de servicos, uma breve descri¢éo do servigo e a quantidade de pessoas alocados na sede do Museu:

Qtde de
pessoas

Linha Orcamentaria
alocadas na

Prestadores de Servico Descricédo do Servico

sede do Museu

Quanta Servicos

182.053,06

6.1.2.1 - Limpeza - R$ 930.000,00 Terceirizados LTDA — R$ Prestacéo de servigo de limpeza 13
930.000,00
Essencial Sistema de Prestacéo de servigo de seguranga, sendo 2
seguranca LTDA — R$ postos de seguranca armada e 2 postos de 16
6.1.2.2 - Vigilancia / portaria / 1.362.816,00 seguranca desarmada
seguranca - R$ 1.544.869,06 Seven Seguranca
Patrimonial LTDA — R$ Prestacéo de servigo de bombeiro 2

6.1.2.3 - Juridica - R$ 85.044,75

Notariano Advogados
Associados — R$
13.044,75

Prestacéo de servigo de assessoria juridica

Cesnik, Quintino, Salinas,
Fittipaldi & Valerio
Advogados — R$ 72.000,00

Prestacéo de servigos juridicos para andlise de
processo administrativo fiscal de ISS e
propositura de agéo judicial

Optidata LTDA — R$
4.983,48

Servigos de hospedagem, licenciamento e
manutencao de datacenter do sistema ERP
(Sistema Integrado)

Visimax Tecnologia e
Gestédo Empresarial LTDA
— R$ 16.695,04

Implantacéo, treinamento e gestéo do sistema
ERP (Sistema Integrado)

WK Sistemas de
Computagdo LTDA — R$
95,23

Licenciamento dos médulos de ponto de venda
(PDV), incluindo NFC-E para a loja e
licenciamento dos demais médulos do ERP,
contemplando no minimo: gestéo e
orcamentos, controle de algcadas, gestéo de
compras, gestéo financeira, integracéo
bancéria, folha de pagamento, gestéo
eletronica de documentos

Dalla - Comércio e
Servigos em Informatica
LTDA — R$ 27.600,00

Servigos de hosting gerenciados para o site e e-
mails do Catavento

Gomag Maquinas para
Escritério Limitada — R$
105.600,00

Locagéo com instalacéo, gerenciamento e
manutengédo de equipamentos de digitalizacéo,
impresséo e copias




6.1.2.4 - Informética - R$
649.001,75

Microsoft — R$ 19.200,00

Office 365

Asterix Tecnologia Ltda —
R$ 12.000,00

Suporte de telefonia

Prestador de servigo a
contratar — R$ 54.628,00

Licencas de uso

Prestador de servico a
contratar — R$ 75.000,00

Prestacéo de servico de Firewall e suporte

Prestador de servigo a
contratar — R$ 50.000,00

Prestacéo de servico de suporte hard

Prestador de servico a
contratar — R$ 44.245,25

Prestacéo de servigo de suporte servidor

Prestador de servigo a
contratar — R$ 975,00

Prestacéo de servico de GLPI

Prestador de servico a
contratar — R$ 55.000,00

Auditoria da Seguranga da Informagao

Prestador de servigo a
contratar — R$ 35.000,00

Suporte Swtiches

Prestador de servico a
contratar — R$ 129.000,00

Prestacéo de servigos de monitoramento de
equipamentos

Prestador de servigo a
contratar — R$ 16.500,00

Atualizagéo e manutencéo dos sistemas de
seguranga

6.1.2.5 - Administrativa / RH - R$

256.709,72

Yield Consult Servigos
Contébeis - R$ 124.751,09

Processamento de folha de pagamento e
obrigagdes acessorias

Controlid Industria,
Comércio de Hardware e
Servigos de Tecnologia
Ltda — R$ 7.704,00

Suporte técnico do ponto eletrdnico

Centro de integragao
Empresa Escola CIE-E —
R$ 123.774,63

Contribuicéo institucional destinada a
manutencéo do CIEE — Estagiarios

WBS Consultoria em
Governanga Empresarial —
R$ 480,00

Elaboracéo de pesquisa de remuneragéo,
beneficios e praticas de RH do terceiro setor

6.1.2.6 - Contabil - R$ 51.649,62

Quiality Associados
Servigos Empresariais S/S
LTDA — R$ 51.649,62

Prestacéo de servico de contabilidade

6.1.2.7 - Auditoria - R$ 18.192,42

KPMG Auditores
Independentes LTDA — R$
18.192,42

Prestacéo de servigo de auditoria

6.1.2.8 - Outras Despesas - R$

1.786.647,33

Pass Sistemas e
Tecnologias Ltda - R$
238.092,91

Plataforma de venda de ingressos online e
aluguel de catraca eletronica

P Lab Web Solugbes em
Tecnologia da Informagao
LTDA - R$ 107.320,00

Servigo de suporte, melhorias e hospedagem
do sistema web de agendamento do museu
catavento

-Ribeiro Noronha
Producdes Artisticas e
Captacéo de Recursos
Ltda.

-Cx Projetos Ltda.
-Sassi Negoécios em
Comunicacéo & Cultura

Ltda.

-FK Fazedoria Cultural
Ltda.

R$ 1.397.000,00 de acordo
com os recursos captados

Prestacéo de servigos de captagéo de recursos
e de coordenacédo administrativa via verba
direta e via rendincia fiscal nas trés esferas
(Federal, Estadual e Municipal)

B1 Pericias LTDA — R$
450,00

Implantacéo e treinamento de comiss&o interna
de prevencdo de acidentes — CIPA

Cassia Maria Rita Vianna
Bittens Consultoria em
Recursos Humanos LTDA
—R$ 22.000,00

Servigo Contratado de Aconselhamento
Psicolégico

Serasa S.A. - R$ 415,68

Servigo de monitoramento de situagao
financeira, cadastral e de risco do CNPJ

Valid Certificadora Digital
LTDA — R$ 368,74

Certificado Digital

Prestador de servigo a
contratar — R$ 15.000,00

Video institucional para apresentagéo do
Museu Catavento a futuros patrocinadores

Prestador de servico a
contratar — R$ 6.000,00

Inventério fisico dos produtos da Loja

8. Programa de Edificacdes — conservacdo, manutencdo e seguranca




Estimados com base nas ac¢des desenvolvidas no equipamento nos Ultimos anos e julgados suficientes para atender as necessidades de conservacéo e operagdo do
Museu Catavento.

Demonstramos abaixo a correlagdo das metas produto com as linhas orgamentarias, inclusive as metas de exercicios anteriores que serdo executadas em 2025. Os
recursos financeiros atrelados a essas metas constam na linha orgamentéaria 1.3.1 Saldo anterior das contas de repasse, captacao, loja e caixinha para utilizag&do no
exercicio:

6.1.4.1 - Conservacédo e manutencéo de edificacdes — R$ 1.260.559,38
N&o ha metas atreladas a linha orcamentaria, pois 0s gastos previstos referem-se a rotina do programa, isto €, custos operacionais diarios para
se manter o Museu aberto em funcionamento.

6.1.4.2 - Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - R$ 596.092,00
Meta 86.1 Projeto de Seguranca

Meta 88.1 AVCB

Meta 91.1 Certificado de Acessibilidade

Meta 107 Sistema de Alarme de Incéndio — PT 2024

6.1.4.3 — Equipamentos / Implementos - R$ 30.000,00
Né&o ha metas atreladas a linha orgamentéria, pois os gastos previstos referem-se a rotina do programa, isto é
para se manter o Museu aberto em funcionamento.

6.1.4.4 — Seguros (predial, incéndio, etc.) - R$ 80.000,00
Meta 87.1 Seguros Multirriscos e RC

6.1.4.5 — Alvara de funcionamento de local de reunido - R$ 20.000,00
Meta 89.1 Licenga para Funcionamento

6.1.4.6 — Outras Despesas (Investimentos) - R$ 9.744.704,94
Meta 93.1, 93.2, 93.3 e 93.4 Projeto sistema de climatizacéo - Adm.
Meta 104 Plano de Gestdo e Manutengdo — PT 2023

Meta 105 Projeto de Acessibilidade — PT 2023

Meta 109 Modernizacdo dos Elevadores — PT 2023

Meta 109 Modernizagdo do Ar-Condicionado do Auditério — PT 2024

6.1.4.7 - Projetos e Estudos - R$ 1.499.960,00

Meta 90.1 Laudo Técnico de Avaliagdo de Imovel
Meta 92.1, 92.2, 92.3, e 92.4 Projeto Edificagcdo Anexa
Meta 94.1 Laudo Técnico de Avaliagdo da Cobertura

9. Programa de trabalho da Area Fim - Foram orgados com base nos custos estimados da proposta de trabalho apresentada, considerando as diretrizes a serem
adotadas ao longo da execugdo contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e qualidade das metas propostas, as inovagdes técnicas e a
manutencao das atividades existentes e a serem desenvolvidas.

Os valores foram baseados também na experiéncia da equipe técnica na elaboragéo e execucéo de exposicdes e de cotacdes de materiais e servigos similares.

Teremos como desafio para o exercicio a Requalificagdo da exposicéo de longa duracdo do Museu Catavento, sendo esta dividida em duas fases, com previsédo de
realizacéo até o ano de 2026, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Acdes Mensuragéo Previsdo
Requalificacdo da  [Elaboracéo do Plano Conceitual 2025
Exposicédo de Longa |[Elaboragio do Master Plan Arquitetdnico (Projetos 2025
Duragdo - 12 Fase  |[Executivos, Expograficos e Arquitetdnicos)
Execucdo da requalificagcdo 12 etapa — andar térreo 2025
Requalificagdo da  [[mplantagdo de nova identidade visual - andar térreo 2025
Exposicédo de Longa [Execucgéo da requalificagéo - 2° andar/demais espagos 2026
Duragdo - 22 Fase  |Execuc&o - prédio anexo 2026
Implantagcdo de nova identidade visual - 2° 2026
landar/demais espagos

Demonstramos abaixo a correlagdo das metas produto com as linhas orgamentarias:

Programa de Acervo

6.1.5.1.1 - Aquisicdo de Acervo museoldgicolbibliografico - R$ 5.000,00
Metas Condicionadas
Meta 32.1 Aquisi¢do de acervo

6.1.5.1.3 - Transporte de Acervo — R$ 10.000,00
N&o h& metas atreladas a linha orgamentaria, pois os gastos previstos referem-se a rotina do programa.

6.1.5.1.4 - Conservacdo Preventiva - R$ 565.000,00
N&o ha metas pactuadas atreladas a linha orgamentaria, pois os gastos previstos referem-se a rotina do
programa.

6.1.5.1.5 - Restauro - R$ 1.050.000,00
Metas Condicionadas
Meta 33.1 Restauro do Avido DC3




6.1.5.1.6 - Higienizacdo — R$ 15.000,00
N&o h& metas atreladas a linha orgamentaria, pois os gastos previstos referem-se a rotina do programa.

6.1.5.1.7 - Projeto de documentacéo — R$ 15.758,28
Meta 22.1 Projeto Acervo Vivo e Biolégico
Meta 23.1 Elaboragdo de Dossiés

6.1.5.1.8 — Centro de Referéncia/PesquisalProjeto de histéria oral - R$ 77.000,00

Meta 24.1 e 24.2 Projeto de Memoria Institucional
Meta 25.1 Curso de Formagao [virtual]

Meta 26.1 Grupo de Pesquisa em Museus de Ciéncias
Meta 27.1 Producéo de Artigo

Meta 28.1 Seminario Tematico (teméaticas anuais)
Meta 29.1 Lives do CR-MC [virtual]

Metas Condicionadas
Meta 31.1 Submisséo de trabalho através de comunicagéo oral, resumo ou poster em eventos de museologia
ou areas afins aos temas do museu

6.1.5.1.9 - Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas - R$ 170.000,00
N&o ha metas atreladas a linha orgamentaria, pois 0s gastos previstos referem-se a rotina do programa.

As metas destacadas a seguir ndo estéo atreladas a nenhuma rubrica orgamentaria, pois ndo ha previsdo de gastos. As execugdes serdo realizadas internamente
pelas equipes técnicas.

Meta 20.1 Inventario Instalacdes
Meta 21.1 Difus&o do Acervo [virtual]

Metas Condicionadas
Meta 30.1 Formacéo de equipe em cursos especializados, a meta esté relacionada a linha orgamentéria 6.1.3.8 - Treinamento de Funcionarios.

Programa de ExposicOes e Programacéao Cultural

6.1.5.2.1 - Manutencéo de exposicédo de longa duracédo - R$ 2.861.902,50
Nao ha metas atreladas a linha orcamentaria, pois 0s gastos previstos referem-se a rotina do programa.

6.1.5.2.2 — Requalificacéo de exposicéao de longa duracdo - R$ 13.189.732,07
Meta 34.1, 34.2, 34.3 e 34.3 Requalificacdo da exposi¢éo de longa duragdo 1° e 2° fase

Metas Condicionadas
Meta 49.1 Atualizagé@o do expositivo "Do Macaco ao Homem"

6.1.5.2.3 - Exposicées Temporarias - R$ 5.293.688,43

Meta 44.1 Exposi¢des temporarias - a partir de tematica anual [presencial]
Meta 45.1 Exposigdes temporarias - a partir de tematica anual [virtual]
Meta 46.1 e 46.2 Evento Encontro dos Astronautas

Metas Condicionadas
Meta 52.1 Exposigdes temporarias

6.1.5.2.4 - Exposi¢des ltinerantes - R$ 2.000.000,00
Meta 35.1 Novas Exposi¢es ltinerantes - Mudancas Climaticas e Santos Dumont

Metas Condicionadas
Meta 50.1 Exposi¢ao Catavento no Shopping e/ou Exposicao Catavento Itinerante
Meta 51.1 Itinerancia - Catavento na Estrada

6.1.5.2.5 - Exposi¢des Virtuais - R$ 10.000,00
Meta 45.1 Exposi¢des temporarias - a partir de tematica anual [virtual]

6.1.5.2.6 - Programacéo Cultural - R$ 352.417,08

Meta 36.1 Programagé&o Cultural — Eventos Tematicos [presencial]

Meta 37.1 Programagéo Cultural — Eventos Tematicos [virtual]

Meta 38.1 Programagao Cultural - Seminarios formativos, palestras, cursos, workshops ou oficinas [presencial]
Meta 39.1 Programagdao Cultural - Seminarios formativos, palestras, cursos, workshops ou oficinas [virtual]
Meta 40.1 Recebimento de visitantes no museu [presencial]

Meta 41.1 Programagao Cultural - Programa de Férias no Catavento [presencial]

Meta 42.2 Programacao Cultural - Programa de Férias no Catavento [virtual]

Meta 43.1 Programacao Cultural - A¢des extramuros [presencial]

Metas Condicionadas
Meta 48.1 Programagéo Cultural - Atividades Comemorativas dos 10 anos do Borboletario




6.1.5.2.8 - Cursos e Oficinas - R$ 56.000,00

Metas Condicionadas
Meta 47.1 Editais de Residéncia Artistica/Cultural

Programa Educativo

6.1.5.3.1 - Programas/Projetos Educativos - R$ 133.944,72

Meta 53.1 Programa Catavento Acessivel [presencial]

Meta 54.1 Programa Catavento Acessivel [virtual]

Meta 55.1 e 55.2 Programa Catavento Acessivel

Meta 60.1 e 60.3 Programa Meu Museu (ac¢des para funcionarios do museu)
Meta 62.1 e 62.3 Visitas educativas [presencial e virtual]

Meta 64.1 Oficinas educativas [presencial]

Metas Condicionadas
Meta 66.1 Programa Catavento Acessivel [presencial]

6.1.5.3.2 - AcGes extramuros — R$ 34.558,76
Meta 56.1 Catavento em Movimento (A¢Bes Educativas Extra Muros) [presencial]

Metas Condicionadas
Meta 65.1 Catavento na Escola

6.1.5.3.3 - Acdes de formacéo para puiblico educativo - R$ 35.000,00

Meta 57.1 e 57.3 Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitacédo para professores,
educadores, guias de turismo ou estudantes [presencial e virtual]

Meta 59.1 Ac¢des Educativas Virtuais

Meta 61.1 Capacita¢des Internas para a equipe do Educativo do Museu [presencial]

6.1.5.3.4 — Materiais e recursos educativos — R$ 85.000,00

Meta 58.1 e 58.2 Material educativo para as atividades e exposi¢ées [Digital — Site - Fisico]
Meta 60.1 e 60.3 Programa Meu Museu (ac¢des para funcionarios do museu)

Meta 64.1 Oficinas educativas [presencial]

6.1.5.3.5 - Aquisicdo de equipamentos e materiais — R$ 194.045,00
Meta 58.1 e 58.2 Material educativo para as atividades e exposigoes [Digital — Site - Fisico]
Meta 60.1 e 60.3 Programa Meu Museu (agdes para funcionarios do museu)

Meta 64.1 Oficinas educativas [presencial]

Programa Conexdes Museus SP

6.1.5.4.1 - Acdes de capacitacdo (Cursos livres, cursos regulares, oficinas) - R$ 39.200,00
Meta 67.1 Polo SISEM - Formacéo (Cursos)

Meta 68.1 Polo SISEM-SP - Curso de longa duragéo [hibrido] (Museologia e seus Processos)
Meta 69.1 Polo SISEM-SP - Oficina [presencial]

6.1.5.4.2 - Acdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras acdes semelhantes) - R$
14.000,00
Meta 70.1 Polo SISEM - Vivéncia Profissional

6.1.5.4.3 - AcSes de fomento (chamadas piblicas para exposicdes com curadoria
compartilhada interinstitucionais) - R$ 66.080,00

Meta 72.1 e 72.2 Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Curadoria
Compartilhada [hibrido]

6.1.5.4.4 - Acdes de articulacdo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos) - R$ 12.880,00
Meta 71.1 Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Encontros Reflexivos Tematicos [virtual]
Meta 72.1 Rede Teméatica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Boas Praticas [hibrido]

Meta 73.1 e 73.2 Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Curadoria Compartilhada [hibrido]

6.1.5.4.5 - Acdes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museolégicos, publicacdes) - R$ 4.480,00
Meta 74.1 Conexdes Museologia SP - Publica¢es

Programa de Gestao Museolégica

6.1.5.5.2 - Planejamento Estratégico - R$ 10.000,00
N&o ha metas atreladas a linha orcamentaria, pois o gasto previsto é referente a
meta pendente do exercicio anterior.

6.1.5.5.3 - Pesquisa de publico

Meta 7.1 Pesquisa de satisfagéo de publico virtual — Ficha de avaliagéo virtual —
Modelo préprio

Meta 8.1 Pesquisa de perfil e de satisfacédo de publico escolar - Modelo SEC
(professor e estudante) e monitoramento dos indices de satisfacéo

Meta 9.1 Pesquisa de satisfagdo dos publicos agendados - Modelo préprio




6.1.5.5.4 — Acessibilidade — R$ 80.752,00
Meta 10.1 e 10.2 Capacitacdo das equipes de colaboradores para acessibilidade atitudinal
Meta 11.1 Acessibilidade universal com o territério

6.1.5.5.5 — Sustentabilidade

Meta 12.1 Andlise e execugdo de agOes de requalificagdo sustentavel
Meta 13.1 Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos

Meta 14.1 Projeto de Compostagem

6.1.5.5.6 - Gestdo tecnolégica - R$ 1.081.211,28

Meta 15.1 Gerenciamento da infraestrutura de TI

Meta 16.1 e 16.2 MetaVerso - Museu Catavento

Meta 17.1 e 17.2 Seguranga

Meta 18.1 Servico de locagdo de equipamentos de informética

Metas Condicionadas
Meta 19.1, 19.2 e 19.3 Consolidagédo da Equipe

As metas destacadas a seguir ndo estdo atreladas a nenhuma rubrica orgamentaria, pois ndo ha previsdo de gastos. As execugdes serdo realizadas internamente
pelas equipes técnicas.

Meta 5.1 Plano de auxilio mituo com as entidades do territério
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Governo do Estado de S3o Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservagao do Patrimdnio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO TECNICO IV — OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE
INFORMACAO

6° TERMO DE ADITAMENTO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2022
PERIODO: 01/12/2022 a 31/12/2027

ANO 2025

UGE: DPPC - DIRETORIA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=arvore_visualizar&id_procedimento=93220832&infra_sist...
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OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagbes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo museoldgica, que
envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de preservagao,
pesquisa e comunicagao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informagao a serem apresentados pela Organizagédo Social no ambito do Contrato
de Gestao, especificando a documentacgao a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade
da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA
Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico

- Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituigdo, submetendo-
os a apreciagao do Conselho de Orientacao e a aprovagao do Conselho de Administracdo e da SEC.

Eixo 2 — Gestdao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condigdes de qualificagéo, celebragéo e avaliagdo do Contrato de Gestao.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovacdes
e demonstrativos previstos na legislagéo.

- Gerenciar o0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestao integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagoes,
submetendo a prévia aprovacéo do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteragao e atualizagao.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestao. Apresentar
informacgao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos estabelecidos e
modelos fornecidos pela SEC.

- Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e operacionais,
recursos humanos, controle de patrimonio, controladoria, comunicagéo, regulamento de compras, plano de
cargos e salérios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade
de Liquidagéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas
totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagéo).

- Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar as
trés associagbes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu
participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informagéo.

- Atualizar a relagado de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificagéo, conforme legislagao vigente.

- Elaborar relagdo de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade.

- Manter site da Organizagao Social e dos objetos contratuais atualizados, com relagédo aos itens de prestagao de
contas e compras e contratagdes, a luz dos itens verificados pela Assessoria de Monitoramento e Governanga
de Dados em seu indice de Transparéncia.
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- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.
Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de forma

qualificada das agcbes do museu.

- Prospectar e realizar parcerias com instituigbes diversas, com governos e organizagdes da sociedade civil para a
consecucao de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.

- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa com outros
6rgaos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestao de riscos.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

- Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com diversificadas
fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdao de publico

- Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os segmentos
de publico recebidos.
- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na
edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, a¢des culturais
e agdes educativas.
Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliacao, diversificagéo, formacéo e fidelizagdo do publico da Instituigéo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagao de Resultados

- Realizar o monitoramento da implantagdo de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.
- Realizar avaliagado periédica dos resultados alcangados em todos os programas.

- Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposigcbes (totem).

- Realizar pesquisa de perfil e satisfagao do publico escolar.

- Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdo das equipes e integrar ao museu
profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente agdes de capacitacdo da equipe para promogdo de um atendimento qualificado aos
diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos
multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma
visita autdnoma a publicos diversos.

- Promover acessibilidade informacional em relagao aos acervos, ao conteudo apresentado em materiais fisicos
(panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites
eletrdnicos), por meio da impressdo em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigao,
janela de Libras, legendas etc.

- Promover acgdes culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogao da inclusédo social e cultural a grupos
sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como pessoas com deficiéncia, pessoas em situagcdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais,
reeducandos do sistema prisional, jovens em situacao de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no
entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa de
Edificagdes.

Eixo 7 — Sustentabilidade
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e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030, em todas as suas dimensbes (ambiental, cultural, social e econdmica) nas atividades,
processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicbes, organismos e corporagdes no cumprimento de
todas as legislagdes relevantes, no respeito dos padrdes internacionais minimos e no tratamento prioritario de
todos os impactos negativos nos direitos humanos.

Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuigao de
definir as prioridades de acao do museu com base em uma avaliagdo do seu impacto positivo e negativo,
atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

Estimular a busca de solugdes para a assimilagdo e incorporagdo das praticas de sustentabilidade a fim de
promover a inovagao e a redugao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em
toda a organizagao.

Materializar o compromisso da administracdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos
objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que
oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ilbero-América.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, € a incorporagdo das metas de desenvolvimento

sustentavel em todas as fungdes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como
métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a
solugao de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

e Para a promocgao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituicbes do setor, com governos e organiza¢des da sociedade civil.

Relatar e comunicar informagdes a respeito do avango em relagdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando
sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestao tecnolégica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do
parque tecnolégico da instituicao.

e Garantir a divulgacao interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da instituigdo.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) — Lei n°13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos
dentre outros riscos ao parque tecnoloégico da instituigéo.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para o desenvolvimento e manutencéo de
hardwares e softwares da instituigao.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestao de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservagao Digital.

- Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢ao ou area de consulta em condigdes adequadas de umidade,
temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados para manuseio e
armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que 0 museu possuir.

Realizar diagnéstico integrado do estado de conservagdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagao Integrado dos
Acervos.

- Orientar a execugéo das agdes de gestdo de acervos pelos pardmetros nacionais e internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

- Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldégicos,
arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislagdes pertinentes e nas clausulas
previstas no contrato de gestao.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisi¢des incorporadas ao acervo da
instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéo.
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- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no
banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros fotograficos, informacdes sobre
o contexto de produgéo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e procedéncia,
movimentagao, situagao de regularizagdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de conservagéo dos
bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagcao demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados etc.,
devem ser registradas a localizagao e o estado de conservagao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de
dados informatizado e compativel com padrées vigentes de intercambio de dados, com — mas ndo somente -
informacgdes sobre contexto de produgao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao, uso e
estado de conservacao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservagdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizagao e o estado de conservagéo deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pec¢as ou acervos de outros museus que estejam em
comodato ou em depdsito na instituigao;

- Participar das atividades e reunides relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de
Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museolégico, colegdes bibliograficas especiais ou de obras
raras e conjuntos arquivisticos historicos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessao de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade do
museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagédo das pegas do acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagao preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agdes de higienizagdo mecanica periddica de todos os acervos que
O museu possuir.

- Manter espacgos adequados para exposi¢ao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade
do acervo e seguros para execucgao dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o
acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na
inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nucleo de documentacdo, conservagdo e pesquisa da
instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagio, conservagao e pesquisa para todos os
acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencéo das Rotinas e Obrigacdes
Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB) (quando
aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestao de riscos.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

- Realizar planejamento das exposigbes e programacao cultural, incluindo as ag¢des previstas de atuagéo junto ao
SISEM-SP.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposicao de
longa duracgéo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposi¢cées temporarias e itinerantes, bem
como na programacao cultural oferecida.

- Participar das acdes de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

- Participar das agdes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus, Programa
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com agéo ou programagéo nas campanhas promovidas ou apoiadas pela
SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do
Patriménio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).
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- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonéncia com os diretores
do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantagédo de exposigdes de longa/ média duragéo e/ou
exposicdes temporarias, acompanhem as instalagbes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre
outros elementos existentes na edificagdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia, de Anotagéo de
Responsabilidade Técnica (ART) e demais documentos e/ ou laudos que sejam necessaérios, a fim de se
comprovar a seguranga dessas montagens para pessoas, edificagao e acervos.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as ac¢des vinculadas a educacao
museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de forma
qualificada das agbes do Programa Educativo.

- Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicacdo ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que
possam gerar contelidos que venham a contribuir com a educagéo nao formal.

- Planejar as agoes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agédo, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agbes educativas
voltadas ao publico agendado e esponténeo, observando a capacidade de atendimento qualificado do publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizagdo de agbes voltadas as equipes das areas meio e fim
do museu para a integragéo, educagao e conscientizacdo a respeito das atividades e fungdes do museu e o
papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensao do
museu como espago publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formagao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que
possam contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos
etc.) para apoio as ag¢des educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a contribuicdo de
outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as especificidades
inerentes a sua producdo em diferentes suportes, como a elaboragdo do design, o uso de tecnologias na
produgéo de conteudo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agbes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de
acao educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e agbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios
estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacgao, instituicbes de ensino
superior e instituigdes sociais ou do terceiro setor com fungao, finalidade ou interesse educativo, tais como
ONGs, institutos, associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfagdo do publico em relagdo ao servigo prestado e
acompanhamento para melhoria das agcbes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das pesquisas
e avaliagbes em que se utilizaram modelos préprios da instituigao.

- Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestao de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

e Realizar por meio da coordenacgédo do programa, diagndstico integrado junto as equipes de atividades-meio e
atividades-fim que possibilite a formulagdo de agbes e atividades para o programa sempre considerando o
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publico-alvo das linhas de agdes.

e Propor em plano anual agdes que atendam as linhas_de agéo previstas no programa bem como alinhadas as
politicas do SISEM-SP. O Plano de agao anual devera ser encaminhado ao GTC-SISEM e apresentar agcoes
de curto, médio e longo prazo de forma detalhada, contendo objetivo, justificativa, estratégia de agéo, publico-
alvo, cronograma de execucgao, metodologia, métricas para avaliagao de publico e impacto dos projetos.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a execugédo e manutengao das
Rotinas e Obrigagbes Contratuais para o desempenho das linhas de agcdo do Programa Conexdes Museus
SP. A previsao orgamentaria para cada agao deve estar especificada no Plano Orgamentario.

Participar das reunibes de planejamento, acompanhamento e avaliagdo com a equipe do Grupo Técnico de
Coordenacao do SISEM-SP.

e Cumprir as orientagdes e rotinas de comunicacdo das agdes e atividades enviadas anualmente, conforme
manual especifico.

Incentivar e fomentar a participagdo do corpo funcional do museu nas agdes promovidas pelo SISEM-SP
(Encontro Paulista de Museus, Programa Sonhar o Mundo — Direitos Humanos nos Museus e demais agdes
promovidas)

Manter atualizado diagnéstico e status do programa junto as equipes do museu, para que consigam avaliar
como consigam contribuir com os demais museus do territorio paulista a partir de suas praticas no museu

e Assegurar que a execugao de agdes virtuais, presenciais ou hibridas, siga as indicagbes feitas no Programa de

Gestdo Museoldgica, eixo Acessibilidade, deverdo garantir processos acessiveis € 0 acesso as pessoas com
deficiéncia.

e A realizagdo de parcerias institucionais sempre devera visar a qualificagao das instituigbes museoldgicas do

territorio paulista e considerar as informagdes e os indicadores do Cadastro Estadual de Museus de Séao
Paulo.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortalega a presenga do museu junto a diversos publicos de interesse, firmando-o
como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional
e respeitando as orientagcdes do Sistema de Comunicagao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovagédo da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.

- Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de agenda
atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposigbes e programagao cultural do museu;
informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso;
politica de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagdo como OS;
relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios anuais; prestagéo de contas, remuneragao
individualizada dos dirigentes e empregados com os respectivos nomes, cargos ou fungdes); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o
acervo (restauros importantes que foram concluidos, agdes de atualizagéo de informagdes relevantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificagdo e sobre as agdes educativas.

- Produzir pegas de comunicagdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrbnicos para divulgagdo da
programacgao para envio ao mailing list, com prévia aprovagao de proposta editorial e layout pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com copia para a Unidade Gestora,
toda proposta de material de divulgagéo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicaces, etc.), para
aprovagao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdo da SEC
as minutas de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de ac¢des de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Jornada do Patrimbénio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de eventos da Rede de Museus da
SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario
da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagéo das campanhas promovidas ou apoiadas pela
SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programagoes
que ocorram ao longo do ano.
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- Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 — monitoramento e avaliagdo dos resultados do
Programa de Gestao Museologica.

- Seguir as orientagdes da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insercdes do museu nas midias.

- Produzir a comunicacgao visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu.

- Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo ao museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Comunicag¢ao de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboragéo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestéo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios. Devera incluir, além
da edificagéo, todas as questbes relacionadas a restauro, instalagdes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilagdo, exaustao e climatizacao; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas.

- Promover a regularizagédo cadastral das edificagdes, com elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados pelos érgaos publicos para obtencdo e manutengdo do Alvard de Funcionamento de Local de
Reunido junto a prefeitura do municipio.

- Executar programacéao periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagdo, desinsetizacdo e agdes
para adogédo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de pombos na edificacao.

- Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo de
Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manutengéo periédica dos
equipamentos de seguranca e prevengao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condi¢des de uso e prazo de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e
atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de
Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT
NBR 15219/2005 e da Instrugdo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra
incéndio”, considerando as recomendagdes da Instrucdo Técnica n® 40/2011 “Edificagdes histéricas, museus e
instituicbes culturais com acervos museoldgicos”, com realizagdo de treinamento periédico, no minimo
semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos patrimoniais,
responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edificacdo e uso.
Entregar copia das apodlices de seguros a cada contratagdo, renovagao ou alteragdo das condigbes de
cobertura.

- Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢gdes para minimizagdo de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengéo predial e a conservagao preventiva da
edificagéo e areas externas, bem como para a segurancga de toda a propriedade e patriménio nela preservado,
e promover periodicamente, no minimo semestral, agdes de capacitagdo da equipe.

- Assegurar a manutengao fisica e a conservagao preventiva das edificagbes, instalagbes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestdo em acbes de
operagao e em sua manutengao preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestao de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa o Relatério
Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 3° quadrimestre e o
consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administragdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteragédo do anterior:
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- Regulamento de aquisigbes de bens e contratagbes de obras e servigos com recursos do Contrato de Gestéo,
devidamente publicado no DOE

- Copia das atas de reunides do Conselho de Administragédo, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao Contrato de Gestéo

- Manual de Recursos Humanos
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Programa de Gestdao Museologica

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

3° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do Contrato
de Gestéao

Plano Museoldgico

3° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do Contrato
de Gestéo

Planejamento Estratégico

Eixo 2 — Gestao

administrativa, de recursos humanos e financeira

2° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do Contrato
de Gestao (quando
a OS néo tiver
apresentado na
Convocacéao Publica
Ou caso 0 mesmo
nao tenha sido
aprovado)

Manual de Recursos Humanos

Quadrimestral

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatério de Captagédo de Recursos

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica,
gas, telefone e internet

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das agbes realizadas de formagao,
capacitacao e especializagdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da
entidade atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF
(pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaragao assinada pelos representantes legais da
Entidade atestando que: plano museolégico/
planejamento estratégico, Estatuto Social registrado
vigente, Relatdrios de Atividades e Financeiro dos
exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual de
RH e Regulamento de Compras e Contrata¢des de
Servigos constam no site da Entidade, bem como que
todos os processos seletivos para compras e para
contratagdes de RH do periodo foram devidamente
divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, agil, transparente, clara e em linguagem
de facil compreensao”, em atendimento a Lei Federal n°®
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12.527/2011, em especial os artigos 2°, 3°
inciso 2° e 8° inciso 6°

2° e 3° quadrimestre

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e
Fiscal com inicio e término do mandato e data da
reunido da nomeacao

3° quadrimestre
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Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descrigbes dos perfis dos
funcionarios

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relagdo de municipios atendidos com agdes presenciais
do contrato de gestéo

Quadro-resumo

Posicado dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC);
Receitas Totais / Despesas Totais, assinadas pelos
representantes legais da Entidade

Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo,
nacionais e internacionais

Divulgagéo no site da OS contendo remuneragéo
individualizada dos dirigentes e empregados com
respectivos nomes, cargos e salarios (Comunicado SDG
TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos
tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui
débitos as contribuicdes previdenciarias e as de
terceiros

Comprovante de inscricao e situagao cadastral — CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa
do Estado de Sao Paulo

Certidao de tributos mobiliarios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades —
CRCE

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em
atendimento as orientagbes da CADA — maximo 2
paginas

Relacdo de documentos para eliminacdo, com base na
Tabela de Temporalidade (entrega de uma cépia ao
CADA).

Copia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do
Conselho Administrativo, caso o Manual de Compras e
Contratagdes tenha sofrido alteragéo

Cépia da ata com aprovagdo de, no minimo, 2/3 do
Conselho Administrativo, caso o Manual de Recursos
Humanos tenha sofrido alteragéo
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Demais anexos previstos nas Instru¢ées Normativas do
TCE

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

1° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do Contrato
de Gestéo e 3°
quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano de mobilizagao de recursos

3° quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e
Editais

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico

3° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do Contrato
de Gestéo

Comprovante de Associagédo ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

3° quadrimestre

Relatério sobre as acées de mobilizacdo e/ou
diversificagao e/ou fidelizagdo de publico desenvolvidas
por todas as areas técnicas e administrativas

Eixo 5 -

Monitoramento e Avaliagao de Resultados

3° quadrimestre

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagdo do publico
em geral

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagao do
publico escolar

Planilhas de tabulagdo da pesquisa de perfil e satisfagao
do publico escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfagao do publico
de exposi¢des e programacgao cultural

Relatério Analitico da Pesquisa de perfil e satisfagdo do
publico virtual

3° quadrimestre a
partir do segundo
ano de vigéncia do
contrato de gestao

Relatério sobre implantacdo do Plano Museoldégico

Relatério sobre implantacdo do Planejamento
Estratégico (quando houver)

Eixo 6 - Acessibilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Acessibilidade

3° quadrimestre

Diagnostico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

3° quadrimestre

Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnolégica

2° quadrimestre

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e
telecomunicagdes

Politica de Privacidade e Proteg¢ao de dados

Programa de Gestado de Acervos

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacgéao

Quadrimestral

Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisi¢cdes

Quadrimestral

Relatério de acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia
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3° quadrimestre do | Diagnoéstico do Estado de Conservagéo dos Acervos
primeiro ano de
vigéncia do Contrato

de Gestéo
Quadrimestral Relatério de implantagédo do Plano de Conservagao
Quadrimestral Relatério de atualizagdo do BDA-SEC ou do

in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
3° quadrimestre do
segundo ano de
vigéncia do Contrato | Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagdo

de Gestéo

1° quadrimestre, a | Relatério dos procedimentos para gestao de acervos
partir do segundo elaborados e/ou implantados

ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizagao/regularizacao de
3° quadrimestre, a direitos autorais e conexos

partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

2° quadrimestre do | Politica de Gestédo de Acervos

segundo ano de
vigéncia do Contrato
de Gestéo Plano de Conservagéo de Acervos

Programa de Exposicoes e Programagao Cultural

Periodicidade de Forma de comprovagao
Verificagao

Consolidado da Planilha de programacgéao

Consolidado da Planilha de Publico

Envio de cépias das Anotagdes de Responsabilidade
Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por
obras civis, instalagbes elétricas e hidraulicas quando da
implantacao de exposigdes de longa ou média duragao e
exposigdes temporarias (quando houver)

Relatério das agbes do Programa de Exposicdes e
Programacéao Cultural

3° quadrimestre Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de
Residéncia Artistica / Técnica / Cultural para o ano
seguinte (quando houver)

Quadrimestral

Programa Educativo

Periodicidade de Forma de comprovagio
Verificagdo
Quadrimestral Relatério de agdes do nucleo educativo

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=arvore_visualizar&id_procedimento=93220832&infra_sis... 13/15
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1°e 3°
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo

1° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do Contrato
de Gestéo e 3°
quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano educativo

3° quadrimestre

Relatério sobre os materiais educativos (apostilas, jogos,
folders, videos etc.) elaborados para os diversos
publicos (impressos e virtuais)

Relatério com os resultados das avaliagdes aplicadas ao
publico educativo em que se utilizaram modelos proprios
da instituigao.

Programa Conexo6es Museus

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatério conciso sobre a agao (comunicacgdo, apoio
técnico, articulagao, formagao e fomento realizado,
contendo os dados gerais e desafios para sua execugéo,
e resultados obtidos).

1° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do Contrato
de Gestéo e 3°
quadrimestre dos
anos subsequentes

Cronograma de execugéo das agbes pactuadas para o
Programa.

Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agdes de comunicagao do
museu no website e nas redes sociais e monitoramento
do publico virtual, indicando numero de visitantes Unicos
€ numero total de acessos por canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na
midia no periodo

1° quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do Contrato
de Gestéo e 3°
quadrimestre dos
anos subsequentes

Plano de comunicagao

3° quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano de
Comunicacao e Desenvolvimento Institucional do museu

Especificagbes técnicas, proposta editorial e tiragem de
propostas de publicagées (livros, cole¢des)

Programa de Edificagoes

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=arvore_visualizar&id_procedimento=93220832&infra_sis...
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Periodicidade de
Verificagao

Forma de comprovagao

Quadrimestral

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas,
entregue no quadrimestre de contratagao.

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de
Gestao e Manutengao em Edificios

1°e 3°
quadrimestres

Copia do Alvara de Funcionamento Local de Reunido
ou relato das agdes realizadas para a obtencéo e/ ou
renovagao do documento

Cépia do comprovante de execugdo do servigo de
combate a pragas e/ ou relato das agdes realizadas

Cépia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -
AVCB no quadrimestre de obtencéo e / ou renovacgéo ou
relato das agdes realizadas para a obtengao e/ ou
renovagao

Relato das a¢des de seguranca e prevengao de
incéndios realizadas

3° quadrimestre

Plano de Gestédo e Manutengéo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugao do Plano de
Gestao e Manuteng¢ado em Edificios (consolidado das
acOes de todos os quadrimestres)

Copia da apdlice de seguros contra incéndios, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas
Plano de Salvaguarda: Emergéncia e Contingéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

seil &

WIND me

seil A

M me

Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em 03/11/2025,
as 10:11, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usuario Externo,
em 03/11/2025, as 15:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n2 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil &

WD me

Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em 03/11/2025, as
17:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de
10 de abril de 2023.

seil &

MIND me

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 03/11/2025,
as 18:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
de 10 de abril de 2023.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
6° TERMO DE ADITAMENTO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 07/2022
PERIODO: 01/12/2022 a 31/12/2027

ANO 2025

DIRETORIA DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO CULTURAL

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO



CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor Global do Contrato Gestao: R$ 84.349.707,95 (oitenta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e nove
mil, setecentos e sete reais e hoventa e cinco centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria Criativas se compromete a repassar a Organizagcdo Social —
CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL o montante de R$ 79.786.041,78 (setenta e nove milhdes,
setecentos e oitenta e seis mil, quarenta e um reais e noventa e setenta e oito centavos) para o
desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de 2022 e 2027, e 0
valor de R$ 4.563.666,14 (quatro milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, seiscentos e sessenta e seis
reais e quatorze centavos), correspondente a reversao dos saldos das contas de repasse e de fundo de
contingéncia do contrato de gestdo n° 02/2017 e que foram transferidos para o contrato de gestdo n° 07/2022. O
repasse obedecera ao cronograma de desembolso abaixo.

Ano Programa Trabalho Data Limite Total
A ser
Saldo do contrato de transferido
. R$ 4.153.089,46
2022 gestdo 02/2017* na assinatura $
do CG
Saldo do contrato de
01/12/2022 R$ 174.174,41
gestdo 02/2017** $
Saldo remanescente dos
90 dias de prestacao de
2023 contas poés - R$ 236.402,27
encerramento do CG
02/2017***

TOTAL GERAL R$ 4.563.666,14

*Do saldo do contrato de gestao 02/2017 a ser transferido para este contrato de gestao, o valor de R$ 2.397.519,50 sera utilizado, a

partir do exercicio de 2023, para requalificacdo de recursos humanos da area fim do Museu Catavento.

**Diferenca de saldo do contrato de gestdo gerada pelo processamento de compensacgdes financeiras ocorrido apds o
encerramento do expediente bancario no dia 30/11/2022. O recurso foi realocado, nas devidas proporgdes, para a composicdo das
contas bancarias do novo contrato, quais sejam loja, operagao e captacdo além de composi¢éo de fundo fixo.

***Saldo remanescente do valor inicialmente mantido em conta para fazer frente as despesas de competéncia do més de
novembro/2022, liquidadas em até 90 dias do encerramento do Contrato de Gestdo n° 02/2017. O recurso sera utilizado para a
Programacéo dos 150 anos de Santos Dumont no ano de 2023.

Total Ano Natureza Data
Ano Programa Trabalho Fonte . Parcela| Total Parcela
(R$) Despesa Limite




RS Fonte 1
2022 | 752.301,00 | 1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/12/2022 01 R$ 752.301,00
Tesouro
TOTAL GERAL: | R$ 752.301,00
Total Ano Natureza Data
Ano Programa Trabalho Fonte .. Parcela| Total Parcela
(R$) Despesa Limite
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/01/2023 1 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/02/2023 2 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/03/2023 3 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/04/2023 4 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/05/2023 5 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/06/2023 6 R$ 875.000,00
Tesouro
RS Fonte 1
2023 11.350.068,00 1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/07/2023 7 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/08/2023 8 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 RS
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/09/2023 9
1.258.654,69
Tesouro
Fonte 1 RS
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/10/2023 10 1.258.654.70
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/11/2023 11 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/12/2023 12 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1
1.3.391.1214.5732.0000 | 33.50.85.01 - 31/12/2023 13 R$ 91.758,61
Tesouro
TOTAL DE REPASSE 2023 R$
11.359.068,00
TOTAL DE REVERSAO 2023 | R$ 236.402,27
R$

TOTAL GERAL 2023:

11.595.470,24




Ano Total Ano Programa Trabalho Natureza Fonte I_)at_a Parcela| Total Parcela
(R$) Despesa Limite
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/01/2024 1 R$ 919.564,67
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/02/2024 2 R$ 919.564,67
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/03/2024 3 R$ 919.564,67
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/04/2024 4 R$ 919.564,67
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/05/2024 5 1.093.467,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/06/2024 6 1.239.530,00
2024 RS Tesouro
21.698.186,00 Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Tes;)uro 20/07/2024 7 1.239.530,00
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/08/2024 8 1.239.530,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/09/2024 9 1.250.977.00
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 27/10/2024 10 R$ 894.901,33
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 30/11/2024 11 R$ 894.901,33
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/12/2024 12 R$ 894.904,66
Tesouro
Fonte 1 ,
) Até 13 *R$
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 | Tesouro 30/12/2024 9.272.186,00
RS
TOTAL GERAL: 21.698.186,00

*Referente ao 4° Termo de Aditamento — Inicio da reformulacéo da Exposicdo de Longa Duracdo

Total Ano Natureza Data
Ano Programa Trabalho Fonte . Parcela| Total Parcela
(R$) Despesa Limite
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/01/2025 1 R$ 949.910,25

Tesouro




Fonte 1

13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 20/02/2025 2 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/03/2025 3 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/04/2025 4 1.098.100,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/05/2025 5 1.098.100,00
Tesouro
R Fonte 1
2025 |, 142 j55 28| 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01| -  |20/06/2025| 6 RS
. . ’ 1.098.100,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/07/2025 7 1.098.100,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732. .50.85.01 - 2 202
3.39 5732.0000 | 33.50.85.0 0/08/2025 8 1.098.100,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/09/2025 9 4.598.100,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732. .50.85.01 - 20/10/202 1
3.39 5732.0000 | 33.50.85.0 0/10/2025 0 7.007.632.78
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/11/2025 11 1.098.100,00
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732. .50.85.01 - 20/12/202 12
3.39 5732.0000 | 33.50.85.0 0/12/2025 1.098.392,25
Tesouro
R$
TOTAL GERAL: 22.142.455,78
Total Ano Natureza Data
Ano Programa Trabalho Fonte .. Parcela| Total Parcela
(R$) Despesa Limite
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/01/2026 1 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/02/2026 2 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/03/2026 3 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/04/2026 4 R$ 978.408,50

Tesouro




Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/05/2026 5 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
2026 R$ 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/06/2026 6 R$ 978.408,50
11.740.902,00 Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/07/2026 7 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/08/2026 8 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/09/2026 9 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/10/2026 10 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/11/2026 11 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/12/2026 12 R$ 978.408,50
Tesouro
R$
TOTAL GERAL: 11.740.902,00
Ano Total Ano Programa Trabalho Natureza Fonte I_)at_a Parcela| Total Parcela
(R$) Despesa Limite
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/01/2027 1 1.007.760.75
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/02/2027 2 R$
1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/03/2027 3 1.007.760.75
Tesouro
Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/04/2027 4 R$
1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/05/2027 5 1.007.760.75
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/06/2027 6 1.007.760.75
Tesouro
2027 RS 13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 Fon-te ' 20/07/2027 7 RS
12.093.129,00 ) ) ) ) D Tesouro 1.007.760,75




Fonte 1
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/08/2027 8 R$
Tesouro 1.007.760,75
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732. .50.85.01 - 2 2027
3.39 5732.0000 | 33.50.85.0 0/09/20 9 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/10/2027 10
1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/11/2027 11
1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 RS
13.392.1222.5732.0000 | 33.50.85.01 - 20/12/2027 12
1.007.760,75
Tesouro
TOTAL GERAL.: RS

12.093.129,00

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variacdes
inflacionérias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realiza¢do do Plano de Trabalho, impossibilitando sua
realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do
Estado. Essa alteracédo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e

execuc¢ao or¢camentéria da Pasta e governamentais.
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_ Governo do Estado de Sao Paulo
] ] Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Diretoria de Preservacao do Patrimoénio Cultural - Coordenadoria de Museus

TERMO DE CIENCIA DE NOTIFICACAO

ANEXO RP-05 - REPASSES AO TERCEIRO SETOR - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGAO -
CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATANTE: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS DO ESTADO DE
SAO PAULO

CONTRATADA: CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

CONTRATO DE GESTAO N° (DE ORIGEM): 07/2022

OBJETO: 6° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo 07/2022 - Fomento e operacionalizacdo da gestao
e execucdo, pela Contratada, das atividades e servicos na area cultural no Museu Catavento

VALOR DO AJUSTE: R$ 22.142.455,78 (vinte e dois milhdes, cento e quarenta e dois mil, quatrocentos e
cinquenta e cinco reais e setenta e oito centavos)

EXERCICIO (1): 2025

Pelo presente TERMO, nés, abaixo identificados:
1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido e seus aditamentos, bem como 0s processos das respectivas prestacdes de
contas, estardo sujeitos a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, cujo tramite
processual ocorrera pelo sistema eletrdnico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestacdes de interesse,
Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo Eletrdnico, em
consonancia com o estabelecido na Resolugédo n® 01/2011 do TCESP;

c) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisfes que vierem a ser tomados,
relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial Eletrénico do Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo (https://doe.tce.sp.gov.br/), em conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n°
709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de entéo, a contagem dos prazos processuais, conforme
regras do Cadigo de Processo Civil;

d) as informagdes pessoais do(s) responséavel(is) pela contratante e contratada, bem como dos interessados,
estdo cadastradas no modulo eletrénico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos
previstos no Artigo 2° das Instrugbes n® 01/2024, conforme “Declaracdo(des) de Atualizacdo Cadastral”
anexa (s).

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:
a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente publicagao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer o direito de
defesa, interpor recursos e o que mais couber;



c) Este termo corresponde a situacao prevista no inciso Il do artigo 30 da Lei Complementar n°® 709, de 14 de
janeiro de 1993, em que, se houver débito, determinando a notificagdo do responsavel para, no prazo
estabelecido no Regimento Interno, apresentar defesa ou recolher a importancia devida;

d) A notificacdo pessoal s6 ocorrera caso a defesa apresentada seja rejeitada, mantida a determinagéo de
recolhimento, conforme 81° do artigo 30 da citada Lei.

Séo Paulo, na data da assinatura digital.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: MARILIA MARTON CORREA

Cargo: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
CPF: 272.388.408-20

ORDENADOR DE DESPESA DO ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:
Nome: MARIANA DE SOUZA ROLIM

Cargo: DIRETORA DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO CULTURAL
CPF: 286.584.798-54

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE BENEFICIARIA:

Nome: JACQUES KANN

Cargo: DIRETOR EXECUTIVO — CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
CPF: 011.177.418-77

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou Parecer Conclusivo:

Pelo ORGAO PUBLICO CONTRATANTE:

Nome: MARILIA MARTON CORREA

Cargo: SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS
CPF: 272.388.408-20

Responsaveis que assinaram o ajuste e/ou prestacdo de contas:
Pela ORGANIZACAO SOCIAL:

DEMAIS RESPONSAVEIS (*):
Nome: JACQUES KANN

Cargo: DIRETOR EXECUTIVO — CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL
CPF: 011.177.418-77

(1) Valor repassado e exercicio, quando se tratar de processo de prestagdo de contas.

(*) - O Termo de Ciéncia e Notificagcdo e/ou Cadastro do(s) Responsavel(is) deve identificar as pessoas fisicas que
tenham concorrido para a pratica do ato juridico, na condi¢do de ordenador da despesa; de partes contratantes;de
responsaveis por acbes de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo; de responsaveis por processos
licitatérios; de responsaveis por prestacdes de contas; de responsaveis com atribuicdes previstas em atos legais
ou administrativos e de interessados relacionados a processos de competéncia deste Tribunal. Na hip6tese de
prestacdes de contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja distinto daqueles ja arrolados como
subscritores do Termo de Ciéncia e Notificagcdo, sera ele objeto de notificacdo especifica. (inciso acrescido pela
Resolugéo n° 11/2021)



a Documento assinado eletronicamente por JACQUES KANN, Usuario Externo, em
03/11/2025, as 17:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
8"  Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Mariana De Souza Rolim, Diretora, em
03/11/2025, as 17:31, conforme horéario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
®"  Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em
03/11/2025, as 18:28, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
®®  Estadual n° 67.641. de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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