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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preserva¢ao do Patrimonio Museolégico

TERMO ADITIVO

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n° 07/2022 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS, E CATAVENTO CULTURAL E
EDUCACIONAL, QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA, PARA
GESTAO DO MUSEU CATAVENTO

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E
INDUSTRIA CRIATIVAS, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028- 000, S&o Paulo/SP, neste ato
representada pela Titular da Pasta, MARILIA MARTON CORREA, brasileira, portadora da carteira de identidade RG: 25.625.920-
3 e inscrita no CPF sob o n ° 272.388.408-20, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 08.698.186/0001- 06, tendo endereco no
Palacio das Industrias, Praga Civica Ulisses Guimaraes s/n- Bras. CEP 03003- 060 - Cidade Sao Paulo - SP, e com estatuto
registrado no 8°Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Sao Paulo-SP,
sob n° 16.563, neste ato representada pela Diretora Financeira GISELE REGINA DA SILVA, brasileira, portadora da cédula de
identidade RG n° 29018092-2 SSP/SP e do CPF/MF n°® 259.578.318-16, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o
que dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de 1998 e suas
alteragbes, e considerando a declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SCEC-PRC-2022/03041,
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteragdes posteriores, RESOLVEM aditar o contrato de
gestdo n° 07/2022, mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente termo de aditamento tem por objetivo a alteragédo das clausulas sétima e oitava, e dos Anexos | - Plano Estratégico de

Atuagéo, Il - Plano de Trabalho: Agdes e Mensuragdes, Ill - Plano Orgamentario, IV - Obrigagdes de Rotina e Compromissos de
Informacéo e V - Cronograma de Desembolso, para a repactuagéo das agdes, mensuragdes, rotinas e recursos orgcamentarios para

o exercicio de 2024.

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46081497&infra_siste...

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da Clausula Sétima, do Contrato de Gestdo n° 07/2022, que passam a vigorar com a
seguinte redacéo:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢gdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo V
— Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$ 59.254.424.27 (cinquenta e nove milhées,
duzentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e quatro reais e vinte e sete centavos).

CLAUSULA TERCEIRA

13



30/09/2024, 15:48 SEI/GESP - 0038069079 - Termo Aditivo

Fica alterado o paragrafo primeiro da CLAUSULA OITAVA — Sistema de Repasse dos Recursos, do Contrato de Gestdo n°
07/2022, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2024, a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA um total de R$ 12.426.000,00
(doze milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil), mediante a liberacdo de 12 (doze) parcelas, de acordo
com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra
por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 12.426.000,00 (doze milhes, quatrocentos e vinte e seis
mil), que onerara a rubrica 13.392.1222.5732.0000 no item 33.50.85-01 no exercicio de 2024, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 —90% do valor previsto no “caput”, correspondente a R$ 11.183.400,00 (onze milhdes, cento e oitenta
e trés mil e quatrocentos reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.

2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ 1.242.600,00 (hum milhdo, duzentos e
quarenta e dois mil e seiscentos reais), serdo repassados através de 12 (doze) parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungao da avaliagdo periodica da execugéo
contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada quadrimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no més subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agbes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agbes e
Mensuragdes.

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato.

CONTRATANTE
MARILIA MARTON CORREA
SECRETARIA DA CULTURA, ECONOMIA E INDUSTRIA CRIATIVAS

CONTRATADA
GISELE REGINA DA SILVA
DIRETORA FINANCEIRA
DIRETORA EXECUTIVA EM EXERCICIO
CCE — CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

Testemunhas:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46081497&infra_siste... 2/3
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Mirian Midori Peres Yagui
Respondendo pelo Expediente da
Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museolégico
CPF: 352.140.528-12

Danielle Leonor Pacheco Medina
Gerente Administrativo Financeiro
Catavento Cultural e Educacional
CPF: 323.856.078-67

sei! H Documento assinado eletronicamente por Gisele Regina da Silva, Usuario Externo, em 10/09/2024, as 14:26,
assinatura  gyg conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

10/09/2024, as 14:35, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de

'I H Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usudrio Externo, em
Sel
e

B® 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Executiva Publica, em 10/09/2024, as
. 18:40, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de

NS W o505

SQil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/09/2024, as 19:45,
assinatura  gguy conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

liﬁ!}&lzl- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
7 == acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0038069079 e o cédigo
1 CRC 608A2D82.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrimdnio Museolégico

Plano

ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2022 - 3° TERMO DE ADITAMENTO

PERIODO: 01/12/2022 A 31/12/2027

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO
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1. APRESENTAGAO

A OS Catavento apresenta sua proposta para o aditamento do Contrato de Gestdo do Museu Catavento equipamento criado pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo e administrado pela OS, com eficiéncia e resultado, em todos seus 14 anos.

O Museu Catavento é uma importante instituicdo museoldgica e, pela sua tipologia, enquanto museu de ciéncias, tem compromisso na divulgagao
cientifica, amplo dialogo com diferentes setores da sociedade e da produgao de conhecimento.

Estamos baseados, antes e acima de tudo, na confianga desenvolvida entre a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Séo Paulo e a OS, funcionamos em boa parceria, decorrente da experiéncia, coeréncia, corregdo, qualidade, economicidade, modernidade,
preferéncia e satisfagéo ao publico, conhecidas (e documentadas nessa proposta).

A mais importante qualidade de um parceiro é a confianca, e temos 14 anos de credibilidade comprovada e excelente desempenho, atestados por
todos os 6rgéos reguladores, marcada por um desempenho de alto nivel e prestagées de contas devidamente aprovadas. Esse comprometimento
com a transparéncia e a qualidade de nossas agdes também ¢é reconhecido em muitos relatérios emitidos pela propria SCEIC-SP. Essa
consisténcia e integridade sdo a base do nosso relacionamento com parceiros, fornecedores e clientes, e nos orgulhamos de manté-los firmes ao
longo dos anos.

O Museu Catavento é uma instituicdo que valoriza a ciéncia, a educagdo e o compromisso com o desenvolvimento. Nossa missdo de promover a
difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico é alcangada através de parcerias estratégicas que enriquecem nossas atividades e ampliam
nosso impacto em todo o estado.

Ao longo de nossa trajetdria, estabelecemos parcerias significativas com universidades, instituicdes de pesquisa e 6érgdos governamentais. Essas
colaboragbes permitiram a troca de conhecimento, a realizacdo de pesquisas inovadoras e a criacao de exposigdes e programas educacionais que
refletem o que ha de mais atual na ciéncia e tecnologia.

Sendo um dos museus mais visitados no Estado de Sao Paulo e do Brasil, o Museu Catavento tem recebido mais de 6.5 milhdes de visitantes
desde sua inauguragdo. Numero esse que destaca a importancia do seu compromisso em oferecer uma experiéncia museolégica de alta
qualidade, capaz de inspirar todas as geragoes.

2. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo por meio da Unidade de
Preservagdo do Patriménio Museolégico o Museu Catavento garantindo a preservacgédo, pesquisa e comunicagdo de seu patriménio cultural
material e imaterial, e o cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus —
SISEM-SP, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SCEIC-SP

3. OPERACIONALIZAGAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S&o Paulo, as finalidades que traduzem a razéo de existir dos museus sao organizadas através
de um conjunto de programas de trabalho que expressam as agdes finalisticas a serem executadas (de preservagao, pesquisa e comunicagéo do
patrimdénio museoldgico, visando contribuir para a educacgéo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio,
para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugéo de
metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes contratuais e gerenciais. As a¢des a seguir
descritas serdo realizadas no proprio museu e por meio da articulag@o e apoio a outros museus do Estado e a agdes de preservagao e difusdo do
patrimdnio museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2024, o Museu Catavento continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, de acordo com as informacgdes a seguir:

Museu Catavento

Dias de fechamento do
Dias de funcionamento L i Dia dedicado a servigos . . Dia com Horario de
Horario de funcionamento | . Dia de gratuidade . . museu no ano
regular internos funcionamento estendido

-24 e 25/12

-31/12 e 01/01

- Na Quarta-Feira de
Cinzas, o museu abrira a
partir das 13h.

Segunda-feira

. -N&o havera expediente
Terga -feira a Domingo Das %h as 17h das areas administrativas | 1er¢a-feira N/A
na segunda — feira de
carnaval

R$18,00 — Inteira

Valor do ingresso R$ 9,00 — Meia entrada

A UPPM consolidou uma politica de gratuidade e meia entrada para os museus da Secretaria que ndo possuem gratuidade integral, com base no
que é previsto na legislagéo e determinagdes ja estabelecidas anteriormente por esta pasta, que prevé:

3.1 POLITICA DE GRATUIDADE E MEIA ENTRADA
Gratuidade
e Criangas até 7 anos.

* Grupos provenientes de escolas publicas e de instituicdes sociais sem finalidades lucrativas que atuam com pessoas com deficiéncia e/ou em situagao de
vulnerabilidade social.

» Professores, coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas publicas (federais, estaduais ou municipais) e quadro da Secretaria da
Educacdo do Estado de S&o Paulo, com apresentagéo do holerite do més corrente ou anterior (impresso ou digital). Gratuidade estendida ao conjuge ou
companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que acompanharem a visita.
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» Policiais militares, civis e da Policia técnico-cientifica da Secretaria de Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo, com apresentagao do holerite do més
corrente ou anterior (impresso ou digital). A gratuidade é estendida ao cénjuge ou companheiro(a), filhos e menores tutelados ou sob guarda que os
acompanharem na visita.

o Profissionais da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sdo Paulo, mediante apresentagéo do cracha.

o Profissionais dos museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, mediante apresentagédo do cracha. Guias de
turismo credenciados.

» Profissionais filiados ao ICOM, mediante apresentagdo de carteirinha. Visitantes com Passaporte de Museus.

Meia entrada
o Estudantes em visitas autdbnomas.

* Jovens de baixa renda, com idade de 15 a 29 anos, mediante apresentagao do ID Jovem.
e Pessoas com idade a partir de 60 anos.
* Aposentados.

* Pessoas com deficiéncia. Meia-entrada estendida a 1 acompanhante.

4. PROGRAMAS: OBJETIVOS ESPECIFICOS E ESTRATEGIAS DE AGAO

4.1 PROGRAMAS DE GESTAO MUSEOLOGICA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservagéo
pesquisa e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes da SCEIC-SP. Este
Programa contempla agbes em oito eixos principais:

e Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento estratégico: estruturar um planejamento estratégico viavel ao posicionamento efetivo da vocacédo do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. Desenvolver ou atualizar Plano Museolégico de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SCEIC-SP e alinhado a Politica de Acervo, contemplando a interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a
Organizagao Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SCEIC-SP (comissdo de Avaliagédo). Enfatiza-se que tais
documentos norteadores produzem definigdes a médio e longo prazos, ultrapassando os limites de um Contrato de Gestéo.

e Eixo 2 - Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira: executar uma série de acdes relacionadas a gestdo e custeio de recursos
humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem como
realizar compras e contratagdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestao arquivistica do
museu. Manter equipe fixa, em numero suficiente, e planejar, promover e/ou viabilizar a sua capacitagéo.

* Eixo 3 — Financiamento e Fomento: elaborar e desenvolver estratégias para ampliagéo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros,
para as atividades do museu, incluindo elaboragéo e gestao de projetos de captacédo de recursos incentivados e n&o incentivados, junto a pessoas fisicas
e juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos
oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como cessdo onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e
outras receitas de captagédo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo
Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagdo. Neste eixo, € importante ressaltar o papel do Conselho de
Administragdo da Organizagdo Social na formagdo e manutengdo de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de
diversificagdo de fontes de recursos, formagéo de parcerias e captagdo de patrocinio.

* Eixo 4 — Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagao de publico: elaborar pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento
do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagédo, diversificagdo, formagédo e
fidelizagdo do publico da instituicao.

* Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: indicar estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano
Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagdo dos resultados alcancados, incluindo a realizagdo de pesquisas que
apontem o perfil e a satisfagdo do publico com as exposigdes, programacéo cultural, agdes educativas e servigos oferecidos pelo museu presenciais e
virtuais, além de apresentar novos possiveis caminhos de agao.

» Eixo 6 — Acessibilidade: promover um ambiente de trabalho acessivel e inclusivo, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades; realizar o
planejamento e o desenvolvimento de programas, projetos e agdes voltados a acessibilidade comunicacional, atitudinal e fisica do museu e contribuir
para a promogao da inclus&o social e cultural a grupos diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais
ou que estejam no entorno do museu.

¢ Eixo 7 — Sustentabilidade: implantar e monitorar agdes e processos transversais que promovam a gestdo sustentavel da instituicdo - nos eixos Ambiental,
Econdmico, Social e Cultural - tendo como referéncia o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) elaborado pelo Ibermuseus, e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) priorizados na Agenda 2030, estabelecida pela Organizagdo das Nagdes Unidas e adotada pelo
Governo do Estado de Sao Paulo.

» Eixo 8 - Gestao tecnoldgica: implementar e gerenciar protocolos, procedimentos, planos e politicas para garantir a seguranca dos dados e a integridade
digital, a fim de desenvolver a¢des de difusdo e preservagéo dos acervos materiais e imateriais da instituigao.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

O Museu Catavento é uma instituicdo criada em 2009, que ao longo dos anos desenvolveu grande relagdo com o publico que ja passa de seis
milhdes de visitantes, nos seus quase quinze anos de existéncia.

Ha um compromisso da OS Catavento Cultural e Educacional em constantemente analisar seus processos, na busca por melhorias qualitativas e
na identificagdo daquilo que se consolide como boas praticas, considerando estratégias de gestédo participativa, que sdo fundamentais para o
desenvolvimento de uma operacionalizagdo responsavel e técnica. Assim, integrar as diversas equipes, ampliando o didlogo intersetorial,
construindo processos de decisdes colaborativas permeia a rotina institucional de seguira como mote em 2024.

Em consonéncia as diretrizes da Unidade de Preservagao do Patrimbénio Museoldgico, o Programa de Gestdo Museoldgica — e demais programas
— visam consolidar o Museu Catavento enquanto espago acessivel e difusor das ciéncias, sob viés democratico, integrador e plural, para atender
sua missao junto a sociedade em geral. Através dos programas pactuados pelo Contrato de Gestao 07/2022 e a realizagdo dos planos de trabalho,
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objetivamos dar continuidade as relagdes junto a SCEIC-SP, UPPM e SISEM-SP para o desenvolvimento da Politica de Museus do Governo do
Estado de Sao Paulo.

Eixo 1 — Plano Museoldégico e Planejamento Estratégico

O Plano Museolégico é uma ferramenta de gestao essencial para a administragdo de um museu. Ele consiste em um documento que estabelece
diretrizes, objetivos e estratégias para a organizagdo e funcionamento do museu, levando em consideragdo aspectos como a missao, visdo e
valores da instituicao.

Ele deve contemplar diversos elementos, tais como: a definigdo dos publicos-alvo do museu, a programagdo de exposigbes e atividades
educativas, a gestao do acervo, a conservagao e restauro das colegdes, a pesquisa e documentagéo, entre outros.

Além disso, o Plano Museoldgico também deve abordar questdes relacionadas a gestéo financeira e administrativa do museu, incluindo a definigdo
de metas e indicadores de desempenho, o planejamento orgamentario, a captagéo de recursos e a gestao de recursos humanos.

Por aspectos legais — Estatuto de Museus - € a maior ferramental de gestdo dos museus brasileiros. Através da criagdo de um Plano Museolégico
e sua consolidagdo que uma instituicdo museoldgica pode florescer em processos qualitativos, tendo para isso o estabelecimento de estratégias
claras e factiveis a sua realidade. Além disso, € o documento que caracteriza o museu em aspectos identitarios, relacionando seu historico,
territério e, essencialmente, sua fungdo na sociedade (misséo).

Ao longo dos ultimos anos, o Museu Catavento se consolidou como museu de ciéncias. Tanto em instancias oficiais, como a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas, através da Unidade de Preservagao do Patriménio Museoldgico, quanto junto ao publico que vé a instituicdo com
sua poténcia educativa e de interagéo.

Partindo de exercicios continuos de escuta e debate, entre diretoria, conselho, areas técnicas, UPPM e afins, foram possiveis alinhar expectativas
e criar caminhos de trabalhos proficuos que culminam na existéncia do Museu Catavento como museu de ciéncias.

A. Diagnéstico para Plano Museolégico

Ao longo do ano de 2023 a equipe do Museu Catavento desenvolveu processos participativos e amplos para debater o Plano Museolégico, com
foco na realizagédo de profundo diagndstico institucional.

Apos uma formacéo introdutéria sobre Museologia e Plano Museoldgico a equipe se configurou em Grupos de Trabalho (GTs), que agrupavam
temas dos programas a serem desenvolvidos para o documento norteador.

Sendo assim, o ultimo ano marca um exercicio arduo e necessario de reflexdo interna, mas, também, de estabelecimento de didlogo com
diferentes agentes externos para validagéo do diagndstico, que fora realizado e entregue no final do segundo quadrimestre de 2023.

Na tentativa de garantir a participagéo e processos coletivos, a OS Catavento optou por solicitar o adiamento da entrega do Plano Museoldgico.

B. Plano Museolégico em 2024

Para o ano de 2024, a OS Catavento Cultural e Educacional se volta a definicdo desafiadora da misséo, visdo e valores do museu, como passo
central para consolidagdo de um Plano Museoldgico vivo e organico.

Nosso objetivo é aproximar os GTs ja estabelecidos para realizagdo do diagndstico do processo reflexivo sobre a missao, ao passo que os publicos
também sado convocados a auxiliar na construgéo, além da fundamental presenca de agentes externos parceiros e especializados, como a UPPM.
Assim, queremos ter multiplas vozes ecoando na construgdo e definicdo da identidade do museu Catavento, no intuito de reafirmar seu
compromisso com a divulgacéo dos saberes cientificos e da pluralidade.

Estabelecida a misséo, visao e valores, os grupos ainda devem cumprir a herculea tarefa de desenvolver os programas e concomitante ja delinear
caminhos para a realizagédo dos projetos, o que subsidiara o Plano Estratégico.

C. Plano Estratégico

O Plano Estratégico deve ser consolidado ao longo do CG 07/2022 e ser ancorado no Plano Museologico, pois visa operacionalizar as realizagdes
previstas nos programas. Sua construgéo, assim como o documento norteador anterior, deve se constituir de maneira democratica.

Com a continuidade da construgao do Plano Museoldgico, a OS Catavento propde concomitante estabelecer o Plano Estratégico para desenvolver
o documento ao longo do ano de 2024.

Para tanto, a estrutura dos grupos de trabalho, enquanto metodologia deve se seguir na tentativa de consolidar a participagédo de integrantes da
equipe interna e aproximar o documento da realidade da instituigao. A apropriagdo dos programas do Plano Museoldgico aliado as rotinas e metas
estabelecidas pelo Contrato de Gestdo devem estar no cerne dos trabalhos para realizagdo do Planejamento Estratégico.

Um processo essencial no desenvolvimento dos documentos norteadores € a formagéo constante da equipe, com intuito de qualificar o debate e,
principalmente, possibilitar olhares multiplos para consolidar as estratégias visando a boa gestao.

Eixo 2 — Gestdo administrativa, de recursos humanos e financeira

Para o cumprimento da missdo do Museu Catavento, a OS Catavento Cultural e Educacional tem compromisso com uma gestdo administrativa, de
recursos humanos e financeira que objetiva a qualidade nos processos, a impessoalidade e a eficiéncia, para desenvolver agdes que visam a
economicidade dos recursos aplicados na instituicdo, bem como a responsabilidade fiscal e social, além da transparéncia.

Sao documentos norteadores das agdes administrativas da OS Catavento Cultural e Educacional, além do Estatuto Social, o Regimento Interno, o
Regulamento de Compras e Contratagdes, Manual de Recursos Humanos, Plano de Cargos e Salarios e Cédigo de Etica. Documentos estes que
passam constantemente por atualizacdes, para melhorias das nossas praticas, essencialmente voltadas a transparéncia e economicidade de
recursos.

Para uma boa gestdo administrativa, acreditamos em processos de equidade e horizontalidade, pois gestdes aplicadas de cima para baixo em uma
cadeia que pressupde inter-relagdes € um erro. Assim, os encaminhamentos para esse Contrato de Gestdo sdo pautados por diagndsticos e
avaliagdes frequentes nas diversas areas do museu, que em coletivo, via debates e reunies, apontem linhas e metas para a gestao.

Acreditamos que sempre ha espaco para melhorias. Logo, procuramos analisar, estruturar e/ou readequar processos técnicos e administrativos,
buscando uma execucédo mais eficiente e pautada na lisura, economicidade e respeito aos processos legais. Com isso, objetivamos estreitar
relagdes entre as areas, para que funcionem de maneira integrada e transversal.

A. Gestao Administrativa e Financeira

A gestéo administrativa e financeira da OS Catavento Cultural e Educacional tem papel central no cumprimento dos resultados a serem alcangados
pelo Museu Catavento, assim como na organizagdo de toda operacionalizagdo das a¢des em parceria e sinergia com a Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo , por intermédio da sua Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico e da Unidade
de Monitoramento, por meio do cumprimento de todo compliance, transparéncia e economicidade vinculadas a boa gestdo dos recursos publicos
por meio de um posicionamento de governanga e gestéo integrados.

A gestdo e governanga da OS Catavento Cultural e Educacional implicam, ndo apenas organizar sua estrutura de coordenagdo e
operacionalizagdo das atividades, mas em desenvolver articulagdes e cooperagdo entre atores sociais, politicos e arranjos institucionais que
facilitem a implementagdo e regulagdo dos resultados envolvidos, em um processo de coproducdo e cogestdo dos Programas Publicos que
gerencia. “A auséncia de cooperagdo e coordenacéo entre setores, agéncias e gestores tem sido tratada por um conjunto de autores como a
principal barreira a melhoria da eficiéncia e eficacia das agdes do poder publico”
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(REAENS, 1988 apud GONTIJO, 2012, p. 87)!.

Assim, a OS se diferencia, posicionando-se atenta e engajada, com espirito publico, em desenvolver uma gestao e governanga por meio do olhar
sistémico e completo das necessidades de coordenar, em cooperagdo com atores e fatores internos e externos, para consecugao integrada da
execugao das rotinas e obrigagdes contratuais relacionadas a:

o Atingimento das metas de produto e resultados;

e Gestdo e custeio dos recursos humanos;

* Servigos e demais despesas para o gerenciamento do Museu Catavento;

* Realizacdo de compras e contratagdes;

» Atendimentos as fiscalizagbes e auditorias;

» Captagéo de Recursos;

 Atividades organizacionais e de prestagdo de contas;

* Manutengao do equilibrio econémico e financeiro e gestdo do conhecimento;

» Colaboragao para o aperfeicoamento da gestéo da politica estadual de cultura por meio do modelo de contrato de gestdo com as Organizagdes Sociais.

ESTRUTURA DE GESTAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANGA INTEGRADOS

Conselho de Administragao Presidente

Vice-presidente

Conselheiros

Areas de Gestao Diretoria Executiva

Diretoria Financeira
Superintendéncia de Projetos
Geréncia Administrativa Financeira
Geréncia de Recursos Humanos
Areas de Apoio e Suporte Administrativo — Financeiro
Arquitetura

Captagao de Recursos e Parcerias
Compras

Comunicagao Institucional
Contabilidade

Juridico

Negdcios Diretos

Prestagao de Contas

Recursos Humanos

Tecnologia da Informagao

Orgaos Gestores/Cogestao Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo
e Economia Criativa

Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico
Unidade de Monitoramento
Orgaos Fiscalizadores Orgéos Gestores/Cogestao
Tribunal de Contas

Secretaria da Fazenda

Auditorias externas

Atores consultados Orgéos Gestores /Cogestao
Frequentadores

Especialistas

Demais organizagdes sociais de cultura

Deste modo, este eixo € um instrumento dindmico, ajustando-se as circunstancias e aos desafios que ocorram, ndo perdendo de vista que, além
do seu estrito cumprimento, o objetivo ultimo é a obtencéo e reconhecimento do nivel de exceléncia a que o museu se propde, e da sua
contribuicdo efetiva para manter, melhorar e promover a ciéncia, tecnologia e cultura. E, perante a sociedade, assim, fundamental para a instituicao
investir na melhoria continua do seu desempenho, potencializando o impacto social das suas fungdes essenciais, adotando, para tal, uma postura
proativa antecipando a mudanga, seja ela uma oportunidade ou uma ameaga.

A OS Catavento Cultural e Educacional se pauta pelo conceito amplo da governanga estruturada, com profissionais altamente qualificados, com
uma visdo ampliada sobre administragdo, focada em organizar e controlar justamente os itens pertinentes a este eixo; a gestdo econdmica,
transparéncia e administrativa. Com o objetivo de alcangar suas metas e melhorar os resultados - sendo estes finalisticos ou ndo. Para tanto,
utilizamos de conhecimentos técnicos da area contabil, fiscal, juridica e administrativa, ao mesmo tempo que trabalhamos ao lado dos gestores de
todas as areas na coleta de dados e informagdes para execugdo do planejamento orgamentario e dos itens constantes ao Plano de Trabalho e sua
perfeita execugdo. Neste contexto, temos como proposito fornecer informagdes referente a todas as areas da OS, com o objetivo de auxiliar os
gestores nas tomadas de decisdes em relagdo ao planejamento de suas areas.

Citamos como o grande diferencial na gestdo da OS Catavento o enfoque técnico no Controle Organizacional. Esse controle ocorre durante a
execugdo do Planejamento Estratégico, mais especificamente na etapa operacional. Seu objetivo € administrar e criar padrdes de analise e
acompanhamento das agdes tomadas, metas e mensuragdes dentro da organizagdo e que auxiliam no monitoramento da eficacia, cumprimento as
diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo normativos do Tribunal de Contas do Estado de Séao
Paulo, Secretaria da Fazenda e demais 6rgaos fiscalizadores, sendo que a eficiéncia, eficacia e Governanga Corporativa na gestao dos recursos
pubicos geridos pela OS se tornaram, ao longo dos anos, um referencial dentre estes érgaos e demais Organizagdes Sociais.

Dentro da estrutura administrativa-financeira se encontra profissionais alocados focados no desenvolvimento do conceito e das praticas de
Controladoria, Compliance e Auditoria desde a criagdo de métodos de acompanhamento até a analise de resultados/metas em conformidade ao
Plano de Trabalho, Prestagcdes de Contas, Normativos e Comunicados do Tribunal de Contas, Secretaria da Fazenda, Secretaria da Cultura,
Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo Lei N. © 6.404/76, obedecendo as devidas adaptacdes feitas a luz das Normas Brasileiras
de Contabilidade 10.14, 10.16, 10.18 e 10.19, ITG 2002 (R1) e CPC 07 (R1) — Subvencéo e Assisténcia Governamentais.

Portanto, mantemos atualizados, de acordo com as boas praticas da Gestdo Publica e Governanga Corporativa seus Manuais de Compras e
Contratagdes e Recursos Humanos.

Em 2021, a OS Catavento atualizou seu Regulamento de Compras e Contratagdes para espelhar as praticas ja desenvolvidas, o que tem sido
fundamental aos processos de fiscalizagdes perante os 6rgdos competentes e reforcando a economicidade frente a ampliagcdo de pesquisas de
valores orgados no mercado. Ainda, nesse contexto, os recursos financeiros do Museu sao provenientes dos repasses previstos no Contrato de
Gestéo firmado com o Governo do Estado de S&o Paulo através da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo
somado a captagao de recursos.

Em 2023, o Manual de Compras e Contratagdes passou por uma revisdo mais abrangente, assegurando que todos os processos de compras de
bens, contratagbes de obras, servicos de engenharia e servigos em geral observem os principios basicos da Administracao Publica, tais como
legalidade, impessoalidade, moralidade, isonomia, transparéncia, publicidade, razoabilidade, finalidade e eficiéncia, além de preservar o principio
constitucional da economicidade, o qual sera aprovado e publicado em 2024.

E fundamental mencionar a implantagdo do novo sistema integrado “ERP”, que representara um marco importante para a operagédo da OS. Esse
sistema desempenhara um papel primordial na gestdo da organizagéo, aprimorando a eficiéncia, otimizando os processos internos, contribuindo
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para melhoria dos controles internos e garantindo uma administragdo mais eficaz dos recursos. Essa iniciativa demonstra o compromisso continuo
da OS Catavento com a melhoria de suas operagdes e praticas de gestao.
Dentro das agdes estratégicas definidas na Gestao Administrativa e Financeira encontram-se:

o Determinar e acompanhar a execugéo das metas e o orgamento previsto;

» Controlar a execugéo dos objetivos;

o Avaliar o cumprimento das fungdes;

* Promover a qualidade das atividades propostas ao seu publico;

* Garantir o acesso amplo e irrestrito as pessoas com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida e ao publico em geral;

* Mapear e diagnosticar, via empresa especializada, as praticas de Compliance ja adotadas e possiveis melhorias a serem implantadas;

o Oferecer capacitagdo continuada aos funcionarios;

* Reunides periddicas sobre as expectativas das areas técnicas e administrativas com relagédo as demandas de novos “projetos”, captagbes e parcerias,
podendo preservar o orgamento pactuado para utilizagdo em outras frentes de trabalho;

e Reunides anuais para definicbes de metas de acordo com a missado e viséo institucional, consoantes com o planejamento orgamentario disponivel para
cada exercicio;

« Disponibilizacéo e participagdo das equipes frente aos relatérios recebidos de diversas instancias e seus resultados como: pareceres quadrimestrais da
Unidade de Preservagédo do Patrimonio Museoldgico, da Comissdo de Avaliagdo, relatério da Unidade de Monitoramento, auditorias do Tribunal de
Contas, Secretaria da Fazenda e da empresa de Auditoria Independente;

« Contratagdo de auditoria externa altamente gabaritada para atestar sobre as boas praticas de gestéo, contabilidade e aderéncia das normas pertinentes as
Organizagdes do Terceiro Setor;

o Admissao de profissionais do campo administrativo com experiéncia em auditoria, focando numa gestao de qualidade, mitigando riscos operacionais;

* Admissao de profissionais do campo técnico finalistico dos Programas geridos com expertise e altamente gabaritados para atingir os objetivos propostos
em cada contrato de gestéo;

o Atuacgao de equipes do meio Juridico e Contabil com um perfil mediador em conjunto com os escritérios terceirizados;

* Reunides periddicas envolvendo a equipe de Recursos Humanos junto aos Gestores com foco na busca de capacitagédo das areas meio e fim;

e Monitoramento da Governanga em conjunto com as equipes responsaveis pelos Programas no cumprimento das metas e rotinas pactuadas junto a
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas;

« Reavaliar e manter o processo, em curso, de requalificagdo de infraestruturas e investimento em equipamentos.

* Melhorias, manutencdo e requalificagdo do espago da bilheteria e reestruturacdo da equipe da bilheteria, com o objetivo de assegurar que a bilheteria
continue cada vez mais sendo um ponto de partida acolhedor, onde cada visitante sinta-se bem recebido e desfrute de um atendimento eficiente e cortés
desde o momento de sua chegada, tornando a experiéncia no museu memoravel, além do projeto de requalificagcéo para atender todas as normas de
ergonomia conforme estabelecido na NR 17.

* Acompanhamento e assegurar para o crescimento continuo da loja do Museu, avaliando os produtos que atendem as expectativas dos visitantes que
desejam adquirir uma lembranga e assim complementar a sua experiéncia no museu através de memorias duradouras. Manter o crescimento da loja
para que a receita com as vendas possa ser revertida para a operagdo e manutengdo, com o objetivo de assegurar a sustentabilidade financeira do
Museu.

B. Recursos Humanos

A OS Catavento Cultural e Educacional tem como objetivo ter uma equipe de Recursos Humanos, motivada pelo respeito e reconhecimento dos
profissionais que ali atuam e demais colegas, em todo museu. Na busca por resultados de exceléncia e construidos de maneira colaborativa, para
execugao das agoes rotineiras e melhorias apresentadas.

O Museu Catavento tem equipes diversas e multidisciplinares, visto que se trata de um museu de ciéncias, que aborda varias frentes do saber
cientifico. Todavia, ndo podemos estar alheios aos anseios e mudangas sociais que questionam a multiplicidade de vozes no ambito do trabalho,
que leve em conta reparagdes e politicas afirmativas para consolidar equipes ainda mais diversas e plurais. Para o préximo Contrato de Gestao,
propomos a criagdo e implantacdo de uma politica que garanta uma equipe cada vez mais diversa, além de um ambiente acolhedor, saudavel,
inclusivo e consciente, assegurando a equidade, diversidade e os direitos humanos, com atencdo especial ao publico interno e externo, composto
por mulheres, pessoas negras, LGBTQIAP+, pessoas com deficiéncias, imigrantes, etc.

O Manual de Recursos Humanos da OS Catavento Cultural e Educacional que ja conta com principios de gestao transversal, foi atualizado em
agosto de 2022, alinhado ao Referencial de Boas Praticas, documento este elaborado pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
do Estado de Sao Paulo, que visa nortear as Organizagbes Sociais, para a elaboragéo, reformulagdo e aplicagdo das normas de RH.

A composigao das equipes e o quadro de funcionarios do Museu Catavento refletem uma eficiente gestdo administrativa. Nos ultimos anos, néo
podemos nos furtar de apontar alguns cortes de verbas que ocasionaram uma redugdo numérica na quantidade de colaboradores, além da
pandemia de Covid-19 que estabeleceu novos parametros e adequagdes ao trabalho — com redugédo de carga horaria e salarios, por exemplo.
Fatores esses que levaram a esforgos de adequacgéo das praticas.

Desde julho de 2021, visando uma maior economicidade e garantindo um reflexo mais transparente das nossas praticas aplicadas, passamos a
distribuir o custo operacional da area meio, entre os nossos dois contratos vigentes (CG 02/2017 e CG 02/2020), de modo que os funcionarios
atuantes nos departamentos de Administrativo-Financeiro, Compras, Recursos Humanos, Juridico, Comunicacdo, Captagdo, Informatica e
Arquitetura, fossem devidamente alocados de forma proporcional em cada contrato de gestéo.

Além de uma boa gestdo museolégica — pautada em termos administrativos e financeiros — a OS Catavento Cultural e Educacional tem como
perspectiva uma relagdo de afinidade entre as areas fim e meio, levando em conta aspectos técnicos, hodiernos, que apontam estratégias praticas
e que desembocam no cumprimento de fungdes precipuas.

Uma adequagéo no organograma da instituicdo, bem como na atribuicdo e nomenclatura de cargos se faz necessaria. Muitas das quais sem trazer
aspectos onerosos a instituicdo, do ponto de vista financeiro. Mas, uma mudanga para qualificar atividades e pessoas, na busca por uma gestao
mais eficaz.

Assim, para esse eixo, ao que tange recursos humanos pretende-se alterar a denominacdo de alguns cargos, aproximando terminologias das
praticas museoldgicas. Revendo estruturas setoriais, para adequacgéo de fungdes as praticas rotineiras da instituicao e, se necessario for, a criagao
ou ampliagéo de areas técnicas ou setores, em consonancia ao Termo de Referéncia.

Percebe-se que o processo de qualificagdo técnica da equipe da instituicdo ndo pode ocorrer a contento, pois, em alguns programas, se trata de
profundas mudangas, inclusive de aspectos culturais da OS. Logo, entendemos que as adequagdes devem ocorrer em trés momentos, conectados
as orientagdes da UPPM e utilizagdo de parte do saldo remanescente do Contrato de Gestdo 02/2017, priorizando programas como acervo e
exposicdes e programagao cultural, além de desenvolver profundo diagnéstico e, na sequéncia, definicdo metodologia para o programa educativo.
Buscando suprir as expectativas profissionais dos colaboradores além de permitir que a gestdo acompanhe e desenvolva suas equipes, propomos
para o préoximo Contrato de Gestao, implantarmos uma avaliagdo de desempenho padronizada pelo departamento de recursos humanos, a fim de
identificarmos pontos de melhoria, necessidades de treinamento e capacitagdo, assim como promover junto aos nossos funcionarios, cada vez
mais sentimentos de pertencimento e evolugao profissional.

Os cursos de capacitagdo profissional e técnica das equipes sdo essenciais para aprimoramento das habilidades necessarias, atualizagdo e
evolugdo dos colaboradores.

Para os cursos, workshops, oficinas, encontros de comités com agentes externos, reunides de conselho de administragdo, treinamentos
ministrados in company, podera ser oferecido um pequeno coffe break para que haja um momento de interacéo e trocas de experiéncias.

B.5 Assessorias Rotineiras
Apesar de contar com equipes de contabilidade e juridica, a OS Catavento Cultural e Educacional para garantir processos avaliativos de lisura e
ndo comprometidos com as agdes praticas rotineiras, contrata assessoria para algumas atividades. Além disso, a auditoria € sempre realizada por
uma empresa externa.
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C. Organograma

ORGANOGRAMA CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

Conselho de Admintstraco

Diretoria Executiva
MUSEU CATAVENTO Diretoria Financeira
Gerbncia Nucea Técnico (Genbncia Ade,Financesro
|
§ dé Reqursos
fPredual Jurdico Comunicario] | informatcs
de Projetos Humancs
Educativ | | Vistacho | | Museclogia
‘ Prestagho de
Funanceiro | | Compras | |Contablidade Captagio lofa Bdhetery
Contas
Anquitetura
Audhovisual

Eixo 3 — Financiamento e Fomento

O Museu Catavento e demais instituicdes da SCEIC-SP sao bons exemplos da estrutura aplicada a elas, via modelo de gestdo por Organizagdes
Sociais. Quer dizer, o modelo implantado pelo Governo do Estado de Sao Paulo a pouco mais de uma década se mostrou eficaz e de grande
poténcia para o desenvolvimento dos museus.

Um dos motivos que podemos apontar para esse sucesso € a abertura das instituicdes ao investimento e parceria junto ao capital privado, o que
permite um duplo ganho: instituicbes culturais com possibilidade de seguranca financeira mais robusta e participacéo ativa da sociedade.

Ao que tange o Museu Catavento seus recursos financeiros séo provenientes de: repasses previstos no contrato de gestao firmados com a SCEIC-
SP; bilheteria do museu; loja; captagdo de recursos — com ou sem renuncia fiscal — e da locagdo continua de espagos da instituicdo, como a
lanchonete e o estacionamento, ou ainda, a empresas que desejam ali estabelecer um servigo ao publico. Além da locagéo pontual de alguns
espagos como o Claustro e a Tenda (para exposi¢cdes temporarias ou eventos) ou o auditério (para eventos diversos). Para locagéo temporaria é
necessario o aval da Diretoria quanto a pertinéncia do evento em relagdo a missao da instituigao.

Cabe também a Diretoria articular e fomentar processos de aproximagodes e dialogos com possiveis parceiros, com intuito de manter uma rede de
conexdes para potenciais relagdes de captagédo. Nessa toada, vale ressaltar o papel do Conselho de Administracdo, que corrobora junto a Diretoria
na perspectiva de construgdo de bons resultados e diversificacdo na fonte de recursos.

A transparéncia € um compromisso da OS Catavento Cultural e Educacional, com a verba repassada pela SCEIC -SP, mas também com nossas
parcerias e aportes financeiros via leis de incentivo ou nao.

Para o exercicio de 2024, o total do repasse disponibilizado pelo poder publico sera de R$ 12.426.000,00, sendo que o montante de R$
11.034.224,00 sera utilizado para o custeio do Museu e o montante de R$ 1.391.224,00 sera destinado para investimentos conforme demonstrado
a seguir:

Descrigao Repasse adicional* Custeado pela OS Valor Total**
Obras: Claustro R$ 330.570,55 . R$ 347.099,08
Obras: Fundagéo do portico do Claustro R$ 150.000,00| . R$ 157.500,00
Elevador Il R$ 180.960,43 . R$ 190.008,45
/Ar-Condicionado - ADM*** b R$ 714.680,00) R$ 750.414,00]
Ar-Condicionado - Auditério R$ 715.780,78 R$ 24.019,22 R$ 776.790,00
Total R$ 1.377.311,76) R$ 738.699,22| R$ 2.221.811,53

*valor liquido de reserva de contingéncia
**acréscimo de 5% sobre o orgamento original, por conta do ajuste de inflagdo
***execugdo condicionada a captagao de recursos

A. Antecedentes

A OS Catavento buscou nos Ultimos anos parcerias com importantes empresas de varios setores, sempre objetivando a segurancga financeira da
instituicdo, porém mantendo-se da sua visdo, missao e valores.

Através das atividades de captacado realizadas para o Museu Catavento, especialmente com os planos de manutengédo anual, foram aportados
mais de 15 milhdes de reais nos ultimos cinco anos através da Lei Federal de Apoio a Cultura (Lei Rouanet) de importantes patrocinadores.

Ano Total Captado através do PRONAC
2018 R$ 580.000,00
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2019 R$ 2.200.000,00
2020 R$ 1.886.725,00
2021/2022 R$ 3.687.867,13
2023 R$ 8.358.521,17

B. Captagao — Busca por fontes de apoio e fomento

Para esse Contrato de Gestado prevemos novos aportes via fomento e captagéo para as adequagdes de inUmeras areas do museu, melhorias em
setores técnicos, como a reserva técnica, e, também, melhorias constantes na conservagéao do edificio histérico que abriga o Museu Catavento, o
Palacio das Industrias.

As parcerias desenvolvidas pela OS Catavento Cultural e Educacional sdo inumeros e de diferentes tipologias.

As leis de incentivo, das diferentes esferas (Federal, Estadual ou Municipal), sdo fundamentais na consolidagédo da saude financeira da instituicao.
Grande parte dos aportes vem desse modelo de apoio, onde captamos por projetos e a empresa apoiadora faz rendncia fiscal a algum ente da
federagdo. A nova gestao federal trouxe desafios muito grandes, que ainda reverberam. As relagbes com empresas parceiras foram mantidas, mas
houve contratempos significativos de aprovagéo de projetos e encaminhamentos, principalmente em ambito federal.

E interesse do Museu Catavento seguir desenvolvendo projetos e buscando, via leis de incentivos, parceiros, visto que esse modelo esta
consolidado no mercado cultural nacional e se apresenta como benéfico a todos os envolvidos. Em especial as leis de incentivo municipais (Pro-
Mac) e estadual (PROAC).

Vale ressaltar a constante preocupacéo da equipe do Museu Catavento em evitar a comunicagdo mercadologica ostensiva direcionada ao publico
infantil e atividades de distribuicdo de produtos para este publico, garantindo assim o respeito ao Estatuto da Criangca e do Adolescente (Lei no
8.069/1990), da Convengéo das Nacdes Unidas sobre as Criancas (Decreto no 99.710/1990) e do Cdédigo de Defesa do Consumidor (Lei no
8.078/1990).

B. 1 Modelos de Captagéo
A OS Catavento Cultural e Educacional busca diversificar as formas de captagéo de recursos. Sendo elas:
Renuncia Fiscal: A participagdo nas leis de renuncia fiscal € uma importante forma de diversificar os aportes de recursos a instituigdo e de garantir
maiores beneficios aos patrocinadores. Através da renuncia fiscal o poder publico garante que aportes financeiros realizados em projetos pré-
aprovados sejam descontados (total ou parcialmente) de impostos devidos. A natureza cultural do Museu Catavento permite a inscrigdo nas leis de
renuncia fiscal para a Cultura, e nas trés esferas: federal, estadual e municipal.
Renuncia Fiscal Federal: A Lei Federal de Incentivo a Cultura apoia projetos culturais via rendncia fiscal de 4% do imposto de renda (IR) a pagar
para empresas de lucro real. Para o ano de 2023 foi elaborado projeto de manutengao anual para as atividades do Museu Catavento.
Renuncia Fiscal Estadual: Através do PROAC (Programa de Agao Cultural) a Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de
Sé&o Paulo apoia projetos culturais via renuncia fiscal de até 3% do ICMS a pagar de empresas localizadas no estado. Por ser uma OS que recebe
recursos do estado através de um contrato de gestdo ndo podemos enviar planos anuais de atividades para o PROAC, assim sera necessario criar
projetos especificos, que ndo estejam listados nas metas do contrato de gestao, para possibilitar o uso desta renuncia fiscal.
Renuncia Fiscal Municipal: Através do Pro-Mac (Programa Municipal de Agédo Cultural) a Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo apoia
projetos culturais via renuncia fiscal de até 20% do IPTU a pagar de imdveis localizados na cidade de Sao Paulo ou do ISS pago por prestadores
de servigos.
Editais: Uma forma de aporte de recursos diretos ao Museu ¢é a inscrigdo em editais que busquem projetos culturais. Existem editais que visam
projetos ja aprovados nas leis de renuncia fiscal e outros voltados para projetos com objetivos bastante especificos. A equipe de captagdo da OS
Catavento Cultural e Educacional incluirdo em suas tarefas a constante busca de editais que possam trazer recursos adicionais a instituigao.
Parcerias: A OS Catavento busca, para garantir sua seguranga financeira, parcerias para aportes de recursos nao financeiros, como: insumos,
equipamentos e conteudo expositivo.
Aporte Direto de Recursos: O aporte direto de recursos (sem o beneficio da renuncia fiscal), também sera usado pela OS Catavento. Esta
parceria tem impacto essencial nos negdcios do patrocinador, seja no ganho de imagem institucional, agregando valor a marca e reforgcando o
papel da empresa no relacionamento com o publico.
Cessao Onerosa: Aluguel de espagos do museu para eventos corporativos, palestras, workshop, exposi¢des temporarias, flmagem e fotos.

B. 2 Estratégias de Captagéo
Diante dos desafios orgamentarios para a sustentabilidade da instituigéo, estdo descritas abaixo as estratégias para ampliar e diversificar as fontes
de receita:
e Ampliar as instalagdes fisicas com o objetivo de aumentar o nimero de temas expostos a partir das diretrizes apresentadas pela Politica de Acervo,
Politica e Exposi¢gdes e Programagao Cultural e pesquisa institucionais, para tanto a OS aplicara esta estratégia a partir da captagédo de recursos e
patrocinio de empresas e instituigdes privadas - o que ja esta sendo praticado.

e Consolidar a participagdo ativa da Diretoria e Conselho de Administracdo na formacgéo e estabelecimento de rede de relagdes com possiveis parceiros
corporativos, a fim de consolidar patrocinios e apoios.

e Contratar, via Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional, assessoria de imprensa para qualificar oferta de informagdes relevantes ao
publico-alvo de comunicagéo desejado.

o Atualizar Plano para melhoria dos resultados da cessédo onerosa dos espagos (Claustro/Auditério, Visitas exclusivas, areas externas, entre outros). O
museu conta com espagos possiveis de serem alugados para eventos que tenham carater cultural, social ou educacional, como é o caso do Claustro. A
cessdo de espago para o estacionamento € um dos contratos mais rentaveis da instituicdo e de onde proveem relevantes recursos para o Museu
Catavento. Sera feito um diagndstico dos produtos e servigos oferecidos pelo museu, comparando-os com o mercado.

e Ampliar o numero de projetos inscritos nas diversas Leis de Incentivos a Cultura e nos editais culturais, em especial os langados pela Secretaria da
Cultura, Economia e Industria Criativas (PROAC Editais). Propde-se ampliar, no novo periodo de gestdo, a meta de projetos inscritos em Leis de
Incentivo e Editais de quatro para cinco inscrigdes anuais.

¢ Ja estdo em andamento tratativas com empresas patrocinadoras para a realizagdo de aportes a partir de dezembro de 2022. Como exemplo de novos
patrocinadores temos a UNIPAR que pretende aportar no Plano Anual de Manutengéo 2023 (Lei Rouanet) e no PROAC ICMS; e as construtoras Cury e
Cyrela, que pretendem aportar no projeto de Acessibilidade do Museu Catavento a ser aprovado no PROMAC (renuncia fiscal municipal). Destaca-se
também as empresas que ja patrocinam o Museu Catavento e aguardam apenas a aprovagao do plano anual 2023 (Lei Rouanet) para realizar aportes:
Tetra Pak, Bayer e IBM.

e Prever nova contratagdo de profissional qualificado em capitagdo de recursos para integrar a atual equipe e potencializar o desenvolvimento da rotina de
trabalho.

e Garantir a diversificagdo de estratégias de captagdo convidando a colaborarem com propostas, editais e negociagdes com possiveis patrocinadores
profissionais captadores externos.

B.3 Agdes Extramuros
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Para além de recursos financeiros, a OS Catavento Cultural e Educacional tem intensdo de estender o fluxo crescente de parcerias com
instituicdes publicas, municipios do Estado de Sao Paulo e outros interessados para apoios técnicos, troca de tecnologia e desenvolvimento de
acOes de amparo mutuo. Ao longo dos anos, a equipe técnica do Museu Catavento se mostrou solicita as demandas de instituicdes em busca de
parceria, a0 mesmo tempo, que ao desenvolver suporte e apoio adquirem capacidade técnica para contribuir com projetos cada vez maiores e
importantes.

Tais a¢des sdo fundamentais para consolidar a politica de Estado da Cultura de Sdo Paulo, que visa dar acesso a Cultura a toda populagdo. As
iniciativas plurais sdo fundamentais para um acesso técnico, de formacgéo e informagao as instituigdes que procuram apoio no Museu Catavento.

B.4 Comité Financeiro e de Captagéo

A OS Catavento Cultural e Educacional busca garantir qualidade e estratégias multiplas para o desenvolvimento dos projetos, rotinas e praticas,
tanto em seus processos administrativos, quanto na area técnica. Para isso encara a economicidade como eixo central. Hd o entendimento de
diversificagdo de fontes de recursos, como um compromisso estabelecido entre a OS e a SCEIC-SP. Até o presente momento, ainda ndo houve
reunides do comité financeiro e de captagdo de recursos, no entanto, semanalmente, as tercas-feiras, a equipe do museu se retine com a
presenga da Diretoria Executiva, da Diretoria Financeira e do Presidente do Conselho para discutir diversos assuntos, incluindo questdes
relacionadas a captagdo de recursos, tanto operacionais quanto incentivados. Além dessas reunides semanais, mensalmente a Diretoria
Financeira se reline especificamente para tratar de assuntos relacionados a captagdo de recursos, com a equipe juntamente com a empresa
terceirizada hoje responsavel pela coordenagéo administrativa dos projetos de captagéo incentivadas.

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagao e/ou fidelizagdo de publico

O Museu Catavento, desde sua inauguragdo, ja atendeu mais de 6,7 milhdes de visitantes e tais numeros sdo apontamentos dos esforgos
dedicados a elaboragédo de exposicoes e eventos — diversificados e interativos — e como eles vém conquistando uma pluralidade de visitantes,
tornando-o uma referéncia no atendimento de publico.

A instituicdo conta, majoritariamente, com visitantes caracterizados por espontaneos — visitantes sem agendamento prévio, que aproveitam do
espago museoldgico — além dos visitantes agendados, compostos, principalmente, por escolas publicas e particulares, além de agéncias de
turismo e Organizagcdes Nao Governamentais (ONGs). Vale frisar os esforgos e parcerias promovidas pelo Nucleo Catavento Acessivel, com
propostas extramuros, para fidelizagao e acolhida do publico do entorno (residentes, trabalhadores, etc.), ampliando o escopo de atendimento do
museu.

Para o ano de 2024, a instituicdo continua a se firmar como espaco de acolhida para os diversos publicos, através dos agendamentos e firmagao
de parcerias com instituicdes escolares, agéncias de turismo, Organizagbes Ndo Governamentais (ONGs) e dentre outros equipamentos que
possam ampliar as perspectivas que sdo importantes para a diversificagdo de vivéncias que denotam um construto significativo para uma
pluralidade no perfil de publico do Museu Catavento.

A. Conjuntura

Parte do periodo que compreendeu o antigo Contrato de Gestdo 02/2017 acabou inserido no cenario pandémico que vivemos, com grandes
restricdes de acesso. Mesmo assim, o Museu Catavento prontamente se adaptou — deixando a presenga fisica (ao fechar temporariamente suas
portas), para se dedicar as atividades virtuais em plataformas online. No ambiente digital em rede, conseguimos desenvolver interlocugdo com o
publico, com a realizagéo de oficinas, como “Catavento em casa” e “Catavento indica”, que instigaram a criatividade. Ao passo que também, em
ambiente virtual, houve a possibilidade de expandir o publico, principalmente idosos, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social e pessoas com
deficiéncia, através das programagdes online do #acessibilidadeempauta.

A instituicdo foi aumentando gradativamente — seguindo o Plano Sao Paulo - o atendimento aos diferentes perfis de publico. A exemplo, tivemos o
crescimento de agendamentos por parte de Organizagdes Ndo Governamentais (ONGs), grupos de escoteiros, escolas esportivas, instituicdes
religiosas, etc.

Ademais, ampliamos a aproximagdo com o publico do entorno — via Nucleo Catavento Acessivel, compreendendo a importancia de agdes
extramuros que promovam a inclusdo e valorizagdo desse publico residente da dindmica urbana em que estamos inseridos.

B. Visitantes

O Museu Catavento visa transmitir conhecimento das Ciéncias para a sociedade de forma totalmente qualificada com estrutura de informagao bem
desenhada e desenvolvida pelos educadores com auxilio de outros setores que captam as necessidades dos tipos de visitantes que atendemos.
Dessa forma, o Museu Catavento articula ciéncia e cultura entendendo o visitante como um integrante do processo de mediagédo através de
instalagbes, que consiste na aplicagédo fisica sobre a exibicdo - também chamado de hands-on, denotando uma crescente interatividade na
experiéncia da perspectiva do publico, deixando-a ainda mais significativa e, consequentemente, relevante.
Sendo o Museu Catavento um espago de educagéo nao-formal, pode ser motivador até mesmo para adultos (MARQUES e FREITAS, 2017), visto
que envolve aspectos afetivos como entusiasmo e vontade de aprender. Para além disso, todo o desenvolvimento espacial do Museu pode
colaborar para construir uma rica experiéncia de interagdo entre a familia, lato senso, além de ser um local de entretenimento, de aprendizagem,
curiosidade, dentre outros fundamentos.
A divulgacao cientifica se faz presente dentro do nosso espago cultural, promovendo o entendimento de que todos somos parte de uma sociedade
aberta e mutavel. Posto isso, € necessario salientar que a divulgacéo cientifica dentro de uma instituicdo museoldgica pode ser uma via para
aproximar o conhecimento cientifico dos visitantes, colocando-os também enquanto um “sujeito interessado em atualizagéo cultural” (SILVA, 2006,
p.58)".
Vale frisar que um dos grandes desafios do museu € justamente responder a expectativa de uma variedade de publicos, sendo necessaria uma
adequacdo dos discursos, métodos e recursos utilizados nos processos expositivos e educativos para possibilitar acessibilidade cognitiva e
atitudinal na construgdo de conhecimentos. Destacamos como perspectivas futuras para o préximo o ano de 2024:

« Maior articulagao a vinda de grupos dos Nucleos de Convivéncia para ldosos, CAP’s e pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;

« Promover mais agdes para o publico do entorno, via Nucleo Catavento Acessivel;
« Potencializar parcerias com instituicbes académicas;
« Transversalidade de adequagao expografica para obtengao de mais espacos voltados ao atendimento de publicos infantis;

« Viabilizar concessao de transportes para instituigdbes sem fins lucrativos, através de prospecgao de parcerias com empresas de turismo ou
afins;

« Desenvolver junto ao Programa Educativo materiais de apoio e/ou educativos para complementar a experiéncia dos visitantes agendados;
« Elaboragéo de atividades/ oficinas educativas para os funcionarios do Museu e seus familiares;
« Desenvolvimento de material de apoio ao conteuido expositivo para o publico em geral.

« Implementagdo de tradugdo em inglés, dos textos das exposigdes através de folhetos com resumos nas instalagdes expograficas, como
forma de acessibilizar a comunicagdo de pessoas que ndo sdo naturalizadas no Brasil, como por exemplos imigrantes. Dessa forma, ter os
espagos com a amplitude de idiomas, denotara uma incluséo de outros tipos de publicos.

C. Estratégias de mobilizacéo e/ou diversificagédo e/ou fidelizagao de publico

O Museu Catavento se propde mediador entre o saber cientifico e a sociedade, contribuindo para o letramento cientifico, ao passo que busca a
inclusdo social e cultural, sem perder de vista a ludicidade e o deleite como elementos-chave na constituigdo museoldgica. Dessa forma, dada a
importancia atual da interdisciplinaridade e a dindmica educacional que o museu ja se configura, ao desenvolver metodologias de mediagédo, como
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roteiros de visita, materiais didaticos, oficinas e demais atividades, com o proposito de ampliar o leque de opgdes oferecidas ao visitante e formar
novos publicos, mantendo a atratividade do museu. Destacamos algumas estratégias para o ano de 2024:
« Continuar garantindo a isengao para diferentes grupos sociais por meio de apresentagéo de oficio, o que dinamiza e possibilita a inser¢éo
de diferentes perfis de publicos dentro do nosso espago museoldgico

« Parcerias com os principais meios de divulgagdo e disseminacéo cientifico-educacional em nosso pais como revistas, influenciadores
digitais e programas televisivos, como forma de propagar e aumentar o nosso alcance que hoje ja se estende em outras regides do Brasil.

« Temos a pretensdo de modernizar o sistema de agendamento do Museu Catavento, visto a importancia do sistema que carrega todo o
histérico das instituiges visitantes, histérico esse que possibilita consultar como esta a fidelizagdo de nossos publicos agendados.

« Melhorias no WhatsApp Business do Fale Conosco, pois com a demanda que temos hoje, podemos prever que em 2024 sera necessario
implantar novas tecnologias, e para isso sera necessaria uma articulagdo em conjunto com o departamento de Tecnologia da Informagéo
para a implementacdo de recursos que possa atender ao alto fluxo de mensagens recebidas em nossos portais do Fale Conosco. Tal
melhoria, ird garantir uma experiéncia mais satisfatéria ao nosso visitante antes mesmo dele estar no Museu Catavento.

D. Entorno - publico em potencial

O Museu Catavento esta localizado no centro de Sao Paulo, maior cidade do pais e amalgama de poténcias e fragmentagdes sociais. A regiao
onde se localiza a instituicdo € emblematica para a cidade, ao mesmo tempo que seu histérico delineia momentos de abandono dos poderes
publicos ou falta de investimento. Ha o edificio-sede do museu é prova disso periodos de investimento e busca por requalificagdes. A consolidagao
do Parque Dom Pedro, que da nome a regido, no inicio do século XX corrobora essa ideia:

Sua centralidade contribui para que esse espago, entre as décadas de 1920 e 1950, se tornasse o principal parque publico da cidade de Séo
Paulo, porém as transformagdes urbanisticas decorrentes do crescimento da cidade a partir da década de 1930 promoveram sua degeneragao
como espago livre publico de lazer em meio a metrépole. (VIDOTTE, 2019. p. 10)8

A partir das reformas urbanas promovidas por Prestes Maia, prefeito de Sdo Paulo entre 1938-1945, a regido de lazer comega a se configurar
como espago de transito, passagem, fruicdo entre a populosa e crescente zona leste e o centro, local que concentrava a maioria das
oportunidades de empregos.

A OS Catavento Cultural e Educacional buscara entender melhor o perfil ou os perfis de publico da regido, elencar possiveis parceiros e articular
projetos continuos e conjuntos, com objetivo de capilarizar suas agbes com o entorno, inclusive, através de politicas de gratuidade de acesso, se
necessario.

E necessario para a construgdo de um dialogo horizontal e que tenha perspectiva de solidificar parcerias, um diagnéstico e/ou estudo de publico,
para munir a equipe do museu de estratégias e ferramentas para aproximagéo com o publico do entorno. Ainda, se faz necessario articulagdes e
aproximagdes com liderangas comunitarias, empresarios, instituigdes culturais — como o futuro SESC Parque Dom Pedro Il € 0 Mercado Municipal
-, com o metrd e o terminal urbano, etc. Acreditamos que a experiéncia na gestédo de Fabricas de Cultura — principalmente relacionadas ao eixo de
articulagao e promogéao - possam colaborar para que o Museu Catavento através do trabalho da OS possa ser mediador num contexto territorial.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagcado para resultados

Como forma de atender as diretrizes da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo e, contribuir para
monitoramento e avaliagdo sdo apresentadas estratégias de indicadores, para a elaboragdo e o controle dos resultados, com critérios
demonstrativos de progressos das agdes executadas, possibilitando, assim, desenvolvermos um histérico completo do desempenho.

A avaliagéo de satisfagcdo do publico é distribuida em dois moldes, uma exclusiva para visitantes espontaneos e outra exclusiva para visitantes
agendados.

A. Pesquisa de publico

As operagdes museoldgicas devem estar sempre em conexdo com o publico, pois o processo museoldgico é dialégico. Assim, segundo Cury

(2007)? o didlogo deve se estabelecer de maneira bilateral ao que tange os publicos, levando em conta sua posigéo e opinido, abrindo a instituigao
para ouvir, interagir e receber criticas. Dai, podemos afirmar que a comunicagdo é mais ampla que as exposi¢des ou atividades educativas,

englobando a pesquisa de publico, entendendo tais interagbes como um processo. Nessa perspectiva, Sanjad & Brand&o (2008)'° apontam a
comunicagdo como elemento permeador de todo museu e suas realizagées como, por exemplo, o desenvolvimento de documentos norteadores.
Disso, refletimos sobre acesso e divulgagédo do patriménio museolégico, bem como das narrativas consolidadas pela instituicdo, em diferentes
ambitos - desde documentagéo, conservagao e comunicagao.

Tais premissas sao basilares para apontarmos a importancia nas avaliagdes de publico, visto que podem posicionar os desejos, necessidades e
anseios dos visitantes, interferindo na produgdo dos contetdos e agbes do museu. Através desses estudos, € possivel acompanhar, monitorar,
planejar e executar a fidelizagdo do publico atual e gerar frequentadores, obtendo uma taxa de retorno — atrair novos visitantes — além de
acompanhar e usar de modo mais efetivo os principais canais de divulga¢do do museu.

Estudos para investigagéo do publico sé@o, portanto, ferramentas essenciais para analise de comportamento, dialogos, apropriagdes, imaginacgoes,
interatividades e consumo cultural dos visitantes, o que influencia toda cadeia operatéria do museu. Essas pesquisas fazem parte do cotidiano de
trabalho do Museu Catavento, com aplicagdes periddicas, gerando dados para fomentar a construgéo da programacao e fidelizagao do publico.

Por fim, & importante salutar que no ano de 2023, o pesquisador de campo do Museu Catavento realizou o diagnéstico que possibilitou encontrar
os imbroglios dentro dos métodos de aplicagdo para os tipos de pesquisas que a instituicdo tem em sua estrutura atual. E a partir desse
documento, em 2024 se estrutura a possibilidade da requalificar algumas metodologias que possam facilitar na coleta de dados quantitativos,
qualitativos.

A.1 Método de aplicagéo de pesquisa para publico agendado
Para metrificar e compreender nossa relagdo com os visitantes agendados realizamos pesquisas frequentes. Sao rotinas dentro da estrutura das
visitas realizadas e estédo na logistica do fluxo do grupo no museu. Assim, enquanto um educador finaliza a visita com o grupo, um outro integrante
da equipe do museu — ligado ao setor de Visitagédo - aborda o responsavel do grupo para coleta da pesquisa.
Utilizamos fichas de pesquisa que sdo respondidas manualmente pelos representantes dos grupos agendados — caracterizados, em sua maioria
por professores, coordenadores ou inspetores de instituicdes de ensino.
Nossas fichas de pesquisas podem ser entendidas como questionarios, sendo esse um dos métodos mais usuais nas instituigdes culturais. Gil

(1987)11 aponta vantagens para essa aplicagéo, como: atingir grande publico; anonimato nas respostas; ndo expde os pesquisados a influéncia de
terceiros; facil aplicagéo, pois ndo exige especializagao.

No Museu Catavento conseguimos através das fichas identificar informagbes relevantes e pontuais, visto que nossa pesquisa para grupos
agendados tem como foco o coletivo, busca se relacionar com a experiéncia no museu e se desenvolve através de questdes de multipla escolha,
com possibilidade de sugestéo ao final. Logo, a pesquisa trata de questdes claras e objetivas e de rapido preenchimento, a fim de minimizar as
negativas em respondé-las. E composta por quatro questdes em escala likert - espécie de tabela de classificagdo, além do espago destinado a
sugestdes e comentarios. A tabulagdo dos dados é feita mensalmente e nos exprime um panorama de opinides sobre o atendimento realizado no
espacgo expositivo e a infraestrutura do museu.

Além da pesquisa regular para grupos agendados realizada rotineiramente pela equipe de Visitagdo do Museu Catavento, ainda aplicamos uma
pesquisa de satisfagcéo e perfil de publico escolar. Esta é diretamente ligada ao Comité Educativo da UPPM/SCEIC-SP. Tal iniciativa tem como foco
docentes e discentes do ensino fundamental ciclo Il e tem por objetivo conhecer melhor os estudantes e instituicbes de ensino que frequentam
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museus, bem como entender dessa interagdo e qualidade das agdes desenvolvidas nos espagos museais, na qual no ano de 2024, continuara
sendo aplicada dentro das rotinas da instituicao.

Continuaremos usando de aparatos tecnolégicos na aplicagéo das fichas de publico agendando, usando os tablets que foram adquiridos no ano de
2023 para a aplicagao de coleta de dados, uma vez que os resultados obtidos com essa metodologia foram extremamente significativos haja vista
que, por exemplo, a tabulagao foi feita de forma mais rapida e objetiva com esse recurso.

Desse modo, para 2024, seréo realizados estudos com empresas para uma possivel implantagao de um sistema que dinamize ainda mais nossas
pesquisas de forma que a amostragem dos resultados obtidos garanta a explanacdo de marcadores que sdo extremamente importantes para
nossos estudos internos.

A.2 Método de aplicagéo de pesquisa para publico espontadneo
Sao muitas as diferengas entre o publico agendado e o espontaneo, dentre elas a abordagem para desenvolver pesquisas qualitativas e
quantitativas. Os espontaneos costumam ter ritmos de visitagdo distintos entre si e com frequéncia de ocupagdes em diferentes médulos
expositivos — que gera uma variagao no proprio circuito expografico.
Oriundo dos livros ou caixas de comentarios (sugestdes), o Museu Catavento tem dois totens instalados em espagos estratégicos - que levam em
conta o fluxo de visitagéo - como a saida da exposigao, para realizagdo de pesquisa junto ao publico espontaneo. Guapo (2009)'2 aponta que este
método pode ser considerado simples e pouco dispendioso para diferentes informagbées que podem ser coletadas no contexto dos museus. A
vantagem do anonimato permite uma critica de sentimento auténtico e, também, exigem poucos recursos do publico. Ao passo, que a autora alerta
sobre a logistica (local de aplicagdo) e a comodidade do visitante. Assim, o local tem que ser apropriado para incentivar a participagdo dos
visitantes e seu engajamento.
A pesquisa é do tipo quantitativo, com o uso de questionarios estruturados, compostos por questdes entre mdltipla escolha e escala Likert. O uso
do QRCode é um facilitador, pois muitas pessoas fazem uso regular do aparelho celular, sendo também que sua leitura permite que o
preenchimento da avaliagéo ocorra a posteriori.
No ano de 2024, além dos totens, teremos a disponibilizagdo do nosso pesquisador de campo atuando também na coleta de dados desse tipo de
pesquisa, de forma que a abordagem de um profissional do Museu, faga com que o visitante ndo s6 veja como é importante a resposta da
pesquisa, como também se sinta parte pertencente desse processo institucional. Esse profissional realizara a aplicagdo dessas pesquisas aos
finais de semana e feriados (dias em que o fluxo de publico espontaneo é maior) e sua abordagem sera feita em espagos estratégicos que possam
estar perto de uma boa quantidade de publico, ao mesmo tempo que nZo obstrua a visdo dos totens com o QR Code que também estardo em
funcionamento.

A.3 Método de aplicagcdo de pesquisa virtual
Com a migragdo de parte das atividades do museu para o ambiente digital em rede houve a necessidade de avaliarmos a capilaridade, qualidade e
entusiasmo do publico com nossas agdes virtuais.
Para tanto, desde 2020, o Museu Catavento afere a satisfagdo do publico junto as suas agbes virtuais. Gerado pelo Google Formulario e divulgada
nas plataformas digitais do Museu como Facebook e Instagram, consolidando-se e firmando sua relevancia além do presencial.
A interagdo com publico virtual e o entendimento da programacgéao hibrida sdo compromissos que a instituicdo deve aperfeigoar e consolidar nos
proximos anos, na busca pela diversificagéo e fidelizagdo do publico do ambiente digital em rede.

B. Ampliagado do acesso a informagao sobre as agoes e resultados

O desenvolvimento de boas pesquisas deve ser sequenciado por uma boa andlise. A afericao das informagdes e uma prospecgéo de dados ampla

devem ser caminhos para o desenvolvimento de resultados qualitativos e quantitativos que auxiliam a instituicdo a nortear novos projetos e

requalificar outros. Ainda, faz parte do objetivo final dos resultados, diagnosticos e propostas a extroversao ao publico sobre sua participagao e
como a mesma possibilita que o museu cresga. Como parametros seguiremos as seguintes estratégias:

« Monitoramento dos visitantes virtuais Unicos e novos seguidores (site e redes sociais): més a més, a partir dos resultados de visitagao virtual,

a equipe de comunicagao analisara e readequara o plano de divulgagdo, buscando manter os resultados em constante crescente. A

depender da devolutiva do publico, novas estratégias podem ser pensadas e até reformuladas ou extintas dos produtos digitais entregues

pelas equipes.

« Monitoramento das inser¢des na midia: mensalmente, a partir do nimero de insergdes na midia e aumento de visitantes presenciais,
avaliaremos os resultados das campanhas de divulgagao para imprensa. Assim conseguimos, junto com as demais equipes, pensar em
melhores conteudos e datas para agdes, inauguragdes, propostas educativas, entre outros.

« Produgdo e andlise de agbes de divulgagéo: tanto para agdes presenciais quanto virtuais, o ndicleo de comunicagdo propora, de forma
mensal, ativagdes nos mais diferentes canais para divulgar o museu. Seja em parceria com os demais programas ou equipe propria,
consolidando a divulgacdo permanente do museu por meio de produgdo de releases, videos, chamadas, materiais graficos, entre outros
mecanismos de divulgacdo. Monitoraremos também os resultados dessas agdes para evolugdo constante.

« Analise, treinamento e criagdo de novos canais de didlogo com o publico: acompanhando o que é tendéncia em termos de divulgacao, a
equipe de comunicagdo consegue avaliar, estudar e treinar equipes, tanto de comunicagao quanto audiovisuais, antes de criar uma nova
midia digital ou parceria de divulgagdo. Assim, evitamos criar contas em canais que ndo trabalham dentro da missdo da instituicdo e
conseguimos manter resultados crescentes de divulgagao.

Com o aumento da demanda de visitantes e ampliagdo da articulagdo e monitoria dos resultados a partir das pesquisas, no ano de 2024 teremos
alguns focos que dinamizam nossas metodologias dentro das aplicagdes de pesquisas, sendo eles:
« Reformulagéo das atribuigdes de coleta dos dados de forma periddica e sistematizada, a fim de desenvolver trabalhos mais direcionados;

« Reformulagédo da metodologia da pesquisa;
« Requalificagdo dos meios de aplicagdo da pesquisa para o publico esponténeo;

Eixo 6 — Acessibilidade

O Museu Catavento tem como missdo difundir a linguagem cientifica de maneira acessivel, percebendo que ela se da de diferentes formas e
esferas e, portanto, deve ser entendida como um eixo transversal ao Programa de Gestao Museoldgica e demais programas.

Cabe ao eixo promover debates e praticas que levem em conta todos os aspectos de acessibilidade de acordo com o desenho universal: atitudinal,
arquitetonica, comunicacional, metodoldgica, instrumental, programatica e digital. Seja no &mbito organizacional ou com seus visitantes.

Ao longo do ultimo Contrato de Gestédo 02/2017 o tema da acessibilidade se desenvolveu em diferentes frentes no Museu Catavento. Uma delas é
o aprimoramento do Nucleo Catavento Acessivel, que se originou em 2014. Este responde pelo atendimento amplo a diferentes publicos e atua em
conjunto com demais programas.

A. Projetos de Acessibilidade ligado aos Programas

O Museu Catavento desenvolve agdes ligadas ao Programa de Edificagdes, cumprindo normas e leis vigentes. No ultimo Contrato de Gestao
02/2017 a OS Catavento Cultural e Educacional executou adequagdes significativas.

O Palacio das Industrias, sede do museu é patriménio histérico tombado - pelo Condephaat (Conselho de Defesa do Patriménio Histdrico
Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de S&o Paulo), desde 1982 — o que representa um grande desafio as qualificagdes estruturais, visto
que ao ser patrimonializado, limitagbées para intervengdes sdo impostas.

Para o proximo Contrato de Gestdo ha melhorias previstas para a acessibilidade, a partir de um projeto que desenvolvemos ao longo do ano de
2022, com objetivo de obtermos o Certificado de Acessibilidade da Prefeitura de S&ao Paulo.
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Alguns modulos expositivos ja possuem recursos de acessibilidade, como o “Biomas do Brasil”, voltado para o atendimento a pessoas com
deficiéncia visual ou baixa visdo. Sendo assim, buscamos, via Programa de Exposi¢des e Programacgédo Cultural, trabalhar conceitos de
acessibilidade comunicacional em via de requalificar a exposi¢ao de longa duragéo e ter como premissa a inclusdo nas propostas de atividades da
programagcao cultural.

Além das exposi¢des ou atividades presenciais, 0 Museu Catavento possui grande adesao de publico nas redes sociais e midias digitais que esta
inserido. O Programa de Comunicagdo catalisa as praticas do digital em rede, atuando em parceria com os demais programas. Portanto, deve
nortear suas agdes também pelos conceitos de acessibilidade, principalmente a acessibilidade digital.

Para além da dificuldade de acesso as estruturas fisicas ou de comunicagéo, ha barreiras invisiveis e culturais que limitam a inclusdo de diferentes
publicos as instituigdes museoldgicas. Para romper com tais paradigmas, o Museu Catavento atua na relagdo com publico, através do Nucleo
Catavento Acessivel, parte do Programa Educativo.

A.1. Nucleo Catavento Acessivel
O acesso a cultura e educacéo é um direito de todos, garantido pela Constituicdo Federal (1988) e o Museu Catavento procura estar preparado
para receber todos os publicos. Sendo assim, o Nucleo Catavento Acessivel visa aprimorar e implantar novas praticas de promogéao e inclusao
social e, também cultural, aos grupos diversificados que recebemos, onde boa parte sdo socialmente excluidos e possuem maior dificuldade no
acesso e atendimento adequado, como é o caso de grupos compostos por pessoas com deficiéncia, LGBTQIAP+, imigrantes, além das pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social e que estejam no entorno do museu.

B. Agoes para requalificacao de praticas ligadas a Acessibilidade

A OS Catavento Cultural e Educacional se pauta pela acessibilidade /ato senso e durante sua trajetdria na gestao de equipamentos culturais veem
se preocupando em adequar praticas, processos e, qualificar, seus profissionais promovendo um ambiente de igualdade e diversidade.
Como uma instituigdo consciente do seu papel social e educacional, a OS assume o desafio de construir um futuro inclusivo e acessivel. Nesse
sentido, precisamos avangar desenvolvendo praticas e propostas que devem permear todos os setores do museu para ampliagao dos publicos e
universalizagao dos seus conteudos.
Para o Contrato de Gestéo a OS Catavento Cultural e Educacional deseja promover reflexdes ao que tange conceitos e praticas de acessibilidade,
tendo como diretivas:

* Melhorar a estrutura fisica do prédio, para acesso dos visitantes e colaboradores;

e Demarcar e sinalizar vagas de estacionamento para pessoas com deficiéncia e idosos, proximas a rampa da bilheteria;

o Instalar, na area do Borboletario, rampas removiveis e sinalizagao tatil;

o Atualizar os recursos de audiodescri¢ao;

* Desenvolver projeto de video descrigdo, com diagndstico, execugéo e divulgagdo dos espagos expograficos para acesso via QRCode;
o Ampliar a oferta de audioguia para lingua brasileira de sinas, por meio de QRCode;

» Sensibilizar as equipes de colaboradores para acessibilidade atitudinal;

o Expandir os recursos de acessibilidade voltados a pratica de mediagdo com o publico;

e Desenvolver projeto de inclusdo com vias de ampliar visitas mediadas, oficinas e agbes educativas junto a pessoas em vulnerabilidade social, em
reintegragé@o na sociedade, com deficiéncia, idosos e a comunidade do entorno;

o Criar e implantar uma politica de acessibilidade e inclusdo, para praticas acessiveis, incluindo a todas as areas da instituicéo;
o Acrescer praticas acessiveis nas agdes e conteudo online;

* Promover um ambiente acolhedor e seguro para todos, possibilitando a diversidade e equidade de oportunidades, ndo apenas para visitantes, mas para os
funcionarios.

Eixo 7 — Sustentabilidade

A sustentabilidade € um conceito que envolve a busca pelo equilibrio entre as necessidades econémicas, sociais e ambientais, visando garantir a
qualidade de vida das geragdes atuais e futuras. O Museu Catavento vem acompanhando o desenvolvimento das agdes referentes ao tema da
Sustentabilidade seja em ambito internacional ou a nivel nacional. Como museu de ciéncias deve promover o debate sobre sustentabilidade, uso
consciente dos produtos, reciclagem, entre outros e tais temas fazem parte da programagao expositiva e conteudos desenvolvidos em diversas
frentes da instituicao.

O SISEM-SP e a UPPM/SCEIC-SP vém fomentando o debate da Sustentabilidade, trazendo para o centro das reflexdes o museu e toda sua
cadeia operatoria. Cabe aos museus do Estado de Séo Paulo, principalmente, os diretamente ligados a SEC promover mudangas estruturais que
possam reverberar fora dos muros das instituicbes. Estar em consonancia, inclusive, com a Politica SP de Museus e Sustentabilidade.

Museus podem desempenhar um papel fundamental na educagao e conscientizagdo do publico sobre questdes de sustentabilidade, incentivando
acdes mais sustentaveis em suas vidas cotidianas. Estar atendo aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030 sdo
essenciais ao desenvolvimento de praticas mais sustentaveis, em qualquer organizagdo. Mas, enquanto equipamento publico e de clara fungao
social, cabe ao museu - independentemente de sua tipologia - questionar seu publico e a si, sobre uma posigao sustentavel.

Ao longo de 2023, o Museu Catavento estabeleceu o Comité de Sustentabilidade, importante ferramenta democratica de discussdo e fomento ao
tema. Ainda, realizou formagao técnica com os membros e estabeleceu diretrizes para a realizagdo de um diagnéstico. Para se alcangar o
desenvolvimento sustentavel sdo necessarias frentes miltiplas, pautadas em quatro eixos centrais: sociedade, ambiente, economia e cultura, e
cada qual, deve estar no cotidiano da gestdo museolégica. Ao tratarmos das finangas, administragéo e captagao de recursos levamos em conta a
importancia da sustentabilidade financeira, que através de uma gestéo consciente garante continuidade das ag¢des e saide do museu, fazendo sua
relevancia social ser garantida. Ao pensar na sustentabilidade ambiental temos que levar em conta a manutencdo do nosso meio ambiente e o
papel educador do museu. Ja no ambito social e cultural, a necessidade de ampliar os impactos positivos da contribuigdo museal para a criagdo de
uma sociedade sustentavel.

Logo, o primeiro ano do CG 07/2022 foi estratégico para consolidar o comité, bem como fortalecer conceitos norteadores da pauta, como Agenda
2023, 17 ODS e a Politica SP de Museus e Sustentabilidade. Ademais, 2024 se consolida como ano da construcéo, ou seja, definicdo (pautada
pelo diagnéstico) das agdes que podemos desenvolver ao longo dos préximos anos, em consonancia ao Plano Museolégico e ao Contrato de
Gestéo.

A. Comité de Sustentabilidade

O Comité foi criado ainda em 2022. Os membros, diferentes agentes dos setores da instituigdo carregam grande forca de mudangas. Mas, nem
todos possuiam conceitos claros sobre o tema. Assim, realizamos um processo formativo em parceria com a Regenera Museu, através de sua
criadora Lucimara Letelier. O grande desafio do grupo no ano passado, além de se formar e basilar os conceitos para termos uma perspectiva
proxima foi o desenvolvimento do diagndstico, importante ferramenta para delinear processos estratégicos.

Entéo, para 2024, o Comité de Sustentabilidade deve delinear as propostas de mudancgas e adequagdes rumo a um Museu Catavento sustentavel.
Isso quer dizer, desenvolver de maneira colaborativa um projeto que leve em conta os quatro pilares da sustentabilidade e como, de maneira
factual, podem ser aplicados esses conceitos na realidade da instituigdo museoldgica.

B. Projetos de Sustentabilidade ligados aos Programas
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Diferentes programas devem se permear no tema para desenvolvimento de suas rotinas e agdes. Nesse sentido, que Sustentabilidade se faz
transversal em toda cadeia operatéria museoldgica. Mas, o fomento a tematica pode ganhar novas dimensdes com a participagdo multisetorial dos
profissionais no Comité de Sustentabilidade. Além disso, o diagndstico e o desenvolvimento de uma "Proposta de requalificagdo de praticas de
Sustentabilidade" devem subsidiar gestores e a diretoria no entendimento e definicao estratégica das prioridades.

C. Proposta de requalificagao de praticas de Sustentabilidade

Para 2024 e a partir do diagnéstico elaborado pelo Comité de Sustentabilidade, deve-se delinear uma proposta a ser apresentada a diretoria e
também a UPPM/SCEIC-SP de requalificagéo de praticas de Sustentabilidade.

Nosso principal objetivo é auxiliar na decisao de prioridades e eminente necessidade de mudancas estruturais e pragmaticas referente ao tema. Os
museus podem implementar praticas operacionais mais sustentaveis, como redugdo do consumo de energia e agua, reciclagem e minimizagao de
residuos. A preservacgéo do patriménio cultural € uma parte essencial da sustentabilidade, uma vez que valoriza a heranga das geracdes passadas
e a transmite para o futuro. Bem como o papel fundamental na educagdo e conscientizagdo do publico sobre questdes de sustentabilidade,
incentivando agbes mais sustentaveis em suas vidas cotidianas.

Propomos no terceiro quadrimestre ter desenvolvido um documento norteador, que considere os quatro pilares na Sustentabilidade e que
considere a instituicdo no seu aspecto mais holistico, para promogéo e reflexao de praticas sustentaveis.

D. Agdes para requalificagcao de praticas ligadas a Sustentabilidade

Para além de praticas internas, com a equipe e de processos administrativos ou operacionais, o Museu Catavento, como museu de ciéncias
entende a importancia de uma programacéao cultural que dialogue com o tema, pois a responsabilidade sustentavel é dever de toda sociedade e
como agente de transformacao social, os museus precisam refletir questdes contemporaneas e assumir seu papel de articulador cultural.

De maneira analoga ao trabalho relacionado aos publicos, a OS pretende realizar agdes com foco nos funcionarios do museu, sobre melhor uso
dos recursos utilizados internamente, como materiais de escritério, copos e papel. A redugédo no uso desses recursos, muitas vezes esta ligada a
uma maior conscientizagdo sobre esses materiais, como origem, possibilidades de reciclagem e reutilizagdo dos mesmos.

Eixo 8 — Gestado Tecnolégica

A tecnologia da informacdo é uma das areas mais importantes na contemporaneidade, ao revolucionar a maneira como lidamos com as
informacdes, com as instituicdes e entre as pessoas. A Tl é realidade em todos os contextos sociais e, portanto, nos museus nao poderia ser
diferente. Ao se relacionar com tecnologia de ponta e novos métodos de interagdo, as instituicbes museologicas mostram sua vitalidade, sua
atualidade e, como a preservagao e salvaguarda ndo devem perder espacgo para a efemeridade tecnolégica, mas que em conjunto desenvolve-se
novas possibilidades que beneficiam toda sociedade.

O Museu Catavento, enquanto museu de ciéncia, deve debater e refletir sobre o avango da tecnologia, suas benesses para a humanidade e como
as ferramentas atuais podem desenvolver nossa sociedade para um nivel mais humano, justo e igual.

A. Conjuntura

Com aumento das ameagas cibernéticas de alto potencial destrutivo, como o sequestro de dados coorporativos (ransomware), a necessidade de
adequacgao a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e manutengéo do trabalho, mesmo quando da crise logistica emplacada pela pandemia de
Covid-19.

A OS Catavento Cultural e Educacional se tem um comprometimento em aprimorar a sua equipe de Tl. Esse investimento significativo no capital
humano revelou-se crucial para fortalecer a segurangca do Museu diante dos inUmeros ataques de sequestro de dados e das subsequentes
demandas de resgate, que tém assolado diversas corporagées e entidades publicas nos ultimos anos.

A area de Tecnologia da Informacédo da OS Catavento Cultural e Educacional receberam um investimento para readequacéo da infraestrutura de
tecnologia do Museu Catavento. Com esse investimento foram feitas varias melhorias objetivando a qualidade dos servigos fornecidos tanto para
os colaboradores da OS quanto para os visitantes do Museu Catavento, além das adequagdes para obrigacdes regulatérias como a LGPD. Dentre
essas melhorias podemos destacar:

e Migracdo de servigos para a nuvem Microsoft 365: com o fechamento do museu (por alguns meses) a equipe de Tl da Catavento Cultural rapidamente
executou a migragdo do servidor de arquivos para a nuvem Microsoft 365, possibilitando que o trabalho do museu continuasse a ser executado. Essa
melhoria também permitiu o aumento da confiabilidade e rastreabilidade das mudancas nos arquivos e, por consequéncia, maior transparéncia aos
processos administrativos da instituicdo. Outros ganhos significativos da migracdo foram as praticas de videoconferéncia e colaboragdo das equipes
utilizando ferramentas da plataforma em todas as areas do museu, bem como com fornecedores, publico e parceiros.

o Reforma da Infraestrutura: atualizamos de maneira ampla a estrutura de Tl, que em grande parte remontava a inauguragdo do museu, em 2009. Como
principais melhorias, apontamos: Reinstalagdo do cabeamento de dados — que possibilitou a utilizagdo de velocidade até 10Gbps; Troca das antenas de
Wi-Fi (categoria Wi-Fi 6) - que permite a utilizagdo da rede em ambientes de maior densidade; Disponibilizagéo de Wi-Fi para visitantes — o que trouxe ao
publico novas formas de interagéo e exploracdo do museu, enriqguecendo o conhecimento adquirido durante a visita; Compra de cameras de seguranca;

B. Equipe de Tl e suas atribuigdes

A OS Catavento Cultural e Educacional entende o papel estratégico da gestdo tecnolégica e do papel da Tecnologia para o desenvolvimento e
difuséo cientifica. Assim, propomos expandir a atuagédo da equipe de Tl em trés eixos:

o Infraestrutura e Suporte: Além dos equipamentos e sistemas eletronicos utilizados nas areas administrativas de todas as organizagdes, como

computadores, servidores, telefones, e-mail, entre outros, o Museu Catavento possui em sua exposigdo de longa duragdo varios equipamentos

eletronicos, sendo que grande parte desses equipamentos sdo feitos sob medida para o museu como: “Escalada”, “Ensinando Robés” e “Canto dos
Passaros”.

Para manter o bom funcionamento de todos esses equipamentos é preciso possuir uma equipe dotada de conhecimentos técnicos em diversas areas da
Tecnologia da Informagdo como Circuitos Digitais, Sistemas Operacionais, Redes de Computadores, Telecomunicagdes, entre outras. Por isso,
consolidaremos uma equipe de profissionais técnicos para manter o bom funcionamento de equipamentos e sistemas administrativos e expositivos. Além
de prestar auxilio aos demais colaboradores em caso de duvidas ou dificuldades com hardwares e softwares.

e Seguranca da Informacdo: A Seguranga da Informagdo é necessidade na gestao tecnoldgica, ainda mais na ampliagcdo de acesso a redes e conexdes por
parte de visitantes, em consonancia as diretrizes da LGPD. Sendo assim, atuaremos com area especifica para estabelecer processos e monitoramentos
ao que tange a seguranca dos dados de colaboradores, parceiros e visitantes. Entendendo o Museu Catavento como um espago cultural cada vez mais
conectado e, que, portanto, precisa se proteger de ataques maliciosos.

» Desenvolvimento: Para lidar com instalagdes e projetos expograficos, que fagam a utilizagdo de software é fundamental que a equipe de Tl possa colaborar
em relagdo ao controle do cédigo fonte, a documentagéo, geréncia de configuragéo, testes e implantagdo dos softwares, garantindo a melhor gestdo por
parte do Museu Catavento. Por isso nos dedicaremos a gestdo dos softwares de propriedade do Museu, garantindo o cuidado com esse importante
patriménio intelectual.

C. Projetos

Para além da equipe e sua otimizagédo, determinando aspectos fundamentais das rotinas e das praticas que tangem a gestdo da informagéo, ao
museu cabe ainda integrar agdes praticas para que todas as areas possam se desenvolver tendo como perspectiva a tecnologia da informagéo.

Sendo assim, a OS Catavento Cultural propée como projetos ligados ao TI:
e Preservacdo de Acervo Digital: O Museu Catavento possui um rico acervo digital feitos, algumas vezes, exclusivamente para o Catavento. Logo, assim
como os outros acervos - fisicos - devem ser preservados adequadamente. Pensando nisso, implantaremos processos e sistemas para armazenar,

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46082814&infra_sist...
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preservar, processar, tratar e garantir a acessibilidade desse acervo. Além da preservagdo do acervo que ja possuimos, trabalharemos na digitalizagao
do Museu, para aumentar as formas de interagdo com o Catavento e aumentar o engajamento do nosso publico

» Controle de Cédigo Fonte e Codigos Fonte Abertos: Atualmente o Museu Catavento possui em sua exposicdo de longa duragéo alguns experimentos que
utilizam software para funcionar. Esses softwares, por vezes, sdo feitos sob encomenda, porém nem sempre o seu cédigo fonte é disponibilizado. O
cadigo fonte de um software é essencial para que ele possa ser modificado e atualizado conforme a necessidade.

Sendo assim, instituiremos como diretriz que todos os softwares tenham seu cédigo fonte disponibilizado para o MuseuQ. Com o cédigo
fonte, a OS Catavento sera capaz de manter a atualizagdo e manutengéo, como o faz aos outros itens do acervo do Museu.

Tal perspectiva passa pela possibilidade dos cédigos fonte abertos, como forma de contrapartida ao investimento publico no equipamento
cultural. Dessa forma, um visitante que se interessar podera verificar como funciona o experimento e podera inclusive fazer modificagées no
caédigo fonte do aplicativo, cabendo a equipe de TI, junto com o gestor da area expositiva avaliar e aprovar a modificagao feita.

* QRCode de videos explicativos: A exposigdo de longa duragdo aguga a curiosidade do publico e pode ser uma plataforma para pesquisas mais densas —
para quem se interessar. Ao lado das instalagdes colocaremos QRCodes que ao serem lidos levardo o visitante a um video, produzido pela Catavento e
hospedado no canal do Museu no Youtube. Esse video oferecera mais contexto ao visitante, de uma forma dinamica e interessante ajudando a divulgar o
conteldo cientifico. O projeto deve permear todo contrato de gestéo e deve ser realizado em parceria aos programas de acervo e exposigoes.

e Gerenciamento da Infraestrutura de TI: O Museu possui equipamentos eletrOnicos nas areas expositivas como os aparelhos reprodutores video,
televisores, computadores, entre outros dispositivos que fazem com que a experiéncia da visita ao Catavento seja mais rica. Além disso, ha outros
equipamentos essenciais para o funcionamento do Museu como os computadores que controlam o acesso do publico e os utilizados pelos colaboradores
para a gestao da instituicdo. Diante disso, implantaremos um plano de gerenciamento ativo da infraestrutura do museu, através do monitoramento do
funcionamento dos equipamentos distribuidos em todo o prédio. Dessa forma, ao detectar uma anomalia em algum dispositivo, a equipe de tecnologia da
informagdo sera alertada e podera efetuar as corregdes necessarias de forma mais rapida, além de poder analisar o histérico de falhas dos
equipamentos para recomendar proativamente a sua substituicdo antes que falhas mais graves ocorram e comprometam o funcionamento do Catavento.

e Seguranga: Com o aumento da quantidade de equipamentos conectados a rede do museu faz-se necessario aumentar também o foco em seguranga.
Adotaremos uma estratégia proativa para prevencdo de falhas de seguranca através da atualizacdo e manutencdo dos sistemas de seguranga da
informagédo e a contratagdo de auditorias externas de seguranga para o apontamento de possiveis brechas.

e Sala de Monitoramento de CFTV: O trabalho de seguranga em um ambiente como o museu é desafiador. O Museu Catavento tera um aumento
significativo na quantidade de equipamentos conectados a sua rede de dados. Serdo varias cameras conectadas junto a sala de monitoramento
garantindo uma ampliagédo da seguranca.

e Projeto de Incentivo a Colaboracéo: Planejamos aproveitar ainda mais o potencial que o Microsoft 365 ao fazermos a implantagdo das seguintes
ferramentas:

- Microsoft Teams, aplicativo de comunicagao interna e colaboragao entre equipes;
- Yammer, rede social coorporativa;
- Planner, ferramenta para gestéo de projetos de forma colaborativa;

» Reformulacéo das Politicas de Tecnologia da Informacédo: O Museu Catavento tera um aumento significativo na quantidade de equipamentos conectados a
sua rede de dados como cameras, dispositivos de visitantes, colaboradores e prestadores de servigo, com beneficios a todos os frequentadores. Assim,
faz-se necessario atualizar as politicas de Tl de forma que o Museu possa mitigar os riscos advindos desses novos servigos de tecnologia da informacéo
que serao disponibilizados.

* MetaVerso — Museu Catavento: Através do conceito de MetaVerso objetivamos desenvolver diagnéstico de perfil do museu e viabilidade para agdes que
tenham a imersdo e a realidade virtual como eixo central. Entendida como agéo transversal, apds diagndstico desenvolveremos projeto amplo que
abarque os diferentes programas. O projeto busca promover conteidos em diferentes idiomas, experiéncias imersivas e democratizar o acesso ao
museu. A extensdo e complexidade da proposta inovadora demandara desenvolvimento de agées em diferentes frentes e acompanhara o museu - fisico
- ao longo do tempo. Sera necessaria a articulagdo de areas técnicas, como a equipe de tecnologia da informagéo (TI), além de parcerias - que
apresentardo suas expertises nas diversas areas do conhecimento cientifico e tecnoldgico, para que o Museu Catavento seja transposto no metaverso.

Projetos em Andamento

e Implantacédo de sistema ERP: O Enterprise Resource Planning (ERP) é um sistema procurado por empresas que buscam centralizar as informagdes do
negdcio em um ambiente virtual. Propomos centralizar e conectar todas as areas que envolvam processos administrativos e financeiros.

o Alta disponibilidade: Estamos em fase de implantagdo de uma nova conexao de internet para visitantes. Essa rede permitira que os visitantes, através de
um cadastro simples, possam acessar a internet de qualquer local do Museu funcionara.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46082814&infra_sist...

Numero de ~ . Regime de
Cargo - Formacao Requerida _
funcionarios contratagdo
Diretor Executivo 1 Supenor. Co’mpleto gm Administragao, Ciéncias Contabeis, Estatutério
Economia, areas afins
Diretora Financeira 1 Supenor. Co’mpleto fam Administragdo, Ciéncias Contabeis, oLt
Economia, areas afins
Analista Administrativo Financeiro Junior 2 ?uperlor' Completo em Administragao, Ciéncias Contabeis, CLT
areas afins
Analista Administrativo Pleno 1 ?upenor' Completo em Administragéo, Ciéncias Contabeis, CLT
areas afins
Analista Administrativo Junior 1 ?upenor. Completo em Administragéo, Ciéncias Contabeis, cLT
areas afins
Analista Administrativo Juridico 1 Superior Completo em Direito CLT
Analista Contabil Sénior 1 ?.upenor. Completo em Administragéo, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins
rior Compl m Administragé@o, Marketin
Analista de Captagao Sénior 1 Supe 'O_ C°~ p’eto e . dministragao, Marketing, CLT
Comunicagao, areas afins
- | Adrmini = —— PR
Analista de Compras Junior 1 ?upenor- Completo em Administragéo, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins
i | Admini do, R H
Analista de Recursos Humanos | 2 ?upenor- Completo em Administragédo, Recursos Humanos, oLt
areas afins
Analista de Recursos Humanos Ill 2 ?upenor- Completo em Administragédo, Recursos Humanos, oLt
areas afins
Aprendiz Administrativo 2 Ensino médio incompleto CLT
Assessor Juridico 1 Superior Completo em Direito / OAB CLT
Assistente Administrativo Financeiro IlI 1 ?upenor. Completo em Administragdo, Ciéncias Contabeis, CLT
areas afins
Assistente Administrativo Financeiro Il 1 ?upenor. Completo em Administragéo, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins
Assistente Administrativo Financeiro | 1 ?.upenor. Incompleto em Administragéo, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins
Assistente de Bilheteria 1 Superior Incompleto em Administragdo, areas afins CLT
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Assistente de Vendas (Loja) 1 ?upenor- Completo em Administragéo, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins

Auxiliar Administrativo | 3 Ensino médio CLT

Auxiliar Administrativo Il 1 ?uperlor- Incompleto em Administragao, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins

Auxiliar Administrativo de Compras 2 §uperlor- Incompleto em Administragao, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins

Auxiliar Administrativo Financeiro || 1 Ensino médio CLT

Auxiliar Contabil 1 ?upenor- Incompleto em Administragdo, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins

Auxiliar de Departamento Pessoal 1 Ensino médio CLT

Auxiliar de Vendas (Loja) 1 Ensino médio CLT

Bilheteiro 1 Ensino médio CLT

Coordenadora Adm. Financeiro 1 ?upenor. Completo em Administragéo, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins

Coordenador de Compras 1 Superior Completo em Administracéo, areas afins CLT

Coordenador de Informatica 1 Superior Completo em Tecnologia da Informag&o, areas afins CLT

Gerente Administrativo Financeiro 1 ?uperlor- Completo em Administragéo, Ciéncias Contabeis, oLt
areas afins

Gerente de Recursos Humanos 1 ?uperlor- Completo em Administragédo, Recursos Humanos, oLt
areas afins

Gerente de Tl 1 Superior Completo em Tecnologia da Informagéo, areas afins CLT

Secretaria 2 Superior Completo em Administracéo, areas afins CLT

Supervisor de Bilheteria 1 Superior Completo em Administracéo, areas afins CLT

Supervisora de Captagdo 1 Superlgr Ccimplfato em Adm|n|stragao, Marketing, CLT
Comunicagao, areas afins

Técnico de Informatica Il 1 Superior Incompleto em Tecnologia da Informacéo, areas afins CLT

Técnico de Informatica Ill 3 Superior Completo em Tecnologia da Informagéo, areas afins CLT

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de salde e assisténcia social, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
» Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SCEIC-SP, para que sejam preservados, valorizados e
disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;

o Assegurar a conservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliogréafico;

* Promover agdes de conservagao dos acervos museoldgicos, arquivisticos e bibliograficos da instituicdo, de natureza material e digital;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, na gestao de riscos dos acervos da instituigao;

» Adotar critérios e procedimentos baseados em normas nacionais e internacionais para gestao dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos materiais ou imateriais sob guarda permanente e/ou temporaria (empréstimos de
curta ou longa duracéo); manter procedimentos e registros atualizados de movimentac&o e uso dos acervos;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagdes sobre os acervos da instituicdo; Realizar estudos, pareceres e outras acdes para
ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisigdo de acervos para o patrimonio cultural
do Estado;

o Articular agdes, para constituir e/ou fortalecer o Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, ampliando as possibilidades de produgdo e difusdo de
conhecimento ao publico sobre as tematicas do acervo.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos proprios e/ou de
terceiros e compra de materiais);

* Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservagao, pesquisa e disponibilizagcdo dos acervos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

O nucleo deste Programa tem como objetivo central pesquisar, salvaguardar e difundir os acervos e as relagdes deste com toda operacionalizagao
da instituicdo. Visa articular suas atividades em parcerias com outras equipes do museu, ao passo que o Centro de Referéncia assume, como
articulador, papel de mediagéo em diferentes contextos, auxiliando em construgado, qualificagéo e avaliagao de praticas cotidianas.

Para o ano de 2024 o programa deve consolidar, em consonancia ao Plano Museoldgico e Plano Estratégico o documento, que referéncia suas
praticas, a Politica de Gestao de Acervos.

A construgdo da PGA — a partir da revisao da politica atual — deve promover um salto qualitativo nas a¢des deste programa, impelindo ao museu
protagonizar seu acervo dentro dos processos institucionais, como a participagdo em exposigoes.

Além disso, propomos construir a Politica de Direitos Autorais e Conexos, bem como, iniciar um o projeto de memdria institucional, tendo
perspectivas da Histéria Oral.

A. Acervo
A equipe deste Programa de Acervos baseia-se no Estatuto de Museus, lei n® 11.904, de 14 de janeiro de 2009, e no Decreto-Lei de criagdo do
Instituto Brasileiro de Museus, lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, para estabelecer seu conceito de acervo e colegdes museoldgicas. E
partindo desse conceito conseguimos afirmar a diversidade das cole¢des do Museu Catavento. Ela se estrutura por distintos materiais organicos e
inorganicos, com variedade de trato e necessidade, o que estabelece pardmetros multiplos de conservagéo e salvaguarda.
A expografia € um elemento chave para definicdo de conceitos dos objetos presentes no Museu Catavento, pois o circuito narrativo € composto
por: instalagdes, acervo e instalagdes potencializadas (Politica de Acervo Museu Catavento, 2019). Sendo que as definimos:
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o Instalagdo: Experimentos que auxiliam na interatividade da exposi¢cdo com o visitante, sendo um equipamento de facil manutengéo, composto por materiais simples
e fornecido por empresas especializadas.

o Acervo: Colegdo de obras ou bens que fazem parte de um patriménio. Objetos esses que foram doados ou recebidos na forma de concesséo, oficializados por
documentagdes.

o Instalacdes Potencializadas: Acredita- se que muitas das instalagdes que hoje se encontram na instituicdo, contém um potencial para futuramente serem
classificadas como acervos, por apresentarem equipamentos de alta qualidade e que futuramente podera ndo ser mais produzidas, pela perda de espago para
equipamentos mais tecnoldgicos e por conter poucos fornecedores que realizam tais experimentos. (POLITICA DE ACERVO MUSEU CATAVENTO, 2019)

O trabalho para salvaguarda do acervo também perpassa a constante andlise das instalagdes potencializadas, numa reflexdo coletiva sobre a
histéria da instituicdo e a contribuicdo desses objetos para com a divulgagao cientifica.

A.1. Caracterizacéo das colecdes
Ao que tange o acervo, especificamente, hd uma gama de objetos em diferentes colegdes. Segundo a Politica de Acervo (2019) o Museu
Catavento tem cinco (5) colegdes, sendo elas: Biologia, Mineralogia, Astronomia, Transporte e Tecnologia.

Cada uma das colegdes citadas tem distintos objetos, seja do tamanho, tipologia, procedéncia e afins. Até entdo pouco se havia pesquisado ou
desenvolvido, no quesito de documentacéo, ferramentas que pudessem amplificar e potencializar a utilizagdo dos acervos, bem como sua
salvaguarda.

No ultimo Contrato de Gestdo 02/2017 a OS Catavento Cultural e Educacional consolidou a reserva técnica, através de uma readequagao do
espago - apoiada pelo vencimento de um Edital do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) -, além de implantar com a Politica de Acervos os
dossiés, que sao documentos que compilam informagdes sobre os objetos.

Conhecer suas colegdes € essencial para desenvolver os trabalhos plenos deste Programa de Acervos. Nesse sentido, buscaremos ampliar as
pesquisas desenvolvidas, bem como sistematizar as praticas de salvaguarda, atualizando os documentos norteadores e estabelecendo rotinas
factiveis para reconhecimento das colegdes, conservagéo do acervo e divulgagéo das informagdes dos mesmos.

A.1.1. Acervo vivo e colecéo bioldgica
O Museu Catavento abriga um conjunto de seres vivos que compdem 0 acervo vivo, por esse motivo € classificado como um Jardim Zoolégico.

Segundo o Art. 1° da Lei n° 7.173, de 14 de dezembro de 1983, “Considera-se jardim zoolégico qualquer colegao de animais silvestres mantidos
vivos em cativeiro ou em semiliberdade e expostos a visitagao publica.” (Brasil, 1983)
Diante disto, o museu detém toda a documentagéo necessaria para funcionar como Jardim Zoolégico. Assim como outros, o do Museu Catavento
tem como objetivo proporcionar ao acervo vivo, o bem-estar animal, a pesquisa e a educagdo ambiental, visando exemplificar e evidenciar a
importancia desses animais no meio ambiente e principalmente a conservagao ex-situ (conservagao fora do habitat natural) dos seres vivos.
A estrutura do Jardim Zooldgico do Museu Catavento é constituida pelas seguintes instalagées:

« Borboletario: recinto para a criagéo de borboletas, onde se alimentam e se reproduzem livremente.

« Aquario de Corais: recinto para a criagdo de peixes e corais, simulando o ambiente marinho.

« Aquario de Carnivoros: recinto para a criagdo de peixes carnivoros.

« Recintos de Bichos — Pau: recinto para a criagdo de bichos-pau de diferentes fases, desde juvenil até adulto.
« Casa de Criagao: laboratério equipado para a criagdo e manejo de insetos (Borboletas e Bicho-paus).

« Setor Extra (Quarentena): sala equipada com aquarios reservas para “quarentenar” animais marinhos.

« Setor de Fauna: sala administrativa do Jardim Zooldgico.

Para realizagdo da manutengéo e cuidado com esses seres vivos é realizada toda uma estruturagdo de manejo baseada na “biologia de cada
espécie”, respeitando o tipo de alimentagao, o ciclo de vida, reprodugao, recinto adequado e adaptacdo ao ambiente em que sdo expostos para o
publico.
Seguindo as normativas, o Jardim Zoolégico do Museu Catavento tem autorizag@o para obtengéo de diversas espécies de animais vertebrados e
invertebrados, e para a criagédo e exposi¢gao dos mesmos, totalizando mais de cem espécies autorizadas.
Dentre os animais que séo autorizados e que serdo mantidos no Jardim Zoolégico temos:
« Borboletas: A realizagao da criagao e exposigao de borboletas, inicialmente, ao publico sera de somente duas espécies, sendo elas: as
borboletas Olhos-de-coruja (Caligo illioneus) que tem em suas asas o desenho que lembra uma coruja e as borboletas Brancdes (Ascia
monuste) que sao popularmente conhecidas como “pragas da couve”.

Sera realizado todo processo de manejo para com as borboletas (ovo — lagarta — pupa — Imago) que ajudam em seu desenvolvimento e as
mantém saudaveis até a hora de serem soltas no Borboletario. Tais agbes exigem metodologias e equipe especializada, sendo que a maior parte
do manejo sera realizado na Casa de Criagao.
« Bichos-pau: O bicho-pau (Cladomorphus phyllinus), assim como as borboletas, sdo insetos, mas diferente delas pertencem a ordem
Phasmatodea, grupo de animais que sao eximios na camuflagem.

No Museu Catavento existem dois recintos que abrigam bicho-pau (ovo — ninfa — adulto) e se localizam: no espago expositivo “Vida” e na Casa de
Criagao, onde sdo manejados. O recinto é idealizado para que o publico compreenda a respeito da camuflagem, de modo que os fagam procurar
os animais entre os galhos. Ja para a manutengdo e criagdo desses animais grande parte do manejo sera realizada na Casa de Criagao, isso
porque o local € mais adaptado e controlado para acompanhar o ciclo de vida da espécie.
« Peixes: No espaco expositivo “Vida”, o Museu Catavento tem dois aquarios de agua salgada: Aquario de Corais (2250L) e Aquario de
Carnivoros (440L).

O maior, abriga uma grande variedade de peixes e corais, além de outros animais como moluscos e crustaceos. Este aquario tem como principal
funcéo representar o oceano, de modo que apresente a biodiversidade e agdes que ocorrem em um ambiente marinho.

O menor, o de Carnivoros, que complementa o painel expositivo “Do Veneno ao Remédio” tem como principal objetivo evidenciar e desmitificar a
acao de animais que s&o potencialmente venenosos, ressaltando sua importancia.
Ambos servem como ferramenta para a educagao ambiental e para demonstrar a relevancia do ecossistema marinho no meio ambiente.

Além disso, ha o Setor Extra, uma “quarentena” que tem aquarios reservas para acondicionar animais novos e também peixes doentes, que neste
caso serao tratados por um médico veterinario terceirizado.

Para o ano de 2024 o programa deve iniciar o processo de aproximagao pratica com a equipe do Jardim Zoolégico na estruturagcdo documental das
colecdes bioldgicas. Ao longo do ultimo ano foi possivel identificar os objetos pertencentes a essa colegéo e desenvolver estratégia para execugao
de agdes documentais.

A interlocugado entre as equipes € o cerne das agbes de documentagdo, que buscam impregnar de praticas e processos museais as rotinas da
equipe do jardim zooldgico e toda a cadeia de organizacéo, legal e documental, vinculada ao IBAMA. Importante frisar, que os processos do

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46082814&infra_sist...  17/37



30/09/2024, 15:54 SEI/GESP - 0038070135 - Plano

IBAMA serdo mantidos, a fim de garantir aspectos legais ao funcionamento e manejo do acervo vivo, por exemplo. Mas, a configuragao de
documentagdo museoldgica permitira a essas colegdes serem entendidas sob olhar museoldgico.

A.2. Atualizacdo da Politica de Acervo

A Politica de Acervo deve ser um documento estruturante das instituicbes museoldgicas, pois confere ao museu legitimidade, coeréncia em seus
processos e consolida praticas pautadas em conceitos museolégicos. Ela pode auxiliar na gestédo de diferentes recursos — humanos, financeiros,
tempo, materiais, etc. — ao passo que também da suporte para decisdes e préticas.

Tal centralidade no papel da Politica de Acervo se garante por ser norteador ético, juridico, conceitual e técnico para as praticas de documentagéo,
conservagdo, difusdo, acesso e pesquisa, além de responsabilizar e intencionar a gestdo dos acervos. Ou seja, ela objetiva e define os
compromissos que a instituigdo museoldgica se reserva ao lidar com o seu acervo, sendo eticamente pautada pelo beneficio publico de tais agdes.

Por se tratar de um documento basilar e que influencia aspectos de gestdo ampla dos museus, a Politica de Acervo deve ser desenvolvida
democraticamente, em didlogo com os diferentes agentes institucionais.

O Museu Catavento possui, desde 2019, uma Politica de Acervo, que norteia as agdes e foi construida, a época, pela equipe desse programa.
Uma ampla pesquisa sobre outras politicas, sobre o acervo e modus operandi do museu foi desenvolvida.

Para 2024 o Programa de Acervos assume compromisso de revisar e reestruturar a Politica de Acervos do Museu Catavento. Tal empreitada é
fundamental para alinhar a politica aos demais documentos referenciais e norteadores, como o Plano Museolégico e Plano Estratégico.

Percebemos que um dos objetivos da politica € seu alinhamento a misséo da instituicdo, pois se ndo corremos o risco de desenvolver um material
descolado da realidade ou, ainda, do que o museu projeta ser.

Com o estabelecimento da comissao (no terceiro quadrimestre de 2023) que auxiliara o programa na construgdo da PGA, o proximo ano sera
essencial para definir o documento como fundante das agdes relacionadas aos acervos, tanto na rotina desse programa, quanto nas interagdes
com as demais equipes e, ainda, no estabelecimento de um processo estruturado em relagdo aos objetos museoldgicos - passiveis de
musealizagao - desde a aquisi¢gao ao descarte.

A proposta de execugao esta veiculada a um cronograma de encontros com a comiss@o da PGA e a estruturagéo de aspectos fundamentais para a
construgéo da politica, como entrada dos objetos, seguranga dos acervos, relagdo com pesquisa e exposigao.

A.3. Politica de Direitos Autorais e Conexos

Instituido pela Lei 9.610/98, o direito autoral & subdividido entre direitos de autor e direitos conexos. O primeiro se refere aos criadores de
determinada obra. Ja o segundo, diz sobre os componentes que, embora ndo tenham criado a obra, sdo fundamentais para sua difuséo e
perpetuacdo. Apesar de estarem ligados aos direitos autorais, os direitos conexos tém relagdo com os profissionais que ndo séo os autores diretos,
mas que tém uma participagdo importante no campo criativo e produtivo da obra, como é o caso de intérpretes, produtores, executantes, entre
outros.

O conhecimento detalhado da area de direitos autorais tem se mostrado indispensavel nesse momento em que vivenciamos uma economia cada
vez mais conduzida pelo fluxo de informagdes. Mesmo quem néo atua diretamente com produgéo de obras precisa saber mais sobre direito do
autor e direitos conexos para evitar possiveis demandas sobre uso n&o autorizado de algumas obras.

Ao que tange as instituicdes culturais estar atento e em conformidade legal com os direitos autorais e conexos é fundamental para valorizagado dos
trabalhos intelectuais, ao passo que garante uma responsabilidade documental que ja ndo pode ser ignorada.

Sendo assim, a OS Catavento Cultural e Educacional propde para 2024 desenvolver uma Politica de Direitos Autorais e Conexos visando
consolidar boas praticas e regularizar as demandas referentes ao tema. Para tanto, iniciaremos um processo democratico e amplo, com a
formagdo da equipe juridica e de acervos sobre o tema, pois se faz necessario acumulo de conhecimento e vivéncias. Doravante,
desenvolveremos um projeto para consolidar a politica que deve ser escrita a partir de uma comisséo de diferentes personalidades institucionais e
da sociedade. Logo, acreditamos que podemos desenvolver um documento qualitativo e praticavel que va consolidar agdes fundamentais para os
direitos autorais e conexos.

Este documento também disciplinara o qué, e a forma de negociacdo que a entidade devera encaminhar com os artistas para obter os direitos
autorais das artes pretendidas, seja por licenca ou cessdo, gratuita ou onerosamente. Dependera sempre do objetivo planejado pela OS, pois
podera ser para uso institucional, para comunicagéo pelas redes sociais, para as exposi¢oes de média e longa duragéo e para ser explorado
comercialmente na lojinha. Assim, o documento orientard& o melhor da seguranga juridica combinado com o que for mais vantajoso
economicamente para a instituigao.

A.4. Preservacao de Acervo Digital

A equipe deste programa atua em conjunto a equipe de tecnologia da informagédo com intuito de preservar o acervo digital, visto que o Museu
Catavento possui um rico acervo digital feitos, algumas vezes, exclusivamente para o Catavento. Logo, assim como os outros acervos - fisicos -
devem ser preservados adequadamente. Pensando nisso, desde 2023 buscamos implantar processos e sistemas para armazenar, preservar,
processar, tratar e garantir a acessibilidade desse acervo. Realizamos a escolha de uma plataforma de armazenamento para iniciar a insergao dos
arquivos que compde esse acervo. O ano de 2024 além da preservagao do acervo que ja possuimos, trabalharemos na digitalizagao do Museu,
para aumentar as formas de interagdo com o Catavento e aumentar o engajamento do nosso publico.

B. Centro de Referéncia )
O Centro de Referéncia Museu Catavento foi fundado no ultimo Contrato de Gestdo 02/2017. E um espaco de validagdo da pesquisa e
salvaguarda do acervo e agdes do museu, bem como espago de mediagdo entre as diferentes operacdes da instituigao.

Mais que um espago fisico, simbolicamente, pode ser o local de encontro, confluéncia, onde projetos sdo pensados e desenvolvidos, parcerias sdo
pactuadas, pesquisas realizadas e formagdes continuamente agregam a equipe interna e ao publico.

Ao longo de sua existéncia o CR-MC vem atendendo muitos pesquisadores e estudantes, que buscam no acervo do Museu Catavento, na histéria
do edificio-sede - Palacio das Industrias, nas instalagdes, expografias e savoir-faire dessa instituicdo elementos que componham suas pesquisas.

A vocagédo do CR-MC se ampliou no ultimo periodo, pois é factual sua importancia e sua fungdo de apoio e fomento a pesquisa de individuos e
instituicdes externas, mas se tornou potente a ocupacéo por parte da equipe interna, a utilizagdo do espago para estudo/pesquisa e a articulagao
da equipe do Programa de Acervos em propostas formativas amplas, que promovam reflexdes sobre a museologia.

B.1. Eixos (Linhas) de Pesquisa
Estabelecida, via processo de participagdo da equipe interna, os eixos que compde das Linhas de Pesquisa do museu, em 2023, cabe ao CR-MC
fomentar processos internos e externos de pesquisa, a partir dos processos museoldgicos em museus ciéncias.
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Ha um interesse em firmarmos parceria com a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP) importante agéncia de
pesquisa, a nivel nacional, que apoia a pesquisa e financia a investigagéo, o intercambio e a divulgagao da ciéncia e da tecnologia produzida em
Sao Paulo.

A definigdo das linhas de pesquisas caminha em 2024, pois sera essencial no desenvolvimento da Politica de Exposi¢des e Programagéo Cultural
e para a Politica de Gestéo de Acervos.

B.2. Programa de Documentacao
O Programa de Documentagdo congregara as agdes voltadas ao entendimento do acervo, seu potencial para exposigdes, apoio as pesquisas
externas e compilagdo de dados que devem alimentar os dossiés e o banco de dados.

B. 2.1. Dossiés

O Museu Catavento tem, através de sua Politica de Acervo (2019) os dossiés como principal suporte para as informagdes dos objetos do acervo.
Esses foram elaborados pela equipe do Programa de Acervos a época da construgdo da politica, atendendo as demandas e necessidades
primordiais do periodo.

Tal documento é composto por duas partes: histérico da pega e a ficha técnica. O histérico da pega compreende seus dados basicos, como sua
descrigdo, procedéncia e proporgdes. E o documento que nos permite conhecer o objeto e suas particularidades. Ja a ficha técnica tem um carater
de “diario de bordo”, esse documento registra as movimentagdes do acervo e sua rotina institucional, desde aspectos de conservagédo - como
processos de higienizagao ou intervengdes - até empréstimos para exposicoes.

A consolidacédo dos dossiés como ferramenta para gestao do acervo permite o desenvolvimento de outras atividades essenciais a esse programa,
como a inserc¢ao das informagdes no banco de dados, base para pesquisas diversas e priorizagado para procedimentos de conservagédo. No ultimo
Contrato de Gestado 02/2017 uma parte do acervo ja se adequou aos critérios da politica de acervo, ao todo foram produzidos 90 dossiés.

Em 2023, a equipe reestrutura a composicéo dos dossiés, partindo de um diagnéstico franco e profundo da sua importancia para boas praticas
documentais na instituicdo. Na sequéncia, a partir de 2024, a equipe passa a realizar o preenchimento dos dossiés e sua insergao em base de
dados orientada pela equipe da UPPM/SCEIC-SP.

B.2.2. Projeto Instalagcbes Potencializadas

Na caracterizagéo de seu acervo, via Politica de Acervo (2019), o Museu Catavento entende que parte das instalagées que pertencem a instituicdo
tem potencial para, em um futuro, se tornarem acervo. Tais premissas se baseiam na raridade, originalidade, procedéncia e relevancia que tais
objetos podem ter. Muitas instalagbes foram desenvolvidas especificamente para o Museu Catavento, outras, como réplicas, objetos valiosos, do
ponto de vista de divulgagao cientifica foram doadas por instituicbes ou pessoas fisicas.

Sendo assim, conhecer quais sédo essas instalagbes, sua poténcia e proje¢do como acervo se faz necessaria, para entdo estabelecermos um plano
de conservagao e possivel incorporagéo das instalagdes ao acervo.

Para os proximos anos propomos a criagdo de um inventario das instalagdes potencializadas. Tal inventario precede repassar o conceito desses
objetos no ambito da politica de acervo, referencia-lo dentro da politica e estabelecer claramente quais sao os critérios para definir uma instalagao
que é potencializada. Assim, o ano de 2024 é primordial para construgao de um projeto de inventariagao dessas instalagées. Esse projeto deve
estar em conformidade a PGA.

O projeto deve conceituar as instalagdes, pensar no processo de incorporagdo ao acervo da instituicdo, bem como apresentar metodologia para
tal, objetivando valorizar os objetos enquanto acervo museolégico do Catavento.

B.2.3. Projeto de Meméria Institucional

A garantia da meméria € direito de todo cidaddo. Para além disso, as instituicdes devem promover e assegurar sua prépria memoria institucional.
Esse processo, de se reconhecer e valorizar numa perspectiva de construgao histérica, através de documentagéo ou organizagdo documental
deve permear o cotidiano organizacional.

Em 2023, a equipe deste programa organizou um Seminario de Histéria Oral, aproximando o tema da realidade do museu. Essa estratégia foi
importante para debater a usualidade da metodologia no projeto de memoéria institucional.

A sequéncia, prevista para o ano de 2024 esta ligada a experimentacédo de registros orais e também a recolha de documentos institucionais e
historicos que possam agregar o acervo arquivistico que deve estar sob gestdo nossa.

B.3. Programa de Difus&o e Mediagao de Acervo

O Programa de Difusédo e Mediagédo de Acervo se volta ao atendimento ao publico e a dialogar constantemente com os demais agentes técnicos da
instituicdo, tomando o conceito de mediagao cultural como central para a externar as pesquisas do acervo.

A mediagado cultural aqui é entendida /ato senso, tendo como perspectiva a conceituagdo do termo através da contribuicdo de Mirian Celeste
Martins ao Caderno da Politica Nacional de Educacdo Museal (2018).

Ao trazermos as agdes de difusdo e aproximagédo com o publico do Centro de Referéncia sob baluarte da mediagao cultural desejamos fomentar
praticas conscientes de formacgao, pesquisa, dialogo e reflexdo, desenvolvendo vinculos entre os individuos e os acervos, experiéncias que
promovam uma compreensao mais significativa do mundo.

As agdes do programa buscarao trazer de forma ampla nogdes de acessibilidade, para entdo promover encontros e interpretagdes, experiéncias e
vivéncias.

B.3.1. Seminarios Tematicos

A promogao e reflexdo dos eixos de pesquisa do Museu Catavento encontra na realizagdo do Seminario Tematico uma oportunidade de congregar
vérios especialistas e interessados. Sua realizagdo anual permite que a equipe desse programa se organize de maneira sistematica, apoiada em
trabalhos integrados a outros programas — como comunicagao e programacao cultural — para melhor divulgacéo e participagéo.

O Seminario Tematico consiste em espacgo de reflexdo sobre uma tematica pré-definida, com a presencga de convidados — especialistas no tema —,
mediados pela equipe do Programa de Acervos em conversas amplas e profundas, com a possibilidade de intervengao do publico para promover
debates que corroborem com a qualidade das apresentagoes.

E desejo desse Programa que pesquisas desenvolvidas no Museu Catavento também componham falas no Seminario Tematico, evidenciando um
processo mais amplo de pesquisa e extroversao interna.
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Ao entendermos os eixos de pesquisa e atuacdo do Museu Catavento como amplos, os Seminarios, por sua vez, precisam de definicdes mais
claras e temas especificos, que facilitem a escolha das pesquisas apresentadas, bem como dos participantes a tomarem lugar de fala,
promovendo debates qualificados e densos.

Para o ano de 2024, quando celebramos o centenario da inauguragdo do Palacio das Industrias, edificio sede do museu, o evento se propde
evidenciar a importancia da preservacao do patriménio histérico-cultural sob viés cientifico. Ademais, refletir sobre a construgéo histérica da regiéo,
hoje conhecida como Parque Dom Pedro Il, aproximando o museu do seu territorio e convidando especialistas e pesquisadores no assunto.

B.4. Acdes Virtuais
A virtualidade faz parte das relagdes. Do ponto de vista dos acervos muitas agdes sdo desenvolvidas para preserva-los e divulga-los, tendo com
um dos principais recursos a digitalizagdo das informagdes e objetos. Todavia, a conjuntura pés-pandemia nos projeta para outros tipos de relagao
entre acervos, publicos e ambientes digitais em rede.

O Museu Catavento através da parceria entre o Programa de Acervos e o Nucleo de Audiovisual vem desenvolvendo algumas agdes que buscam
interagir com o publico, tendo como eixo central a difusdo do acervo. Nesse sentido, seguimos com propostas que possam aproximar o publico -
independentemente de sua localizagdo geografica - das informagdes e contelido de nossas colegdes.

B.4.1. Live — Centro de Referéncia Museu Catavento:

Um encontro quadrimestral na rede social Instagram, com um convidado especialista. A partir de temas definidos pela equipe do Programa de
Acervo, a Live é uma oportunidade de interagdo rapida entre um cientista ou especialista e o publico usuario dessa rede social, uma das mais
famosas da contemporaneidade.

Durante uma hora, um integrante desse programa recebe, medeia e provoca com questdes um profissional das ciéncias em um bate-papo
coloquial, mas de muito conteudo. A agdo deve contar, sempre, com um terceiro elemento que é o intérprete de libras.

O tema e o convidado devem estar alinhados as programagdes da instituicdo, acervos, exposigdes ou eixos de pesquisas desenvolvidas no Museu
Catavento. Em consonancia a programacgéo cultural, o ano de 2024 estabelecido para fomentar temas ligados a Sociedade e ao Palacio das
Industrias, as lives do CR-MC devem convidar especialistas e cientistas sociais, que pautem temas recorrentes ao debate da patrimonializagao,
das instituigdes culturais e sua participagcdo em seus territérios, bem como assuntos ligados a arquitetura e historia.

B.4.2. Divulgacao do Acervo:

O acervo de uma instituicdo museoldgica, na maior parte do tempo se encontra em reserva técnica ou em locais de armazenamento seguros e
longe do publico. Tal processo € necessario para a seguranga dos objetos e para sua existéncia na cultura material. Muito dos objetos em reservas
técnicas ficam anos, décadas ou mais, em cuidados restritos a equipe da instituicdo ou disponiveis apenas a poucos profissionais ou
pesquisadores.

Para divulgar e fazer conhecer mais o acervo do Museu Catavento, o Programa de Acervos propde, a cada quadrimestre, apresentar uma pega do
seu acervo nas redes sociais do museu. Com texto préprio ao suporte em que estara vinculado e sempre com uma imagem, a divulgagédo do
acervo visa provocar o interesse do publico para as pecas das colegbes do museu, apresentando as que nao se encontram aos olhos, nas
exposigdes, e convidando o publico a pesquisar e conhecé-las mais.

A escolha do acervo a ser divulgado fica a cargo dessa equipe.

B.5 Formagéo

Um dos principais eixos do Programa de Difusdo e Mediagdo em Acervo é a formagao, seja do publico ou da equipe interna do Museu Catavento.
O Programa de Acervos se coloca com um mediador entre as colegbes e as varias possibilidades de interagdo que este pode ter, interna ou
externamente, pois acreditamos que o potencial dos objetos estd em sua conexdo, carga referencial e por ser fonte de pesquisa. Através dos
acervos podemos conhecer a instituicdo que o abriga, mas também a nés mesmos.

Dito isso, definimos duas frentes de atuagéo ao que tange as formagdes promovidas por esse programa. Uma dedicada ao encontro quadrimestral
com o publico, promovendo reflexdes sobre acervos, eixos de pesquisa e narrativas expositivas. A outra, dedicada ao publico interno, com
implicagbes praticas e processos continuos, caracteristicos de um grupo de pesquisa.

B.5.1. Curso Externo ou Curso de Formagéo

O curso externo ou curso de formacdo se caracterizard por um encontro quadrimestral virtual, com emissdo de certificado (via Centro de
Referéncia Museu Catavento). Sua construgdo e execugado se dara pela equipe do Programa de Acervos que, a cada quadrimestre, propde um
tema em dialogo com as agdes desse programa e com as colegdes do museu. Um curso de duas horas (2h) de duragédo, com acolhimento,
desenvolvimento e finalizagdo, focado em publico especializado, interessados e/ou curiosos. A linguagem deve ser acessivel, mas técnica,
possibilitando um contetdo relevante, mas dialdgico. Sua organizagéo e realizagdo sera virtual, que deve sempre contar com o apoio de
intérpretes de libras.

A escolha dos convidados que realizardo a formagéo deve consolidar temas proeminentes a questdo dos acervos, colegbes museoldgicas
presentes no museu, bem como vinculada a processos museolégicos, amplificando as possibilidades de interlocugdo com os publicos.

B.5.2. Grupo de Pesquisa em Mediagdo em Museus de Ciéncias

Dada a fungéo de fomentar a pesquisa, o Centro de Referéncia Museu Catavento e o Programa de Acervos tem papel central na reflexdo das
praticas promovidas pela instituicdo. Para além do publico, essas fungdes estdo ligadas aos profissionais e ao desenvolvimento de agbes
promovidas pelos demais programas. Entretanto, ndo ha, até o presente momento, uma organizagao de processos de pesquisas continuos sobre
as vivéncias que esse museu de ciéncias particularmente promove.

O atendimento do publico e a numeragao de visitantes sdo uma das caracteristicas mais emblematicas do Museu Catavento. A instituigdo figura
em quase todos os relatérios como uma das mais visitadas do Estado de Sao Paulo. Tais aspectos trazem particularidades interessantes e
desafiadoras ao dia a dia. Assim como o numero de visitantes é alto, também existe uma equipe educativa grande em numeracdo, mas
essencialmente formada por integrantes em regime de trabalho de estagio.

A formagéao constante e reflexiva dos celetistas que compde essa equipe educativa — com eventual participagdo de outros profissionais que tenham
interesse — pode ser uma das contribuicbes mais efetivas desse programa de acervos a equipe do Museu Catavento.

O grupo de pesquisa em mediagdo em museus de ciéncias é coordenado pelo gestor do Programa de Acervos, agregando os supervisores e
educadores do Programa Educativo, além de outros interessados. Seus encontros mensais tém como eixo central o debate sobre as vivéncias,
com a leitura e reflexdo de textos referenciais que subsidiardo uma produgéo factual ao final de cada quadrimestre, com a produgdo de um material
digital.

Os temas norteadores das leituras, referéncias e produgdes que o grupo de pesquisa desenvolve deve estar ligado as tematicas anuais propostas
pelo museu.

O material digital que o grupo de pesquisa produz, ao final de cada ano, mais que divulgar as agdes de pesquisa, podem ser base de formagdes
para professores, atendimentos especializados e para participagdo em congressos ou seminarios. Ao trazer materialidade ao que se debate e
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reflete, o programa de acervos visa desenvolver a pratica escrita e documental como fundamental para registro de rotinas e vivéncias dentro das
operagdes museoldgicas.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de - . Regime de
Cargo L. Formagéo Requerida .
funcionarios contratacado
Coordenador de Museologia 1 Superior Completo em Museologia CLT
Conservador Pleno 1 Superior Completo em Museologia, Historia, areas afins CLT
Documentalista 1 Superior Completo em Museologia, Histdria, areas afins CLT
Estagiarios 2 Cursando Museologia, Histéria, areas afins CLT

* Coordenador de Museologia também atua no Programa Gestdo Museolégica e Programa
Conexées Museus SP

** Conservador também atua no Programa Conexdées Museus SP

*** Documentalista também atua no Programa Conexdes Museus SP

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagéo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagao de publico de museus e equipamentos culturais, por
meio de exposigdes (de longa duracdo, temporarias, itinerantes e virtuais), cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem o acesso
qualificado da populagao a cultura e a educagao;

» Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio, oferecendo a populagao programacao qualificada;

e Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos
artisticos-culturais e contrapartida sociocultural (exposi¢cdes, apresentagdes, oficinas etc.);

e Promover a integragdo do museu na Rede de Museus da SCEIC-SP, por meio de agdes articuladas, potencializando a visibilidade e atratividade das agées
realizadas;

o Ampliar o publico visitante do museu a partir do acesso qualificado as suas atividades.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

As acdes do Programa de Exposicdes e Programacao Cultural garantem grande visibilidade, sendo uma das principais estratégias de comunicagéo
museoldgica. Constitui o principal canal de comunicagao entre os diferentes publicos.

Como premissa, observa-se a atuagédo conjunta dos setores do museu para a construgdo da difusdo do acervo e de atividades da programagao
cultural, bem como agentes externos em suas expertises curatoriais e pesquisas.

O programa, ao final do ultimo contrato de gestdo 02/2017, capitaneou a requalificagao de parte da exposigéo de longa duragéo, referente ao 9°
TA, entregue em dezembro de 2022. Nesse sentido, para o atual contrato de gestdo 07/2022, pactuamos a entrega em 2023 de diagnésticos, tanto
para a exposi¢édo de longa duragao, como para a Politica do Programa de Exposigdes e Programagéo Cultural que contribuirdo para a formagéo de
programagcao cultural e exposigéo ainda de maior qualidade.

Para tanto, como estratégia para elaboragdo dos diagndsticos, optamos pela formagdo de Comité para Diagnéstico da Exposicédo de Longa
Duragdo, composta pelas equipes técnicas do museu e por especialistas de diferentes areas profissionais que contribuirdo com ideias
diferenciadas, caracterizadas por visdes diversas.

Com relagdo ao diagnostico para Politica de Exposigdes e Programagdo Cultural, como a ultima versao foi elaborada ainda na conjuntura da
pandemia da COVID-19, necessita de atualizagdo dos descritivos da exposi¢do de longa duragdo e das nossas atuagdes na programagao cultural.
Além disso, muito importante a criagdo de manuais de procedimentos para exposigdes de longa duracdo, temporarias e itinerantes (projeto
proprio), bem como para a recepgdo e aceitagdo de exposi¢des ou programagao cultural de terceiros.

Com a programagao cultural, seguiremos com a proposta tematica nas acdes do museu. Para o ano de 2024 dedicaremos atividades para a SOCIEDADE.
Lembramos que este tema se baseia na prépria concepgdo do museu que é dividido em 4 grandes segdes, a saber: UNIVERSO, VIDA, ENGENHO e
SOCIEDADE. O ano de 2023 foi dedicado a Fisica apresentando especialmente o conteudo do ENGENHO.

Em 2024, o ano da SOCIEDADE, destacara ao publico a Historia, os temas sociais como Ecologia, Educagdo, bem como as ciéncias aplicadas (as que visam
resolugdo pratica para problemas reais). No Museu Catavento essas areas estdo muito bem delimitadas e se localizam majoritariamente no piso superior. Assim
sendo, no centenario de inauguragdo do Palacio das Industrias, edificio-sede do museu, propomos uma programagao tematica sobre esse patriménio histérico
com agdes e projetos envolvendo os demais programas do Plano de Trabalho. Para os exercicios seguintes (2025-2027) as agdes anuais propostas avangarao
para UNIVERSO, VIDA e possivel virtualizagdo do museu, de acordo da viabilidade.

O desafio deste programa é garantir que, tanto as exposigdes, como a programacéo cultural tenham como base os conceitos geradores dos
Planos Museoldgico e Estratégico. Para tanto, a atualizagdo da politica de exposi¢cdes e programagéao cultural seguira a mudancga de paradigma
com a continuagédo do atendimento em ambiente virtual. Para tanto, temos como estratégia a formagao de comités com a participagédo de publicos
(criangas, jovens, idosos, territérios) que, para além do processo de escuta teremos o embasamento do diagndstico para a elaboragao do projeto
de exposicao de longa duracao e programacao consistente.

Outro ponto de extrema importancia para a politica da programagéo sao os locais disponiveis para realizagdo do programa, uma vez que o museu
se encontra carente de espacos adequados, 0 que leva, em alguns casos, a rejeicao de excelentes atividades, ou o improviso para a recepgao
destes.

Consequentemente, iniciaremos o ano de 2024 com propostas que, além de qualificar nossa exposigao, capacitardo a programacéao cultural, que
apesar de vigorosa e atrativa, passara por inovagao para atrair demais publicos. Para tanto, requalificaremos a programagédo por meio da
profissionalizagao de equipe. Esse processo de formagéo de equipe se iniciara ainda em 2023 com a contratagdo de novo membro. Entendemos
que para atingir os objetivos do programa, bem como a execugéo de suas rotinas e metas sdo necessarios profissionais especificos, uma vez que
até o momento ndo ha profissional dedicado exclusivamente ao programa, sendo de atuagdo compartilhada com o educativo do museu.
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Desde a sua inauguragdo, o Museu Catavento progressivamente ampliou sua programagéo cultural e exposigdes. Entretanto, mesmo com a
formagéo de time préprio, o Programa de Exposi¢cdes e Programagéo Cultural seguira com seu carater multidisciplinar na execugao de suas
atividades, de acordo com a prépria caracteristica 0 museu — colaborativo e participativo — seguindo em didlogo com os demais programas atuando
em conexao direta com todos os nucleos técnicos e com os programas do museu:

* Programa de Gestéo de Acervos: embasar os contetidos das exposigdes a partir de suas linhas de pesquisa e acervos proprios;

e Programa Educativo: participar e colaborar no processo de construgédo e produgdo de exposigdes, promovendo articulagdes e didlogos com os diferentes
publicos;

e Programa Conexdes Museus - SP: realizar programagdes culturais — oficinas, palestras, seminarios e exposigdes itinerantes entre museus do Estado de
Séo Paulo;

* Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional: divulgar contetido para midias, busca de patrocinios e parcerias.

* Programa de Edificagdes: garantir a manutengéo e conservagao do edificio tombado, seguranga patrimonial, bem como obtengao de laudos técnicos para
as exposigdes.

O Programa de Exposi¢des e Programagéao Cultural deve manter constantes reformulagdes, a fim de acompanhar o dinamismo das atualizagdes
cientificas, bem como as constantes necessidades de modernizagéo das instalagdes e midias digitais, com estratégias transversais, que permeiam
todos os segmentos do museu, para a difusdo do conhecimento.

Ademais, esse programa se apresenta como importante articulador entre equipamentos geridos pela OS Catavento - museu e Fabricas de Cultura
— aproximando e integrando possiveis parceiros técnicos e financeiros. Para tanto, acreditamos que deva ser recorrente nas rotinas do museu, a
realizagdo de coquetéis e recepgdes sempre que possivel e desejavel pela OS, mediante a comunicagao para UGE, como por exemplo, entrega de
projetos, inauguragdo de exposicdes, lancamentos de materiais de divulgagdo ou educativos, formagéo de professores presenciais, reunides e
seminarios diversos, tal qual aconteceu na finalizagdo da requalificacdo da exposicdo e do projeto luminotécnico em 2022, ou na inauguragdo da
exposicado temporaria Santos Dumont em setembro de 2023.

Isto posto, seguindo o planejamento estratégico com base nos conceitos dos Planos Museoldgico e Estratégico, apresentamos nossa proposta
anual para 2024, ano dedicado a SOCIEDADE. Lembrando que no presente Contrato de Gestéo, para cada ano ha uma tematica especifica,
sendo que a SOCIEDADE dara relevancia principalmente aos temas histéricos, sociais, ecologia e ciéncias aplicadas.

Em 2024 comemoraremos o centendrio da inauguragdo do Palacio das Industrias — edificio sede do Museu Catavento — o que nos motivou a
concentrar nossa programagao anual a este tema. Para tanto, o engajamento se dara por meio do planejamento, a saber:

Acdes para o Ano da SOCIEDADE no Museu Catavento 2024
(Centenario do Palacio das Industrias em 29 abril 1924)

Arte de langamento do Ano da Sociedade — jan/24
Equipe Sociedade: texto para acompanhar a arte

Exposigdo temporaria PALACIO DAS INDUSTRIAS 100 ANOS
Curadoria prépria de exposigéo grandiosa com curiosidades sobre o palacio

Centenario do Palacio 29 de abril de 1924
Férum/Encontro sobre o palacio

Acao com fotos periédicas
Equipe Sociedade: Pensar em fotos para publicagéo redes sociais, ao longo do ano

Mao na Massa - oficinas
Educativo Sociedade e Acessivel: Experimentos/oficinas voltados para histéria/social Abr - Ago e Out (presencial) e Mar - Jun e Nov (virtual)

Acoes para férias: janeiro e julho
Equipe Sociedade: Atividades correlatas a area Sociedade

Exposigao itinerante - MULHERES NA CIENCIA

Exposigao virtual
Virtualizagdo de exposi¢édo temporaria, ou outra exposi¢do dentro da tematica Sociedade

Painel “Instagramavel”
Equipe Sociedade: painel recortado com o Palacio, Cena/vestuario de 100 anos e/ou varios painéis na area externa.

Datas Tematicas
Equipe Sociedade: fazer listagem para eventos virtuais (Hojeédiade) e/ou presenciais

Jornada do Patriménio 2024- agosto
Roteiro especial do acervo e patrimoénio

Acoes ligadas a Sociedade para a “Rede Tematica de Museus”, “Encontro de Professores”, “Artigos” e outros.

Distribuicdo e venda de itens comemorativos
Selos correios, moedas, botons, etc., materiais para lojinha. Camiseta anual

Exposicdo Temporaria e/ou programacao de terceiros Meta CONDICIONADA
Sujeita a captagéo, parcerias e/ou disponibilidade de local

Ill) EXPOSICOES:

O Museu Catavento sempre se comprometeu em acompanhar, ou mesmo desenvolver e executar as propostas expositivas, de modo a apropriar-
se dos conceitos apresentados ao publico. Este € um processo complexo e desafiador, ao mesmo tempo que é estimulante. Importante ressaltar
que todas as pesquisas necessarias as elaboragdes de atualizagbes e geragdo de novos conteudos, bem como as modernizagdes tecnoldgicas
sdo coordenadas pelas equipes técnicas do Museu Catavento.

No ano da SOCIEDADE no Museu Catavento, o grande evento girara em torno do Centenario do Palacio das Industrias. Vale observar que na
ultima grande requalificagdo da exposicdo que ocorreu em 2022, uma nova instalacdo permanente agregou a tematica sobre o Palacio das
Industrias.
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INAUGURACOES / FESTIVIDADES

Todas as grandes exposicdes merecem uma abertura de inauguragdo que proporcione uma confraternizagdo entre os representantes das
empresas patrocinadoras, membros da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas e tantos outros responsaveis que colaboraram para
tal acontecimento.

Acreditamos que esses momentos de celebragdo ndo apenas fortalecem os lagos entre os participantes, mas também enriquecem a experiéncia
geral, promovendo a valorizagédo das conquistas.

Desta forma estamos prevendo a possibilidade de utilizar parte do orgamento disponibilizado para as exposigdes para essas celebragdes
especiais, como coquetéis de inauguragdes que estejam alinhadas aos propdsitos e objetivos do Museu Catavento.

¢ Exposicao temporaria — curadoria prépria

O Museu Catavento discorre sobre amplos temas cientificos em sua exposicdo de longa duragdo. Mas, nem por isso objetiva dar conta de todo
saber produzido ou de tudo o que ha na natureza. Para amplificar e contribuir com essa narrativa desenvolvemos exposigdes temporarias.

A exposicdo de longa duragdo O PALACIO DAS INDUSTRIAS, conta com maquete contemplativa e maquete tatil do palacio, demonstra os
diferentes usos do prédio ao longo do tempo, bem como as alteragdes sofridas na regido onde esta inserido.

Para a exposicdo temporaria e comemorativa entrariamos em aspectos ndo tratados na exposicéo de longa duragéo e traria mais curiosidades,
falariamos sobre mitos e verdades que cercam o edificio centenario.

* Exposicoes temporarias — terceiros.

Condicionadas a captacéo, formatagdo de parcerias e/ou disponibilidade de local.

CELULAR 50 ANOS - da primeira ligagao a proxima geragao

Criado em 1973, o celular mudou a maneira como nos comunicamos, nos conectamos e enxergamos o mundo. Em 50 anos, quase 70% da
populagdo mundial utiliza celular e 91% das criangas aos 11 anos ja fazem uso.

Além de alterar nossa maneira de comunicar, o celular armazena dados, individualiza, provoca excessos pelo uso. Contudo, um item indispensavel
para a vida moderna.

CASA DOS SENTIDOS

Considerada a maior imersdo no universo das criangas autistas no Brasil, a casa foi desenhada a partir da visdo de mundo de pessoas com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), a mostra artistica consiste de uma casa cenografica, pensada por um coletivo de artistas e arquitetos, onde os coémodos instiguem os
sentidos humanos para tornar os visitantes mais sensiveis ao que é diferente, mas igualmente belo.

OCULTA - o mundo invisivel que torna possivel o visivel

Colénias de bactérias, fungos e liquens serdo expostas por meio de instalagdes artisticas e dardo base para a criagédo de oficinas e palestras,
buscando também - através da coordenagao educativa - enriquecer ainda mais a percepgao e o conhecimento sobre este universo diminuto e suas
reverberagdes no cotidiano e na histéria. A exposi¢ao vai de encontro a promover a observagao e a imersao sensorial com esse universo, em que
se incluem, para além do contato visual, experiéncias gustativas e sonoras que usam da arte contemporanea como suporte.

EFATA AMAZONIA - estar pressente no presente
Exposigéo fotografica que pretende levar o publico a reconex&@o com a natureza. Provavel desenvolvimento de documentario sobre a exposigéo.

HAKATUDO - festival de cultura digital
Exposigdo no modelo feira com apresentagéo de novas tecnologias, influenciadores, palestras e apresentagdes ao vivo de inovagdes tecnologicas.

* Exposicao de longa duragao

Como linguagem, a exposigao € o principal vetor de comunicagdo museoldgico e dentre as diferentes metodologias expograficas, a exposigao de
longa duragéo corresponde a principal narrativa do museu. Pautada no diagnéstico realizado com auxilio do comité, uma vez que o projeto devera
ser elaborado em 2024, apoiamos que a estratégia para este ano projetara a continuidade da manutengao e com possibilidade de requalificagdo da
exposicao atual.

Neste sentido, para o exercicio prevemos a requalificagcdo pontual de médulos expositivos, como por exemplo:

ALERTAS a juventude

Esta instalagdo alerta os jovens ao uso de algumas substancias licitas e ilicitas e suas consequéncias com a dependéncia tanto para a saude
como para a sociedade.

Apesar de bastante significativa, necessario atualizagdo no conteddo e na linguagem. Apesar de expor temas tdo amplos e diversos, a proposta
curatorial desenvolvida converge para uma narrativa conectada. Desse modo, os conceitos trabalhados na exposigéo de longa duragdo do Museu
Catavento promovem a difusdo do conhecimento através dos sentidos, muito além da observacdo de seu acervo ou leitura de textos,
proporcionando uma interagdo com os conceitos propostos cientificos.

* Exposigao itinerante

As exposigoes itinerantes sao concebidas para circularem em diferentes espagos - museus, centros culturais, escolas, entre outros — e objetivam
difundir temas cientificos de maneira pontual, trazendo recortes especificos. Algumas caracteristicas sdo fundamentais para realizagdo dessa
modalidade de exposi¢édo, como adaptabilidade aos espacos, facilidade para montagem/desmontagem e versatilidade nas tematicas.

O Museu Catavento realiza exposic¢des itinerantes através de parcerias com instituigdes diversas. Uma delas, sdo os museus do Estado de Sao
Paulo. Além disso, firmamos colaboragdo com instituigbes de ensino, pesquisa, empresas especializadas, dentro e fora do Estado. As itinerancias
avangam por estagdes de metrd e de trem, escolas e centros culturais. )

Em 2021, a equipe técnica do Catavento elaborou a curadoria, pesquisa e execugéo da exposi¢ao temporaria MULHERES NA CIENCIA.

Esta exposigdo foi um marco no Museu Catavento pois foi a primeira exposi¢cdo totalmente desenvolvida pela equipe do museu para ser
temporaria. Além disso, o sucesso da tematica levou a inUmeras solicitagdes de itinerancia, uma vez que esta exposigéo se apresentou como uma
importante referéncia e especial incentivo as ciéncias para meninas e adolescentes.

Assim sendo, no ano da SOCIEDADE, nossa intengéo é de replicar a exposigéo, agora em carater itinerante, para o atendimento de maior numero
de pessoas com téo relevante tematica.

* Exposicao virtual

As exposigbes virtuais seguem como uma continuidade das exposigdes temporarias apresentadas no museu. Sendo um aprofundamento das
narrativas alocadas nas plataformas e sites, tornando o conteudo temporario das exposi¢des, uma meméria permanente.

Um dos elementos centrais nessa modalidade expografica é o alcance de publico. Atualmente as exposigdes virtuais sdo abrigadas na plataforma
Google Arts & Culuture, o que permite acesso a qualquer individuo no planeta.

Seguindo a proposta de virtualizagdo de nossa programacéo, algumas de nossas exposigdes temporarias vem passando por este processo. Pelo
carater temporario, o conteudo destas exposi¢cdes podera ser melhor contemplado através da virtualizagdo. Para tanto, pretendemos tornar virtual
a exposigao temporaria SANTOS DUMONT que ficara em cartaz até abril de 2024 no Museu Catavento, ou outra com tematica SOCIEDADE.
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IV) PROGRAMAGAO CULTURAL:

A Programacao Cultural tem importancia central no Museu Catavento, ao promover agbes dindmicas e diversas para os publicos. Pode se
caracterizar por diferentes linguagens, desde as mais formais, como seminarios e palestras, até as mais ludicas, como shows e espetaculos.

Ao longo dos anos, o museu tem se preocupado em desenvolver agdes que possam divulgar o conhecimento cientifico, para além da exposigéo,
entendendo que as relagdes com os publicos, podem ser ampliadas em novas metodologias de encontro e fruicdo no espago museal.

¢ Programacao Cultural qualificada

As agdes de programacgdo cultural sdo multiplas e devem atender as demandas de publico, conteudo e acessibilidade. Nossa programagao
acontece de maneira presencial ou virtual. Assim, ao planejarmos a proposta de programagao, consideramos para quem desenvolvemos a agéo, o
que desejamos apresentar e como se dara essa proposta. Nesse contexto, o programa Biografando no Museu seguira para o Programa de
Exposigbes e Programagédo Cultural, contribuindo em nossa programacgéao virtual
Dentro da tematica anual SOCIEDADE, para 2024 o Museu Catavento tem consolidado metodologias, presenciais e virtuais, com grande adesao
do publico e que se propde diversa, como:

» Oficinas: atividades praticas que permitem dialogo com o publico, demonstrando as teorias cientificas, as vivéncias e as experimentagdes dos fendmenos.

o Visitas Mediadas Comemorativas: realizadas pelo Programa Educativo, sdo dialogos, junto ao publico, a partir de datas comemorativas dentro de
calendario proposto.

debates para ampliar os conteudos.

o Espetaculos Cientificos: usando ludicidade como elemento central, apresentamos eventos amplos e divertidos que promovam experimentagdes através da
ciéncia.

o Espetaculos Artisticos: atividades teatrais, musicais e de fruicdo que tenham como cerne as expressées artisticas, em especial dentro do programa Férias
no Catavento.

Para realizar e aplicar tais metodologias, dentro da programagéo cultural, a OS Catavento Cultural e Educacional conta com estruturas de recursos
humanos:
e Equipe Técnica: o proprio nucleo técnico da instituicdo desenvolve, cria e apresenta oficinas, visitas mediadas especiais, cursos e palestras ao publico do
museu ou em atividades extramuros.

o Terceiros: através da contratagdo pontual de profissionais, com propostas especializadas.

» Parcerias Técnicas: parcerias com instituicdes e empresas, que atuam para difusdo do conhecimento.

* Proposta de Programacgao Cultural

O calendario anual com a programagao cultural tematica do Museu ¢é divulgado em diversos canais, integrando importantes datas compartilhadas
entre os equipamentos culturais e redes de museus da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de Sao Paulo. Para tanto,
desenvolvemos eventos comemorativos, inclusive dentro da perspectiva de programacao virtual.
Para tanto, dispomos de estratégias e metodologias especificas para nossa programagao:
» Editais de Residéncia Cultural: langamento de edital de residéncia cultural para desenvolvimento de atividades com o publico, em especial para Oficinas de
Férias, dentro do Programa Férias no Catavento e/ou para demais eventos, sempre em uma perspectiva de divulgagdo cientifica e diferentes areas do
conhecimento.

» Eventos Acessiveis: incentivo a producéo de eventos e atividades com elementos de acessibilidade, que incluam pessoas com e sem deficiéncia.

* Programacéo Cultural Virtual: programagao virtual, com inclus&o no calendario da tematica anual e realizagdo em diversas plataformas.

» Materiais Educativos ligados a Exposicdes: publicagdes virtuais, apresentando nossas exposigdes e possibilitando acesso a informagéo aos que nédo estdo
presencialmente no museu, bem como a visitantes presenciais que buscam informag¢des de maneira autdbnoma.

e Programagdo de Férias: nos meses de janeiro e julho, desenvolvemos acdes e atividades diversificadas para o atendimento e demanda de publico
espontaneo nos periodos de recesso escolar. Estas atividades e agendamentos especiais para o Recreio nas Férias — programa da Prefeitura Municipal
de Sao Paulo.

e Hakathom Catavento: nome genérico para encontros, palestras e workshops voltados a gamificagdo, programacéo, aplicativos e afins, visando formagao
de publico para futura construgdo solugées inovadoras dentro de uma tematica pontual especifica.

QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2024

Més Tema

Programa férias no Catavento (virtual e presencial)
Aniversario de Sao Paulo (presencial)
Fevereiro Dia Darwin (virtual)

Aniversario do Catavento (virtual e presencial)
Dia da internacional da mulher (virtual)

Dia das Florestas (virtual)

Dia internacional da agua (virtual)

Virada Cultural (presencial)

Semana nacional de museus (virtual)

Maio Dia das Abelhas (presencial)

Dia do Fisico (virtual)

Dia do Gedgrafo (virtual)

Semana do meio ambiente (virtual e presencial)

Janeiro

Margo

Junho Dia dos Oceanos (virtual)
Dia do Quimico (virtual)
Julho Programa férias no catavento (virtual e presencial)
Jornada do patrimdnio (presencial)
Agosto - — -
Dia do historiador (virtual)
Setembro Primavera dos museus (virtual)
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Dia do Biologo (virtual)

Independéncia do brasil (virtual)

Dia da Arvore (presencial)

Dia das Criancgas (presencial)

Outubro Dia do Professor (virtual)

Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia (virtual)
Proclamagéo da Republica (virtual)

Consciéncia negra (presencial)

Campanha sonhar o mundo (virtual)

Dia do museologo (virtual)

Novembro

Dezembro

Salientamos que a programacéao cultural no Museu Catavento, passa pelo crivo do Comité Curatorial que segue atuante, sugerindo e validando as
exposicdes e atividades oferecidas ao publico.

V) PUBLICOS-ALVO:

Publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais que atuam no museu),
escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia, familias, primeira-
infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo funciandrios Formagéo Requerida contratagao
Assessora do Educativo ’ S}Jpl)erior ‘(:30rr-1pleto e-m- Bi?logia, Quimica, Histoéria, Engenharia,| oLt
Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Designer Grafico 2 Superior Completo em Arquitetura, Design, areas afins CLT
Assistente de Producao Cultural ’ :flijr:):rior Completo em Produgéo Cultural, Marketing, areas CLT

* A Assessora do Educativo também atua no Programa Educativo.
** Designer Grafico também atua no Programa de Comunicagao

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagéo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

4.4 PROGRAMA EDUCATIVO

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Contribuir para o pleno desenvolvimento da natureza educativa do museu, por meio do planejamento e realizagédo de programas, projetos e agbes
educativos;

e Contribuir com a educagdo néo formal, possibilitando a construgdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, sociabilizagdo de habilidades
etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu e dos seus eixos tematicos;

o Articular parcerias com instituigdes de ensino, instituicdes sociais ou do terceiro setor, dentre outros, com fungéo, finalidade ou interesse educativo;

e Buscar o continuo aperfeigoamento das agdes realizadas e do servigo prestado pelas equipes dos nucleos de agédo educativa, por meio de processos
avaliativos;

e Contribuir com a capacitagdo de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social,
dentre outros.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

Reconhecendo que a agéo educativa deve permear todas as agbes do Museu, propomos apresentar as bases conceituais de atuagéo da area
educativa e as estratégias de agdo para o Programa Educativo. O Educativo desempenha um papel fundamental e estratégico na operagdo da
instituicdo, pois € o responsavel pela administragdo operacional e conceitual de todas as sec¢bes e subse¢des do Museu, enquanto elemento
estruturante do nosso espago expositivo.

As agbes que permeiam este programa visam contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgdo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades, etc.) a partir do patriménio comunicado pelo museu por
meio de agdes educativas, produgdo de materiais e contelidos pedagdgicos, oficinas, além da estruturacdo de programas e projetos especificos
para diferentes publicos, promovidos por equipe qualificada.

Porém, longe de propagar um mito de que a ciéncia € algo intangivel, especializado e dogmatizante, enquanto museu de ciéncias, temos a
responsabilidade de promover a construgdo do conhecimento cientifico com énfase no dialogo, entendendo a ciéncia enquanto processo.
Buscando estabelecer uma outra forma de interagdo com o publico, incorporando também aspectos histéricos e sociais aos fendmenos cientificos.
O publico hoje se reconhece como participante, e nosso papel € mediar essa nova relagdo com a ciéncia, ndo baseada no conhecimento de um
grande numero de fatos, datas e nomes cientificos descontextualizados, mas na interface do conhecimento cientifico com sua aplicagéo e suas
consequéncias.

(2]
(Valente, 2005)___

Para cumprir todos esses desafios, é preciso manter uma equipe propria bem formada e programas que visem atender as especificidades de cada
visitante, adotando estratégias, praticas e procedimentos de gestdo para o cotidiano de visitagdo. Estabelecendo parcerias com instituicbes e
outras agdes que fortalegam a relevancia do Museu Catavento no cenario cultural do Estado de Sao Paulo e fora dele.

Nesse sentido prevemos uma readequacdo de nomenclaturas e cargos no programa, que possui um grande numero de colaboradores. Nosso
intuito é qualificar as praticas e dotar de densidade conceitual e metodologia as rotinas e agdes desempenhadas pela equipe. Portanto, com base
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no diagndstico produzido em 2023 referente a um estudo de transicdo de fungbes e cargos, planeja-se implementar este estudo a partir de 2024,
em colaboragdo com a Unidade Gestora (UGE).
Ao longo dos treze anos de operacao do Museu, tivemos diversas fases ao que tange o Programa Educativo, alinhadas a missao, viséo e valores
da instituicdo, que demonstram a dinamicidade propria de uma area que tem a autoandlise como caracteristica fundamental para atingir seus
objetivos.
Para o ano de 2024 propomos seguir em dialogo constante com os demais programas, principalmente ao que tange:

* Programa de Gestéo de Acervos: realizar formagdes periddicas com os mediadores no que tange os conceitos de Museologia, bem como prepara-los para

abordagens especificas em relagéo ao acervo do préprio museu;

* Programa Exposicdes e Programacdo Cultural: promover e participar da elaboragéo dos roteiros de mediages a serem realizadas nas novas exposic¢des:
temporarias, de curta ou longa duracéo;

o Programa Conexdes Museus - SP: realizar atividades educativas extramuros — oficinas, palestras, seminarios entre museus do Estado de Sao Paulo;

» Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional: divulgar os materiais educativos elaborados pelo setor em midias sociais e demais veiculos de
comunicagao;

* Programa de Edifica¢des: garantir que todos os colaboradores responsaveis pela manutengéo do prédio tenham o conhecimento minimo sobre o espago
expositivo, através de atividades educativas especificas.

A. Visitagao

O setor de visitagdo & responsavel por operacionalizar as a¢des do Programa Educativo, ao que tange a recepcdo e acolhimento dos publicos, além de
desenvolver métodos de avaliagédo e pesquisa de satisfagdo. Seu objetivo central é criar um bom relacionamento com o visitante, proporcionando um primeiro
encontro positivo e agradavel. No Museu Catavento, o setor de visitagdo tem étimos resultados nessa atividade, consolidado como referéncia para outras
instituigdes culturais.

A.1 Visita de grupos agendados

O setor de visitagcdo executa agendamento de grupos e estabelece logistica para fruigdo de publico dentro de roteiros previamente definidos. Estes sédo de
origem escolar ou outros grupos sociais - geralmente ligados a instituigdes de naturezas diversas - que normalmente apresentam caracterizagdes, como faixa
etaria, além de interesses educativos direcionados por seus responsaveis.

Um dos grandes desafios da educagdo museal &, justamente, atender a expectativa de uma variedade tamanha de publico, sendo necessaria uma adequacéo
dos métodos utilizados nos processos de mediagdes, como discursos, meios, recursos, entre outros.

Os grupos agendados resultam de uma preparagdo ou um interesse antecipado que, na maioria das vezes, possui alguma vinculag&o institucional. Os melhores
exemplos sdo as instituicdes de ensino. Essas intentam significativo aproveitamento dos experimentos e exposigdes por cada individuo do grupo.

Para melhor estruturar a logistica do recebimento de grupos auferidos, e, ainda, dar vazdo a demanda elevada, existe a equipe qualificada, que
opera no setor de visitagdo, atuando nos contatos iniciais, definidos pelo manual de agendamento.

Dispomos de roteiros fixos de mediagdo, que sdo percursos determinados por area de interesse, levando em conta propostas pedagdgicas - como
curriculo escolar e a lei de diretrizes e base da educagéo -, linhas narrativas expograficas e seguindo uma logistica que otimiza o fluxo de visitagao
do museu. Os responsaveis pelos grupos devem selecionar opgdes de roteiros ao agendar sua visita. E, ainda, ha o roteiro livre, que consiste em
agendamento, porém sem mediagao.

No Plano de Trabalho, distinguimos as agdes pactuadas relacionadas aos grupos agendados em trés categorias distintas. A primeira agédo diz
respeito ao publico escolar, a segunda envolve exclusivamente os roteiros relacionados a acessibilidade, enquanto a terceira agdo corresponde as
visitas mediadas destinadas ao publico em geral, incluindo também aqueles agendados por ONGs e outras instituicdes. A soma desses trés grupos
representa o Publico Educativo do Museu Catavento.

Para o ano de 2024, planejamos uma acgéo estratégica que envolve a criagdo de novas parcerias com Secretaria municipais e estaduais de cultura
e educacdo. O objetivo dessa agdo é aumentar o numero de visitas agendadas, proporcionando apoio financeiro para a alimentagéao e transporte
dos estudantes.

A.2. Visita Espontanea

Para a visita do publico espontéaneo estabelecemos estratégias de acdo em dois formatos: espagos abertos e fechados. Nos espagos abertos propomos uma
autonomia, onde o percurso pode se desenvolver de forma livre e individual, ou ainda, dialogar com educadores no espago expositivo. Ja nos espagos fechados
se faz necessaria a presenga do educador, para operacionalizagdo e mediagao da secéo.

E um grande desafio manter a exceléncia no atendimento com um ndmero significativo de visitantes ndo programados, em média 70% do total de publico do
museu. Diante deste cenario, o setor educativo em consonancia as demais areas técnicas desenvolve agdes e contelido que sejam atrativos e instigantes,
levando em conta a diversidade e multiplicidade desses publicos, especialmente nas férias escolares e feriados.

A.3. Visita Virtual

Em um mundo cada vez mais conectado, caminhamos para uma situagdo hibrida de conexdes entre o online e o offline. Nao obstante, os
equipamentos culturais enquanto instrumentos organicos da sociedade tem o desafio de compreender o espirito do seu tempo e se posicionarem
ao lado dessas mudancas. Ao que chamamos de emergéncia da cultura digital.
Uma das maneiras mais interativas de lidar com o publico virtual é a visita mediada. Ela ocorre através do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), que é ferramenta especifica para a realizagdo de visitas virtuais, prioritariamente com instituicbes de ensino do interior e litoral de Sao
Paulo.
Para o ano de 2024, ao que tange as visitas, propomos:

e Consolidagao e ampliagdo de agdes na prospecgao para o atendimento de alunos de escolas estaduais de ensino;

» Estar em permanente avaliagcdo dos espagos expositivos com relagéo ao uso das instalagdes e aos fluxos gerados;

o Estratégias de marketing personalizada para cada publico com apoio da equipe de comunicagdo para o aumento de interesse de visitas e,
consequentemente, fidelizagédo e reconhecimento de nosso museu nos aspectos educacionais e culturais que nos enquadramos;

e Parcerias com os principais meios de divulgagao e disseminagao cientifico-educacional em nosso pais como revistas, influenciadores digitais e programas
televisivos, como forma de propagar e aumentar o nosso alcance que hoje ja se estende em outras regides do Brasil.

B. A¢des Educativas Virtuais

Visa oferecer ao publico virtual conteudos relevantes do ponto de vista cientifico e cultural, tomando como ponto de partida diferentes aspectos do Museu
Catavento, como: a exposigéo de longa duragdo e as exposi¢cdes temporarias, projetos de pesquisas desenvolvidas pelas equipes. Com foco no publico e sua
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relagcdo com o digital em rede, buscamos potencializar o museu para além das possibilidades fisicas.

Um recorte essencial a se destacar é o de conteudos e experiéncias de educagdo para educadores e educandos, que podem usufruir das diferentes tematicas
abordadas na instituigéo.

Os videos atualmente sdo produzidos a partir de uma parceria do Programa Educativo com o Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional. O fluxo de trabalho tem a seguinte forma:

- O Educativo realiza a pesquisa acerca do tema, que é estabelecido anualmente pela area técnica do Museu;

- A pesquisa é encaminhada ao setor de audiovisual, que elabora um roteiro;

- O roteiro retorna ao Educativo para a aprovagao;

- O video é gravado pelo audiovisual, e pode ou ndo conter algum colaborador do educativo na gravagéo;

- O video finalizado segue para aprovagao final do Educativo e em seguida é publicado;

Para o ano de 2024 propomos orientar agdes educativas virtuais, com o tema anual sobre Sociedade, conforme mencionado no Programa de Exposigdes e
Programacgéao Cultural (PEPC), a partir das seguintes agdes:

* Acessibilidade em Pauta: Produg¢des que trazem conteudos relacionados a pessoas com deficiéncias, com énfase no anticapacitismo e em popularizar o
uso correto de terminologias, promover a conscientizagdo dos direitos humanos e da garantia de visibilidade e acesso dessa populacédo

* Hoje é dia de: A partir de efemérides importantes do calendario cientifico essa agéo busca dar luz e visibilidade para pessoas, eventos e datas importantes
para a ciéncia nacional e global.

¢ Mao na Massa: Programa em formato de oficina que ensina o publico a fazer experimentos cientificos com recursos simples e acessiveis. Os experimentos
partem de pesquisas feitas pelo educativo e em geral estédo relacionadas a experimentos e atividades feitas presencialmente no museu com vistas a
oferecer a oportunidade de as pessoas obterem esses materiais e conhecimentos a partir de qualquer lugar onde estiverem.

C. Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo ou estudantes

O Museu Catavento estd comprometido em promover a educagdo e a capacitagdo de professores, educadores, guias de turismo e estudantes,
oferecendo cursos, palestras, workshops e oficinas de alta qualidade. Este plano estratégico visa estabelecer diretrizes e metas para atender a
essa importante demanda, proporcionando oportunidades de aprendizado e desenvolvimento desse publico, fortalecendo sua conexdo com o
patrimdnio cultural e promovendo a exceléncia na educagdo museal.

Diferentemente de espacos de educagdo formal, como escolas ou outras instituicdes, para um Museu, é desaconselhavel que se vincule suas
atividades aos contetudos curriculares como complemento ou ilustragdo da escola. Entretanto, os museus desempenham um papel fundamental
para a articulagdo de temas transversais em sala de aula, formando uma rede sécio pedagdgica, que reline e sistematiza conhecimento para
publicos distintos.

Do ponto de vista da aprendizagem, no que diz respeito as suas abordagens, todas fazem parte de uma constru¢do de conhecimento em diversas
formas e em diferentes momentos. Sendo assim, um programa conciso de formagao de docentes por parte do Museu Catavento se faz necessario
como forma de integrar um espago ndo formal ao cotidiano dos docentes, potencializando as visitas mediadas — que tem grande incidéncia de
instituicbes de ensino formal -, a medida que um maior conhecimento das areas expositivas proporciona uma melhor experiéncia a todos
envolvidos na mediagao: professores, alunos e educadores. Para atingir esse objetivo, planejamos conduzir formagdes que estejam alinhadas com
o conteudo expografico e abordem os temas cientificos abrangidos pelo Museu Catavento. Essas formagdes também contribuem para estabelecer
uma conexao entre os educadores da educagéo formal e o ambiente de educagédo nao formal oferecido pelo museu, reconhecendo a importancia
desse Ultimo na formagao e no desenvolvimento tanto das pessoas quanto da sociedade em geral.

Além da capacitagdo de professores, temos a intengdo de realizar formagdes regulares para os guias de turismo que fazem parte das varias
agéncias que agendam visitas escolares ao Museu Catavento. Em 2023, o Comité Educativo, composto por representantes de diversos museus da
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, conduziu uma avaliagéo das atividades dessas agéncias durante as
visitas guiadas. Ficou evidente que investir na melhoria da formagéo desses profissionais e promover uma maior colaboragdo com os educadores
e a equipe educativa do museu pode ter um impacto significativo na qualidade das visitas agendadas.

Esta abordagem visa resolver problemas comportamentais recorrentes, fornecer um embasamento técnico-cientifico mais sélido por meio de
treinamentos e evitar interpretacdes equivocadas do conteudo expografico. Acreditamos que ao fazé-lo, podemos prevenir erros conceituais graves
e melhorar as técnicas de mediagao utilizadas durante as visitas, beneficiando assim o publico agendado e os colaboradores do Museu.

Aprender e ensinar s&o processos interdependentes e que incluem diversos individuos simultaneamente. Sem formacdo adequada aos professores, a visita
mediada a um espago museal pode néo atingir o maximo das possibilidades oferecidas.

D. Agoes Extra Muros

D.1 Catavento em Movimento

O projeto, estabelecido em 2023, para realizagdo em 2024, visa o aumento das agdes praticas, como oficinas e formagdes, extramuros, com foco
em instituicdes publicas de ensino e, também, organizagbes ndo governamentais (ONGs) de amparo socioeducacional, para difusédo cientifica ao
publico em situagéo de vulnerabilidade social.

Desejamos que o Museu Catavento possa ser um interlocutor entre as ciéncias e os publicos que pouco ou nada acessam essas informagdes.
Muitas vezes, mesmo com a gratuidade semanal — que o ocorre as tergas-feiras — ou com a isengéo para diferentes grupos sociais ndo € possivel
chegar ao museu ou mesmo desfrutar de seus recursos, uma vez que nao ha relagéo de pertencimento.

Pretendemos diminuir distancias e desigualdades, promovendo praticas em espagos com menor privilégio de acesso e tendo a ludicidade como
elemento-chave para a divulgagdo da ciéncia. Nesse sentido, romper os muros da instituicdo é um desafio necessario para consolidar o Museu
Catavento, ndo apenas como local de grande visitagdo e acolhimento de publico, mas como um museu preocupado com a formagédo de novos
publicos, divulgagédo de seus conteudos e compromisso com a sociedade. A¢gdes extramuros podem nortear essa mudanca de paradigma, onde o
museu-espaco se desenvolve em museu-processo e pode/deve acontecer em qualquer lugar.

Apds a realizagado de um diagnédstico das potencias de publico e instituicbes a serem atendidas, propde-se para o ano subsequente um continuo
mapeamento dos possiveis parceiros, levando em consideragédo aspectos georreferenciais, para entdo estabelecer prioridades de atendimento.

D.1.1 Catavento em Movimento - Centenario do Palacio das Industrias

Em celebragédo ao centenario de construgdo do Palacio das Industrias, em 2024, o Programa Educativo propde desenvolver uma programagao
especial para o projeto Catavento em Movimento.

O Catavento em Movimento - Centenario do Palacio das Industrias sera um projeto anual, com a¢des multiplas abarcando a construgdo de um
material educativo impresso sobre a histéria do palacio e sua configuragdo enquanto patriménio cultural tombado, a distribuicdo para instituices
de ensino e pesquisa, além de atividades extramuros de divulgagdo do material e sua relagéo a partir de metodologias da educagéao patrimonial.
Com isso, desejamos externar a importancia do patriménio cultural, da valorizagdo das edificagdes historicas, bem como refletir sobre heranca
cultural e as relagdes estabelecidas nessa perspectiva.

E. Materiais Educativos
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No que se refere as agdes educativas, diversas estratégias vém sendo usadas para facilitar, ampliar e aperfeicoar a mediagdo. Os materiais
educativos, nesse sentido, também sao recursos importantes, pois adaptam contetudos complexos das instalagdes, objetos e pesquisas do museu,
considerando as especificidades dos publicos.

: [3]
(Marandino, 2016)___

Materiais de ensino-aprendizagem ou educativos referem-se a variedade de recursos que podem ser utilizados como apoio as atividades
realizadas pelo Educativo, facilitando o dialogo e proporcionando alternativas para diferentes publicos. Além disso, pode ser utilizado pelo
educador na superagéo de limitagdes que a prépria expografia possa apresentar.

Desde a elaboragédo de guias e manuais para professores, jogos educativos, folders, livros, materiais de apoio para acessibilidade, esses recursos
podem ser utilizados visando oferecer uma experiéncia prazerosa, acessivel e instigante. Cabe ressaltar que a elaboracao e distribuicdo desses
materiais trata-se de acéo entre setores que envolve também outras areas, como a comunicacao e o design.

No primeiro ano de vigéncia do contrato de gestdo, conduzimos uma reviséo abrangente dos materiais ja disponiveis, com foco na atualizagéo de
conteudos e propostas pedagogicas utilizadas durante as mediagbes. Paralelamente, realizamos uma analise diagnostica em todas as areas do
espago expositivo que possivelmente requerem o desenvolvimento de novos materiais. Essa iniciativa foi tomada devido ao fato de que o museu
recebe visitantes de diversas faixas etarias e contextos sociais, e buscamos garantir que os recursos educativos atendam as necessidades e
expectativas de todos os publicos. Para o ano de 2024, a partir deste diagndstico, a elaboragao desses materiais sera dividida em duas frentes de
acordo com as caracteristicas distintas que apresentam:

» Materiais Educativos que traduzam atividades ja realizadas pelo Educativo: Disponibilizar ao publico do Museu, através do site, apostilas, com instrugdes,
que permitam a reproducédo de atividades, como oficinas, por mediadores de outros espagos ndo formais, professores e publico em geral, para
democratizar conhecimentos cientificos independente do acesso presencial.

* Materiais educativos que facilitem a interpretacdo da expografia para a mediagéo: Considerando a diversidade do publico recebido pelo Museu, nem
sempre a expografia consegue, sozinha, facilitar o processo de aprendizagem do conteudo proposto. Materiais especificos, como jogos, dinamicas,
imagens e apostilas, séo facilitadores na mediagéo.

Materiais Educativos Virtuais
A principal vantagem dos materiais educativos virtuais € a sua capacidade de alcangar um publico amplo e diversificado, independentemente de
barreiras geograficas ou limitagdes fisicas. Isso possibilita que estudantes e educadores se conectem e participem de atividades educacionais sem
sair de suas casas. Outro aspecto relevante é a flexibilidade oferecida pelas plataformas virtuais, que permitem a adaptagdo dos conteldos e
metodologias educativas as necessidades e preferéncias individuais. Com a variedade de recursos disponiveis, € possivel utilizar videos
explicativos, simulagdes interativas, jogos educativos, féruns de discusséo e outras ferramentas para enriquecer a experiéncia de aprendizado e
promover a interagédo entre os visitantes.

e "Por Dentro do Catavento" ¢ um programa virtual desenvolvido com o intuito de oferecer um material educativo complementar a exposigao de longa
duragdo do Museu Catavento. Esse programa tem como objetivo proporcionar aos visitantes um complemento ao conteddo expografico, mesmo a
aqueles que ndo tém a oportunidade de visitar fisicamente o museu. Importante ressaltar também, que esses videos sdo utilizados como material
educativo interno para a capacitagdo da equipe de mediadores. Um primeiro contato com o conteldo das exposigdes é feito através deles, que
fornecem um meio dos educadores se iniciarem no conteddo da expografia a medida que pensam na mediagdo. Para o ano de 2024 pretende-se
abordar o tema anual escolhido pela equipe técnica do Museu: Sociedade, conforme explicitado pelo programa de exposi¢des e programacao cultural.

Por meio da mediacdo de diferentes espagos, expandindo o conteudo abordado nas exposigdes, leva os usuarios em uma jornada informativa,
apresentando detalhes e curiosidades sobre as principais areas tematicas da exposigéo, como Engenho, Universo, Sociedade e Vida. Os visitantes
virtuais tém a chance de descobrir informacgdes detalhadas sobre os artefatos e experimentos cientificos presentes no acervo do museu.

Além disso, o programa virtual visa promover a acessibilidade e a incluséo, tornando o conhecimento cientifico e cultural disponivel para pessoas
de todas as idades. O "Por Dentro do Catavento" € pensado para atender a diferentes perfis de publico, desde estudantes em busca de
aprendizado complementar até o publico que ja visitou 0 Museu e pensa em se aprofundar nos temas.

Para o ano de 2024, também temos o objetivo de oferecer os materiais educativos virtuais da série "Por Dentro do Catavento" as escolas que
desejam agendar os roteiros oferecidos pelo setor educativo. Esses materiais abrangem os contelidos apresentados na exposi¢cdo do museu e
podem ser Uteis para os professores e coordenadores das escolas ao decidir quais partes do museu desejam incluir em suas visitas mediadas.
Além disso, esses recursos podem ser utilizados para preparar atividades antes e depois da visita ao museu, enriquecendo ainda mais a
experiéncia educacional.

F. Visitas e Atividades Internas
E de fundamental importancia que os mediadores tenham conhecimentos bem fundamentados, que fagam pontes entre o cotidiano do visitante e
os conteudos apresentados na exposi¢do, compreendam a operagéo dos aparelhos, equipamentos e instalagdes, além de terem sensibilidade para
tratar os diferentes publicos.
Para atender a expectativa do publico, nossa equipe de mediadores participara de capacitagcdes e treinamentos feitos pela supervisdo do
Educativo, estudando os contelddos especificos das suas areas de atuagdo no museu, passando também por temas relacionados a museologia e o
atendimento de publico.
Sendo assim nossas agdes de formagado podem ser divididas em duas frentes:

e Formacdo Interna Continuada: contempla parte importante do trabalho do Educativo. Portanto, devera ser realizada com metodologia adequada e
regularidade, ser compartilhada, desde sua concepgdo, com todo o setor. Por ser diversa, tem carater multiplo e pode ser desenvolvida em diferentes
metodologias, como oficinas, seminarios, rodas de conversa, etc. Permitem que as experiéncias do cotidiano do mediador sejam levadas a debate e
reflexdo por toda a equipe. Sendo uma oportunidade de adaptar a comunicacéo para diferentes faixas etarias e tipos de publico. Pretende-se realizar ao
menos uma formagao geral por quadrimestre para os educadores, com foco nos temas de Educagdo Museal e praticas pedagdgicas.

e Programa Meu Museu: promover agdes integradas entre as varias areas do museu e OS, com visitas educativas pela exposicdo de longa duragéo e,
também, exposigdes temporarias, propiciando acesso total ao conteddo do museu. Sera realizada uma (1) integragéo por quadrimestre, apresentando
recortes e tematicas especificas por visita. Além disso, ha a previsao de realizagéo de oficinas para funcionarios e seus familiares, com intuito de integrar
o0 ambiente profissional com as relagdes pessoais de cada colaborador.

Os funcionarios que forem admitidos devem ser integrados com a participagdo do setor Educativo, realizando uma visita ampla do museu e sua
exposicao.

G. Nucleo Catavento Acessivel
Para atender um publico diverso, o Museu Catavento estrutura, em 2014, o Nucleo Catavento Acessivel, com objetivo de tornar a instituigio mais
acolhedora e permitir visitas autbnomas e independentes, através de recursos disponibilizados pela equipe educativa.
A integracdo no Nucleo Catavento Acessivel ao setor Educativo é de suma importancia para que o Museu possa manter o bom acolhimento dos
visitantes e entendimento da pluralidade de publico que nos procura, atendendo as necessidades e especificidades de cada um.
O Nucleo Catavento Acessivel atua em algumas frentes:

o Atendimento do publico com e sem deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade social, idosos e criangas. Com adaptacéo de linguagem, percurso
e contetdo dependendo do publico a ser atendido;

* Treinamentos e capacitagdes dos educadores que trabalham diretamente com o atendimento ao publico, tendo como parametro a acessibilidade atitudinal;
* Recursos cognitivos e equipamentos facilitadores para autonomia dos visitantes.

Para o ano de 2024 o Nucleo Catavento Acessivel intensificara os trabalhos ligados diretamente com agdes e projetos de acessibilidade para os
funcionarios e visitantes, como:
e Formar educadores em relagdo a acessibilidade atitudinal, como lidar com os publicos e a favor da cultura anticapacitista;
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e Aprimorar os recursos cognitivos que possam auxiliar o visitante na compreens&o do conteido que a exposigao aborda;
» Realizar diagnéstico da regido, para prospectar maiores parcerias com o publico do entorno e de pessoas em situagao de vulnerabilidade social;

e Desenvolver “Projeto Catavento para todos” que facilitard o acesso de instituicbes e grupos de vulnerabilidade social a visitas educativas no Museu
Catavento, oferecendo transporte (terrestre) mais alimentagao pontual (lanche).

H. Oficinas Educativas
Oficinas educativas desempenham um papel importante no processo educativo de um Museu, proporcionando uma abordagem pratica e interativa
para os participantes. Elas oferecem uma oportunidade para explorar conceitos, adquirir habilidades e aplicar os temas abordados na area
expografica de forma pratica. Além disso, as oficinas promovem a criatividade, a resolugdo de problemas e a colaboracéo, incentivando os
visitantes a se envolverem ativamente no processo de aprendizagem e a desenvolverem um entendimento mais profundo dos temas em questéao.
Além do aspecto educacional, as oficinas também tém o potencial de promover o engajamento com a comunidade e fortalecer os lagos sociais.
Elas proporcionam um espago para a troca de ideias, a interagédo entre pessoas com interesses comuns e a construgédo de relacionamentos.
No primeiro quadrimestre de 2024, planejamos realizar trés oficinas educativas desenvolvidas pela equipe educativa em relagdo a exposigao
"Santos Dumont - Entre Maquinas e Sonhos". Uma dessas oficinas é o "Quiz sobre Santos Dumont”, que faz parte do conjunto de atividades
tematicas relacionadas a exposicéo. O objetivo desta atividade é testar o conhecimento dos visitantes sobre a figura de Santos Dumont, a historia
da aviagédo e os principios fisicos do voo, que sdo apresentados ao longo da exposigao. Além de integrar-se a exposigcéo, o quiz também sera
disponibilizado em formato impresso para as escolas que participarem da mediagdo, como parte de um roteiro especifico criado para este
conteudo.
QOutra oficina planejada é a "Oficina de Planadores de Papel”, na qual o publico tera a oportunidade de montar trés modelos de planadores de
papel, permitindo uma compreenséo pratica dos principios da fisica do voo. Por meio dessa atividade, os participantes poderédo experimentar na
pratica os conceitos apresentados na exposigao.
A terceira oficina prevista € a "Montagem do 14-BIS", na qual o publico utilizara pegas de montar para construir sua prépria versao do 14-BIS. Essa
atividade visa promover a criatividade dos participantes, permitindo que eles explorem e construam uma representagdo do famoso avido de Santos
Dumont. Essas oficinas educativas tém como objetivo enriquecer a experiéncia dos visitantes e proporcionar uma compreenséo mais profunda do
legado de Santos Dumont e dos principios da aviagao.
A exposicdo mencionada é de carater temporério, com previsdo de encerramento em maio de 2024. Devido a essa limitagdo de tempo, hd uma
discrepancia na distribuicdo das atividades da agdo "Oficinas Educativas" no plano de trabalho. Isso resulta em um nUmero significativamente
maior de publico atendido para o primeiro quadrimestre, em comparagdo com o 2°.
Para o 2° quadrimestre, planejamos realizar uma oficina educativa que ja faz parte de forma permanente das atividades do setor educativo, porém
com numero de participantes menor. Isso é feito com o intuito de manter a continuidade das atividades educacionais apds o encerramento da
exposicado temporaria, garantindo uma oferta estavel de oficinas ao longo do ano. Ja para o 3° quadrimestre, planejamos realizar uma Oficina que
integre a exposigéo sobre os 100 anos do Palacio das Industrias, o que também gera um ndmero alto de participantes na referida agédo pactuada.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nurr_ler(lz (_ie Formacgéo Requerida Regime de contratagao
funcionarios
Aprendiz Administrativo 3 Ensino médio incompleto CLT
Assistente De Visitaggo Il 1 Superior Completo em Biologia, Quimica, Historia, cLT
Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
— et Biologi imica. Histéri
Assistente de Visitagao Il 3 Superior u"nconij eto e'rrn .Io ogla,.Qlum:nca, IS.' ora, CLT
Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Assistente de Visitagéo | 6 Superior |‘r1c:orr’1;)-leto e_rp Bllologla,llen’mca, H|§tor|a, CLT
Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Auxiliar Administrativo 2 Sllth::r'lor Completo.em {\(Ijmlmsltnra(;?o, Blollogla,'melc.a, cuT
Histdria, Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Auxiliar do Nacleo Acessivel 1 Superior incompleto em Biologia, Quimica, Historia, cLT
Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Bidloga 1 Superior completo em Biologia CLT
L Superior incompleto em Biologia, Quimica, Histéria, L.
Estagiario (a) 128 Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins Estagio
Instrutor de Esportes 2 Superior completo em Educagéo Fisica CLT
Analista de Incluso e Acessibilidade 1 Superior Gompleto em Administragao, Biologia, Quimica, cLT
Histéria, Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Monitor Sénior 6 Superior |.ncon’1p'leto e'rp Bllologla,.Q.um'uca, H|§tor|a, CLT
Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
L | Biologi imica. Histori
Orientador de Segéo 4 Superior n"lcon,wp- eto e_rP .IO ogla,.Qlum:nca, |s.tona, CLT
Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Educador Junior 5 Superior incompleto em Quimica ou Biologia CLT
Produtora Plena 1 Superior ipconjp]eto e-rP Bliologia,lQluir?ica, His.téria,
Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Superior incompleto em Biologia, Quimica, Histéria,
Pesquisador de Campo 1 Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins CLT
Supervisor de Visitagdo 1 Superior Completo em Administragéo, areas afins CLT
. | Biologi imica. Histéri
Supervisor do Educativo 4 Superior Qom;? ?to en1 IO. g, (..‘nullml,ca, |st9r|a, CLT
Engenharia, Fisica, Ciéncias Sociais, areas afins
Técnica em Quimica 1 Superior Completo em Quimica CLT
Tratador de animais 1 Superior Incompleto em Biologia CLT
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Gerente do Nucleo Técnico 1 Superior Completo em Museologia, areas afins CLT

* Supervisor de Visitagdo também atua no Programa de Gestdo Museolégica

** Supervisor de Visitagdo também atua no Programa de Exposi¢cbes e Programagéo
Cultural

*** A reestruturagdo da equipe do Programa Educativo sera realizada a partir de
diagndéstico, em 2023, em dialogo e apés aprovagdo da UGE.

IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagédo de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador e institucional.

5. PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Integrar ativamente o Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP;

« Disseminar boas praticas e conhecimento técnico tanto da area-meio quanto da area-fim para o conjunto de museus do Estado de Séo
Paulo, por meio da colaboragao do seu corpo técnico na elaboragdo e execugao de agdes na Capital, Interior e Litoral do Estado de Sao
Paulo;

« Realizar agdes de articulagéo, capacitagéo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e culturais na capital, interior e litoral
do Estado, conforme orientagao do Grupo Técnico de Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SCEIC-SP;

« Estabelecer agdes de curto, médio e longo prazo para apoio a instituicdes museoldgicas;

« Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, atuando na articulagao, levantamento de informacgdes e realizagéo de agdes
de apoio a area tematica afim;

« Propor novas agdes que se coadunem com as linhas de atuagéo do SISEM-SP, em dialogo com o GTC SISEM-SP;

« Promover acordos de cooperagéo técnica com outras instituicbes museoldgicas paulistas e agdes de qualificagcdo destinadas para
profissionais de museus paulistas;

« Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP, interior e litoral.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

O trabalho desse programa esta estritamente ligado a formagdo do Sistema Estadual de Museus de S&do Paulo (SISEM-SP), bem como a
consolidagdo de politicas publicas de articulagdo em rede, que promovem trabalho coordenado e integrado entre instituigdes da SCEIC-SP e
outros museus no Estado.

Sendo assim, como premissa de atuagao, vale frisar a importancia do entendimento do trabalho em rede, da articulagéo politica necessaria para o
desenvolvimento das agdes e, portanto, da importancia das instituicdes ligadas a SCEIC-SP de pactuarem propostas que possam fomentar trocas
técnicas entre outras instituicbes.

O trabalho em rede, talvez ndo seja o mais facil. Mas, sem duvida é o que permite as mais proficuas trocas e parcerias. O SISEM-SP tem como
um dos pontos de articulagao, através dos museus da UPPM/SCEIC-SP o compartilhamento de informagdes, praticas e conhecimento técnico.
Cada instituicdo da SCEIC-SP tem definido, através de documentos norteadores, sua misséo, visdo e valores. Entretanto, pensar o Programa
Conexdes Museus - SP precede articular tais conceitos institucionais a uma escala ampliada e em didlogo com as duas instancias, SCEIC-SP e
SISEM-SP, para desenvolver as a¢des desse programa.

O SISEM-SP na busca por qualificar e ampliar sua atuagéo, junto aos Contratos de Gestdo, passou por uma reestruturagdo de agoes,
metodologias e organizagdo que implica uma rapida adequagéo para essa convocatéria e, especialmente, para o Museu Catavento. Diante disso,
os desafios do Programa Conexdes Museus SP estao divididos em trés eixos: Polos SISEM, Redes Tematicas e Conexdes Museologia SP.

A. Polos SISEM

Polos SISEM precede a valorizagdo das formagdes dos profissionais de museus do Estado de Sdo Paulo e, portanto, da fundamental articulagdo e
capilaridade técnica que os museus da SCEIC-SP podem ter.

Apontadas e organizadas pela equipe do GTC-SISEM, as instituigbes e profissionais que participardo desse eixo poderdo através do Museu
Catavento desenvolver habilidades, reflexdes e praticas nos seguintes processos:

A.1. Ampla formagéo - Oficinas e cursos
As trocas entre profissionais de museus podem ser bem proficuas. Dentre as metodologias de aperfeicoamento, as oficinas e cursos podem ser
bons momentos para reflexdo ou pratica. Ao passo que as oficinas sdo espagos para vivéncia dindmica e aberta, os cursos sdo momentos de
absorgao de processos, técnicas ou experiéncias geralmente ligado a um connaisseur.
Ambas tém como objetivo central a formagéo do profissional, sua consolidagdo enquanto agente cultural e cidadao consciente do potencial cultural
das praticas existentes em nosso Estado. Diante disso, ha a necessidade de instituicdes como o Museu Catavento, dentro das perspectivas do
Programa Conexdes Museus - SP de serem locais de promogéo e difusdo das boas praticas museoldgicas.
Em 2024 a OS Catavento Cultural e Educacional se prontifica a seguir realizando as praticas formativas de oficinas e cursos para desenvolvimento
do campo museoldgico e técnico dos museus, ampliando seu espoco de atuagao prospectando possiveis eventos, como seminarios, simposios,
etc., onde possa partilhar de sua expertise.
Uma das metodologias educacionais mais democraticas sdo as oficinas, momentos de encontro e trocas que permite uma relagdo nao
hierarquizada entre os participantes. Além de se estruturar na perspectiva de agdo-reflexdo, de maneira reciproca, como processo de pesquisa,
conhecimento e criatividade.

As oficinas sdo espagos de construgdo coletiva de um saber, de andlise da realidade, de confrontagdo e intercambio de experiéncias, de
exercicio concreto dos direitos humanos. A atividade, a participacédo, a socializagcdo da palavra, a vivéncia de situagdes concretas através de
socio dramas, a andlise de acontecimentos, a leitura e discussdo de textos, a realizagdo de video debates, o trabalho com diferentes

expressoes da cultura popular etc. séo elementos presentes na dinamica das oficinas (CANDAU, 1999, p. 11)1.

Sendo assim, exige que os sujeitos estejam abertos, na construgéo coletiva e dispostos ao longo do processo de (re)inventar interpretagoes.

Os cursos serao divididos em duas propostas. A primeira, cursos livres, onde de maneira pontual um tema especifico € abordado levando em conta
aspectos regionais e os contextos em que se inserem os profissionais e 0s museus, previsto sempre para ocorrer no formato presencial. Ja o curso
de longa duragéo é estruturado para durar todo o contrato de gestdo. Sendo que cada modulo (anual) corresponde a um subtema dentro da
tematica Museologia e seus Processos. O curso de longa duragdo sera na configuragao presencial também.

Por ser um programa de aspecto transversal, a OS propde que diferentes setores técnicos estejam envolvidos na proposta de cursos, ligados as
expertises de cada profissional. Ademais é possivel que haja contratagdo externa para garantir qualidade na programagao proposta.

A.2. Formacéo de profissionais - Estagio técnico
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Ha uma necessidade estrutural de formagédo continua em relagéo a cadeia operatéria da museologia e de todos os processos que envolvem a
gestdo de um museu. O Estado de S&o Paulo é grande do ponto de vista territorial e de diversidade cultural, o que dificulta um ambiente
homogéneo de formagao e qualificagdo dos profissionais da Cultura.

Sendo assim, espagos de imersao e vivéncia podem colaborar com a formagéo de muitos técnicos, agentes e gestores culturais, profissionais de
museus, que muitas vezes nunca tiveram contato com a Museologia, enquanto ciéncia.

O Museu Catavento se propde a receber e promover intercambios técnicos, com agdes continuas e processuais para o desenvolvimento de
parcerias, aperfeigoamento e experimentacdes sobre museologia e areas correlatas que fagam parte dos saberes do museu e seus profissionais.
Seguindo o caderno de orientagdo para este programa ha previsdo orgamentaria para ajuda de custo aos profissionais que serdo atendidos pelo
estagio técnico. Ainda, proposta de duragdo de doze (12) horas de duragéo de cada estagio a serem orientados pelo quadro funcional da OS.

B. Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia (RTMCT)

O trabalho em rede precede uma série de entendimentos sobre organizagdo e gestdo social. Afinal, entendemos que redes sdo estruturas
dinamicas, plasticas e indeterminadas, no sentido de flexibilidade e autogestdo. Sendo assim, rede ndo tem centro, ou seja, qualquer elemento ou
ponto de convergéncia pode ser considerado central. Ao nos inserimos nessa proposta de formato assumimos estarmos prontos ao dialogo
continuo e horizontal, sem delimitagcdo e na possibilidade do fazer-junto.

A Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia (RTMCT) surge com o objetivo de congregar instituicdes de cultura e museoldgicas sobre o
tema, de forma a facilitar a troca e o dialogo. Ao longo dos Ultimos anos promove encontros e discussdes pertinentes ao tema das ciéncias,
governanca e gestao.

O Museu Catavento tem um protagonismo histoérico ao que tange a organizagao dos eventos, mas por sua caracteristica conceitual, de rede, sé faz
sentido que as agdes tenham consisténcia organica e congregue seus participantes. Diante disso, propomos o fortalecimento a articulagéo da rede
através de seu Comité Gestor.

O comité é composto por um grupo de profissionais de diferentes instituicbes museoldgicas de ciéncia e tecnologia, com objetivo de consolidar o
trabalho em rede e definir as estratégias de agdes para RTMCT. Suas reunides e encontros devem corroborar para as praticas e agdes da rede,
definindo a programagéo e tematicas a serem desenvolvidas. As atividades do comité devem permear as agdes da rede, fortalecendo um trabalho
participativo e ativo de outros profissionais, para além dos que atuam no Museu Catavento. Ao passo que o protagonismo da instituicdo se
configura para o préximo contrato de gestéo, onde a rede deve contar com outros atores de unificagéo.

A grande articulagao da RTMCT se dara por encontros, eles sao divididos em dois: virtuais e hibridos. Os encontros virtuais sdo previstos ao longo
do ano, para aproximar os integrantes da rede e promover reflexdes pontuais, a partir de tematicas definidas pelo Comité Gestor. Ja o encontro
hibrido, que sempre deve ocorrer presencialmente em uma instituicdo integrante da rede ou parceira, tem como objetivo vivéncias coletivas, tendo
como norteador boas praticas desenvolvidas pelos museus.

O ano de 2024 se apresenta como estratégico para o fortalecimento da RTMCT. Assim, o programa propde desenvolver como prioritarias as
seguintes agdes:

B.1. Guia de Museus de Ciéncias e Tecnologia
Em consonancia a UPPM, a equipe do programa delineia uma agéo extraordinaria ao que tange o CG 07/2022, a construgdo de um guia sobre os
museus de ciéncias e tecnologia do Estado de Sao Paulo.
A publicagao, que a priori deve ser online, com perspectiva de publicagéo - a partir de possibilidades orgamentarias e captacao de recursos - € uma
oportunidade de agrupar os museus que se identificam com a tematica e fortalece a RTMCT.
Para tanto, um levantamento das instituicdes & primordial, bem como o estabelecimento de contato com representantes desses museus. A
iniciativa que deve ganhar ténica nos primeiros meses de 2024 sera essencial para a construgao do guia.
A elaboragdo da publicagdo deve contar com a participagdo dos museus, através de informacdes e textos, além da equipe deste programa,
construindo o documento a partir de linguagem acessivel, layout atrativo e de facil compreenséo.

B.2. Projeto Museoldgico - Museu de llha Solteira

No intuito da dar apoio ao Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e a prefeitura de Ilha Solteira que explicita o desejo de implantar um museu
em seu territério, a OS Catavento Cultural e Educacional através deste programa acata a sugestdo da UGE para auxiliar a implantacdo de uma
instituicido museoldgica com tematica ligada as ciéncias.

Para o ano de 2024 propomos consolidar um projeto museoldgico que, em esséncia, € uma elaboragéo conceitual de uma proposta de museu.
Com isso, acreditamos ser possivel facilitar a implantagao da instituicdo, com a definigdo clara dos objetivos, delineados os caminhos iniciais para
curadoria, acervos e processos museoldgicos em geral.

Nossa proposta visa ainda a consolidagédo qualitativa de conceitos museoldgicos, que devem permear o equipamento cultural e sua equipe. Nesse
sentido, para nos esta claro que a aproximagao entre o Museu Catavento e a equipe de trabalho para implantagdo do museu deve ser no sentido
formativo. Entao, no primeiro quadrimestre estipulamos ao menos uma formagéo in loco. Sendo que é nosso desejo que parte dessa equipe ja
possa compor os profissionais que participam da vivéncia técnica.

Na sequéncia, um levantamento e diagnostico de implantagédo se faz necessario, pois devemos buscar melhor estratégias para a conceituar a
instituicdo e galgar sua efetiva realizacdo enquanto espago museal, o que deve ser consolidado no projeto museoldgico, previsto para o terceiro
quadrimestre.

C. Conexodes Museologia SP
A pesquisa € um elemento-chave na concepgdo das fungbes museoldgicas. Para além disso, ndo ha museu sem pesquisa. Diante disso e
atendendo as orientagbes do SISEM-SP, a OS Catavento Cultural e Educacional entende a fundamental articulagdo que o Programa Conexdes
Museus - SP pode ter ao contribuir e promover a¢gdes que analisem com responsabilidade e qualidade técnica os museus paulistas e seus
processos.

C.1. Palestras
Se configurando como encontros pontuais para debates amplos, sobre diferentes temas da museologia, as palestras, podem ser momento de
convergéncia das relagdes profissionais e conectar diferentes personalidades do campo museoldgico.
Para a configuracéo proposta pela SCEIC-SP para o Programa Conexdes Museus SP, ao que tange as Conexdes Museologia SP, a OS Catavento
Cultural e Educacional realiza palestras junto a instituigdes museoldgicas ou culturais, levando a expertise de sua equipe técnica para criar pontes,
reflexdes e didlogos.
A agdo estd em didlogo com a procura frequente que a instituicdo tem em parceiros, instituicdes culturais multiplas, museus e profissionais de
museus. Assim, acreditamos suportar esse referencial através de dados e acolhimento técnico.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Cargo Nun.\ercla (.:Ie Formacgéo Requerida Regime de contratagao
funcionarios
Coordenador de Museologia 1 Superior Completo em Museologia CLT
Auxiliar de Articulagdo em Rede 1 Superior Completo em Museologia, Histéria ou areas afins CLT

* Coordenador de Museologia também atua no Programa Gestdo Museolégica e Programa Gestao de Acervos
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IV) PUBLICOS-ALVO: museus em todo o estado e seu publico, e profissionais de museu.

4.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposi¢gdes, a programacgado cultural, as agbes de pesquisa, as a¢des educativas e os servigos prestados pelo museu,
contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagéo do patrimbnio museolégico por parte do publico em geral, e para o crescimento do
numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas;

¢ Prestar informacgdes atualizadas sobre a programagéo e servigos do museu;

e Elaborar publicagdes diversas, em consonancia com os objetivos e em articulagdo com as demais areas técnicas do museu, com enfoque educativo,
histdrico, artistico, técnico e/ou cientifico- tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas de atuacédo
e dos principais temas afetos ao museu;

e Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagao visual e implantar/requalificar a sinalizagao interna e externa do museu;

» Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, prospectar e estabelecer parcerias e, em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica,
estruturar programas de apoio/captagéo para o museu;

o Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse
social;

e Contribuir, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de Acervo, na elaboragdo do plano de
gestao de riscos.

Il) ESTRATEGIA DE AGAO:

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional trabalha em conexao direta com todos os demais programas do museu, através dos
quais se municia de pautas, propde agdes de relacionamento, tanto com o seu publico interno quanto externo, e de promogéo do museu.

A area deve manter constantes reformulagdes, a fim de acompanhar as transformagdes no jeito de comunicar e difundir o museu, além de
assegurar que a instituicdo fique em evidéncia na midia e demais veiculos/plataformas de comunicagéo.

Como premissa, o Programa atua de forma coordenada e alinhada com os demais nucleos do museu, garantindo que os conceitos norteadores
definidos nos planos Museoldgico e Estratégico sejam orientadores também das acdes do Nucleo de Comunicagdo. Tem como principais
inciativas:

e Programa de Gestdo Museoldgica: promover ac¢des de fidelizagdo de publico e contribuir na consolidagdo dos documentos norteadores para qualificagao
da gestdo e operacionalizagdo do museu, além de consolidar a imagem institucional, tanto interna quanto externa e divulgar a loja e espacos disponiveis
para locagéo, entre outras iniciativas para captacao de recursos extras;

* Programa de Acervos: divulgar as agdes, contribuindo para popularizar o acesso aos acervos e ao Centro de Referéncia Museu Catavento, espago de
pesquisa e documentagao da instituigao;

* Programa de Exposicdes e Programagéo Cultural: contribuir na construgcdo de exposigdes, principalmente as virtuais e na divulgagdo das programagdes
culturais, a partir da identificacdo e qualificagcdo da linguagem para atender publico-alvo;

e Programa Educativo: elaborar estratégias de atendimento e difusdo das agdes para os diferentes publicos, colaborando para a adequagdo de uma
linguagem mais inclusiva e acessivel;

e Programa Conexdes Museus - SP: auxiliar na articulagdo com as instituigdes parceiras, preservando a imagem e identidade visual do museu, bem como
atender diretrizes da SCEIC-SP e SISEM-SP;

¢ Programa de Edifica¢des: disseminar a importancia do edificio-sede do museu, o Palacio das Industrias e, também, as praticas de conservagao preventiva
e restauracdes pontuais.

A divulgagédo da instituicdo é realizada por meio de mailing, redes sociais, site, boletins eletrénicos e plataformas digitais, além dos mais diversos
canais de comunicagédo e imprensa. No que se refere ao relacionamento com os veiculos de imprensa, mantém importante trabalho junto a
Coordenadoria de Comunicacao e Imprensa da SCEIC-SP e prevé uma reestruturagéo no trabalho de assessoria e agbes de marketing pontuais,
seja por meio de contratagéo ou parcerias.

A proposta é tragar estratégias de resultado em comunicagéo institucional, visando estabelecer relacionamentos e vinculos com diferentes publicos
de interesse, em especial, com a imprensa e formadores de opinido, além do publico visitante.

A. Plano de Comunicagao - reestruturagao de equipe e trabalho do Nucleo de Comunicagao

Dando continuidade ao pacote de agdes de comunicagao, propostas pela OS Catavento Cultural e Educacional desde o ultimo contrato, com novo
planejamento e posicionamento estratégico do museu nas mais diversas midias, a equipe passa por reestruturagao, iniciada ainda em 2022 para
refor¢o nas agdes audiovisuais e de assessoria de imprensa.

Sempre em consonancia com as diretrizes e orientagdes do SICOM, SECOM e SEC nucleo fortalecera a criagao de pautas positivas e interativas
para articulagdo com os diversos publicos, instituicdes e patrocinadores do museu. Para tanto, o Plano de Comunicagao do Museu Catavento deve
aprofundar o mapeamento dos publicos atuais e potenciais do museu, bem como estratégias para a comunicagéo das agbes previstas em seus
programas.

Assim, toda a programagéo cultural, realizagdo de pesquisas, langamentos de espagos ou instalagdes, bem como a formatagdo de comunicagao
impressa e virtual, sejam cartazes, folders, adesivos, press Kits institucionais, devem ser debatidos com o Nucleo de Comunicacéo, a fim de se
pensar as melhores estratégias de divulgagao, possibilidade de engajamento do publico e manutengéo de identidade visual Unica.

E importante ressaltar que, uma vez que o ano de 2023 foi dedicado a realizagao de diagnosticos em varios setores, o departamento manteve as
acles planejadas para 2022, porém, ja com um conjunto de metas atualizado. Um novo Plano de Comunicagéo sera apresentado no primeiro
quadrimestre de 2024, baseado nas contribuicdes das diversas areas e do setor referentes aos seus diagndsticos.

Abaixo estdo listadas as agdes que fardo parte do Plano de Comunicagdo para o proximo Contrato de Gestao:

e Campanhas institucionais de comunicagéo: elaborar propostas para que o museu siga em diregdo a ampliagdo de seus canais de comunicagéo, podendo
implantar parcerias com veiculos diversos e especializados em temas do Museu Catavento, por meio de campanhas para aumento de alcance e
engajamento, que possibilitara, eventualmente, a conversao de visitantes virtuais em presenciais e vice-versa.

» Eventos institucionais: organizagdo ou acompanhamento de eventos de langamento, inauguragdes, participacdes em agbes externas, com producéo de
press kit, brindes institucionais e previsédo de contratagdo de assessoria de imprensa dedicada, impulsionamento pago nas redes digitais, servigo de
buffet, entre outros correlatos.

¢ Redes sociais: com a crescente demanda de acesso e interagdo do publico em diversas plataformas digitais, exploraremos o terreno fértil do ambiente
virtual, através de agdes que envolvam influenciadores digitais, canais de cultura, turismo e ciéncias, além de presenga em discussdes pertinentes ao
contexto.

» Site: revisdo e atualizagédo constante do sitio eletrénico que permite acesso virtual institucional ao museu.
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» Parcerias Institucionais: através de contrapartidas de divulgagéo fortaleceremos a criagcédo de a¢des em parceria com as mais diversas instituigdbes. Com
isso, 0 museu promovera o aumento da democratizagéo de acesso - que ja é desenvolvido por meio de sua politica de gratuidade.

» Constante ampliagdo da base de mailing do Museu Catavento: as equipes de comunicagéo e visitacdo seguirdo atuando na elaboragéo de estratégias de
divulgagdo com os diferentes publicos do museu, mediante autorizagéo prévia, de acordo com a LGPD. Além disso, ha possibilidade de automatizar o
atendimento do publico por meio de plataforma especifica e unificada.

* Pecas graficas e publicagdes virtuais: elaborar materiais de papelaria, impressos (folders, cadernos educativos, entre outros), além de pegas graficas e
virtuais como convites para a programagéo cultural.

» Identidade visual da nova exposicédo de longa duracéo: criagéo e desenvolvimento de identidade visual para requalificar a exposigéo de longa duragéo, a
partir de diagnéstico de 2023.

» Sinalizag&o interna e externa: execucéo de projeto de sinalizagao da instituicdo como um todo, tanto da area expositiva interna, quanto o espago externo e
areas administrativas, a partir de diagnéstico de 2023.

A.1 Audiovisual
Entendendo as agdes audiovisuais como estratégicas na divulgagdo, atendimento e formagéo de publico virtual, viabilizando a descentralizagdo e
democratizagdo de praticas educativas e culturais no digital em rede, a OS Catavento Cultural e Educacional, ainda no ultimo Contrato de Gestao
02/2017, instituiu uma equipe de audiovisual.
Tal equipe, objetiva a execugdo das agbes virtuais, de maneira transversal, além de apoiar a experimentacéo, pesquisa e desenvolvimento de
conexdes entre arte, ciéncia e tecnologia em todos os programas do museu.
O foco dessa equipe, multidisciplinar, € utilizar as nossas redes sociais para garantir a comunicagdo com publico, conforme proposta do programa,
elaborando uma série de agdes virtuais, utilizando as tecnologias tradicionais e novas tecnologias e midias.

B. Plano de Divulgagao: ampliagdo das agoes desenvolvidas nas Midias Sociais/Digitais e consolidagado das presenciais

A partir do ultimo Contrato de Gestao 02/2017 foram estabelecidas agdes virtuais pactuadas, aumentando a presenga da instituicdo nos mais diversos canais de
comunicagao. Atividades virtuais foram inseridas na programag&o do museu com interagdo direta das demais equipes. Assim a andlise dos resultados passa a
ser principal instrumento da equipe de comunicagao no planejamento de divulgagéo, que nos permite manter, inovar ou extinguir agdes, com base na adesédo e
engajamento do publico.

Como resultado, mantemos o desafio de produgédo de contelido, virtuais e presenciais, cada vez mais interativo, além da busca por estreitas relacdes, reflexdes
e didlogos com os publicos-alvo da instituicéo.

O Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional continuara atento e atuante nos movimentos propostos pela Secretaria da Cultura, Economia e
Industria Criativas para as redes sociais, postando contetdo e interagindo com publica¢des de outras instituicdes.

Para o préximo Contrato de Gestao propomos para o Plano de Divulgagdo/Compartilhamento:

Acodes Virtuais (Compartilhamento)

F;RE?/I?\?IAC’\ZASS ::2::3:5:2 ACERVO LIVES MATERIAIS EDUCATIVOS EXPOSIGOES
FACEBOOK v v v v _ _
GOOGLE ARTS AND - - - - ] v
CULTURE
INSTAGRAM v v v v - -
PLATAFORMAS DE i v ) v ) )
REUNIAO VIRTUAL
s v v v v v v
SPOTIFY v v - v - -
TIKTOK v - v v - -
TWITTER - - - - - -
YOUTUBE v v - v - -
Acoes Presenciais (Divulgacao)
VISITAS TECNICAS ATIVIDADFS EXPOSICAO DE EXPOSIGOES EVENTO DIVERSOS EXTRA - MUROS
FORMACAO LONGA TEMPORARIAS
AL v v v v v v
FACEBOOK - v v v v v
INSTAGRAM - v v v v v
RELEASES - v v \ v v
p— 3 v v v v v
SPOTIFY - v v v v v
TIKTOK - v v v v V3
TWITTER - v v v v v
YOUTUBE - v v v v V3
Servigos (Divulgagao)
LANCHONETE LOJA ESTACIONA-MENTO | BIBLIOTECA (CRMC) BILHETERIA/ CESSAO
VISITAGAO ESPAGOS
AL v v v v v v
FACEBOOK v v v v v v
INSTAGRAM \ v v v v v
p— v v v v v v
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TWITTER \ v v v v \
Conteudos (Compartilhamento e Divulgagao)
PESQUISAS PESQUISAS MANUAIS MATERIAL POLITICAS DE
PESQUISAS ACERVO ESTUDANTES INSTITUTOS DIVERSOS EDUCATIVO uso
E-MAIL v v v v v v
SITE v - - v \ v

C. Assessoria de Imprensa interna
O trabalho do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional junto a Coordenadoria de Comunicagéo e Imprensa da SCEIC-SP deve
se manter constante, pois é fundamental estarmos alinhados a diretrizes gerais. Entretanto, prevemos para o proximo Contrato de Gestdo a
contratacdo de assessoria de imprensa interna, para focar na divulgagao e articulagdo do museu.

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de - . Regime de
Cargo - Formacgao Requerida -
funcionarios contratacado
Analista de Audiovisual 1 Superior completo em Comunicagéo, Audiovisual, areas afins CLT
Analista de Comunicagao Institucional 1 Superior completo em Comunicagéo, Audiovisual, areas afins CLT
Assistente de Audiovisual 1 Superior completo em Comunicagéo, Audiovisual, areas afins CLT
Assistente de Comunicacao 1 :;ij:l)senor incompleto em Administracdo, Comunicagéo, areas cLT
Aucxiliar Técnico Audiovisual 2 Superior incompleto em Comunicagao, Audiovisual, areas afins| CLT
Auxiliar de Comunicagao 1 Sgpenor incompleto em Administragdo, Comunicagao, areas oLt
afins
Coordenadora de C icaca
oo.r e'na ora ce Lomunicagao 1 Superior completo em Comunicagao, areas afins CLT
Institucional
. Superior completo em Comunicagéo, Audiovisual,
Videomaker ! Radio/TV/Internet e areas afins cLt
Supervisor Técnico Audiovisual 1 Superior completo em Comunicacéo, Audiovisual, areas afins CLT
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IV) PUBLICOS-ALVO: publicos presenciais, extramuros e virtuais, agendados ou espontaneos, em seus diversos segmentos: interno (profissionais
que atuam no museu), escolar (professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar), especialista/universitario, pesquisador,
educadores, guias de turismo, profissionais de saude e assisténcia social, pessoas em situagao de vulnerabilidade social, pessoas com deficiéncia,
familias, primeira-infancia, infanto-juvenil, terceira idade, turista, vip/patrocinador, institucional e imprensa.

4.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES

I. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Assegurar o desenvolvimento de manutengdes preditivas, preventivas e/ou corretivas, com agdes rotineiras, planejadas ou nao, incluindo de emergéncia,
definidas em planos de curto, médio e longo prazos;

e Garantir a preservagao ou recuperagao da edificagdo, bem como o desempenho eficiente para atendimento aos usuarios e guarda do acervo;

* Observar o estabelecido nas normas técnicas, nas legislagdes, no manual de operacéo, uso e manutengéo da edificagéo e equipamentos, e nas normas de
seguranca do trabalho, garantindo condigdes necessarias a realizagdo com seguranga dos servicos;

o Atuar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com o nucleo técnico do Programa de Gestao de Acervos, na gestao de riscos;

e Garantir condi¢cdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida a todas as areas da edificagdo, observando o estabelecido nas
normas técnicas e legislacdes e em consonancia com o Programa de Gestao Museoldgica;

e Garantir agdes de sustentabilidade e responsabilidade ambiental, prevendo a redugdo e a otimizagdo de consumo de agua, energia e materiais, a
diminuicdo e gestédo correta dos residuos gerados, bem como o descarte adequado, a preservacdo do ambiente natural e a melhoria do ambiente
construido, observando o estabelecido nas normas técnicas e legislagdes, e em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica;

o Garantir a seguranga dos usuarios, edificacéo e acervo, zelando pela prevencéo de riscos através do treinamento da equipe e na adogao de procedimentos
e praticas rigorosos a serem adotados por todos os usuarios, bem como com a manutengdo de Brigada de Incéndios e Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros, observando o estabelecido nas normas e instrugdes técnicas e legislagdes; Prever os recursos financeiros necessarios para a realizagdo de
servigos contemplados no Programa de Edificagdes, inclusive em periodo futuro definido, sempre que possivel incluindo uma reserva de recursos
destinada a realizacéo de servigos de manutengdo ndo planejada;

e Prover recursos humanos especializados e capazes de atender os diferentes tipos de manutengéo e, quando necessario, a contratagdo de servigos de
terceiros, exigindo responsabilidade técnica de empresa ou profissional habilitado e obediéncia as normas de seguranga do trabalho.

I1. ESTRATEGIAS DE ACAO:
O Museu Catavento esta instalado no Palacio das Industrias, construgdo tombada pelos 6rgdos de preservagédo do patriménio histérico, nas
esferas estadual e municipal, que, por determinagdo da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas, deve ser mantida em perfeitas
condigbes sem alteragao de suas caracteristicas e propiciando um atendimento adequado ao grande fluxo de pessoas que o visitam.
Sua edificagdo possui dimensdes bastante monumentais somando 13.868,39m? de area construida e mais de 20 mil metros quadrados de
fachada, que por sua vez sdo constituidas de uma diversidade bastante significativa de tipologias arquiteténicas e ornamentos que compdem seu
estilo eclético. Por isso, a equipe técnica do Programa de Edificagdes tem realizado acdes estratégicas unindo diferentes areas de atuacdo da OS
Catavento Cultural e Educacional objetivando a conservagao e valorizagdo desse importante patriménio arquiteténico do Estado de Sao Paulo.
Complementando a equipe do Programa de Edificagbes ha, para o inicio desse contrato de gestdo, a incorporagdo de um engenheiro civil, que
complementara - junto aos arquitetos — os conhecimentos técnicos necessarios para boa gestdo de um edificio histérico e tombado, como é o caso
do Palacio das Industrias.
No ultimo contrato de gestao (2017-2022) desenvolvemos agdes significativas para o edificio, como:

- Reforma total da infraestrutura elétrica;

- Instalagédo da Cabine Primaria dentro dos terrenos do museu;

- Reforma hidraulica externa e na estrutura da caixa d“agua;
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- Restauracéo da fachada, via Fundo Estadual de Defesa de Interesses Difusos (FID);

- Execucgao de Projeto Luminotécnico, para todo edificio.
Tendo em vista a experiéncia acumulada por nossa equipe técnica que soma muitos anos de atividades e conhecimentos das vulnerabilidades da
edificagdo centenaria, uma das principais linhas de atuagdo para os préximos anos sera a intensificagdo da conservagdo preventiva dos
equipamentos.

A seguir demonstramos a participagdo % sobre o repasse do Contrato de Gestdo no exercicio de 2024:

Valor do repasse CG 12.426.000,00
Descricao Valor previsto no orgamento R$ % sobre o repasse
Limpeza R$ 804.632,00 6,48%
Vigilancia/Portaria/Seguranca R$ 1.524.433,00 12,27%
Programa de Edificagdes R$ 4.137.496,40 33,30%
Conforme descrito no Anexo |ll — Plano Orgamentario, os recursos alocados no Programa de Edificacdes referem-se principalmente: contratagdo de empresa

especializada em restauro para vistoria técnica, diagndstico e elaboragdo do Plano de Gestdo e Manutencéo, execugdo da obra civil para modernizagao dos
elevadores, execugdo do projeto de acessibilidade, obra e fundagéo do poértico do Claustro, manutengéo do ar-condicionado do Auditério, instalagdo de ar-
condicionado no Administrativo e reforma no layout da Bilheteria.

A. Plano de Gestao da Manutencdo do Museu Catavento
A OS Catavento Cultural e Educacional para realizagdo da manutencéo predial, desenvolve diagnésticos periddicos, que garante uma gestado
eficiente dos recursos, bem como da conservagdo da edificagdo. Diariamente s&o realizadas rondas antes, durante e apds o encerramento das
atividades, nas quais séo inspecionadas as areas externas e internas, o nivel da caixa d’agua, cabines primarias, geradores, bem como acervos
externos e a limpeza do patio. Tais procedimentos conferem seguranga aos funcionarios e no atendimento de visitantes.
A equipe de zeladoria é composta por trés colaboradores capacitados para tomada de decisdes e agdes na prevencgao de danos a edificagéo junto
a geréncia patrimonial, para garantir a integridade fisica dos visitantes e do patriménio. Agindo através de trés frentes: manutencéo preventiva,
manutengéo corretiva e agbes emergenciais.
Desta forma propomos para o préoximo Contrato de Gestdo a elaboragdo de um plano de gestdo de manutengdo, como um documento norteador
visando garantir a seguranga, conservagao e bom funcionamento dos equipamentos e espagos, através das seguintes agdes:

» Estudo para enumeracao de todas as areas e equipamentos passiveis de manutengéo;

e Compreender e desenvolver melhor rotina de manutengéo preventiva para cada item enumerado;
* Apresentar os procedimentos e as equipes responsaveis por cada execugao;

» Estabelecer agenda de prioridades para ordenar manutengdes;

o Atualizagdo de normas de seguranga;

e Manter regular a edificagdo através de licengas junto aos 6rgdos competentes, como: Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), Alvara de
funcionamento e renovagao dos seguros.

B. Plano de Gestao de residuos e sustentabilidade Ambiental

A Lei 13.478 de 30 de dezembro de 2002 define que Grandes Geradores de Residuos Sélidos s&o os estabelecimentos que geram residuos nado
perigosos com volume superior a 200 litros diarios, assim como os que geram residuos de construg&o civil, com volume superior a 50 quilogramas
diarios. E proibido que os residuos de grandes geradores sejam dispostos nos locais de coleta domiciliar, portanto é de dever dos
estabelecimentos a contratagdo de empresa terceirizada responsavel para a execugao dos servigos de coleta, transporte, tratamento e destinagao
final dos residuos.

O Museu Catavento gera mais de 200 litros diarios de residuo néo perigoso caracterizando-se, portanto, como um Grande Gerador de Residuos
Solidos. Além dos residuos ndo perigosos, os setores Laboratério de Quimica e Manutengdo geram, durante o exercicio de suas atividades,
residuos considerados perigosos por suas caracteristicas de inflamabilidade, reatividade e contaminacéao.
Dentre os residuos oriundos do Museu temos:

* Ndo perigosos: papéis, copos descartaveis, restos de comida, latas de refrigerante etc.

o Construgao civil: tijolos, blocos, ripas de madeira, etc.

» Perigosos: excedentes de ensaios laboratoriais, embalagens contaminadas com produtos quimicos e lampadas.

Propomos para o proximo Contrato de Gestdo atendendo a legislagéo vigente (Lei Federal N° 12.305, de 2 de agosto de 2010), a elaboragéo de
um Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos, através das seguintes agoes:
» Diagnéstico de qualificagéo e quantificagéo dos residuos;

» Definir as praticas ambientalmente adequadas para segregagdo, armazenamento, coleta, transporte, destinagao e tratamento;
» Estabelecer metas e objetivos sustentaveis desejados;

e Incluir Plano de Gerenciamento de Residuos Perigosos.

* Prever a construgdo de um projeto de compostagem.

Dando sequéncia ao cumprimento da lei serdo inclusas as atividades de deposito de residuos perigosos como Atividade Potencialmente Poluidora
ao Cadastro Técnico Federal ja existente e a realizagdo do Cadastro Nacional de Operadores de Residuos Perigosos no IBAMA.

C. Gerenciamento de Riscos

Riscos sdo eventos ou condi¢des incertas que podem afetar um projeto. Podem ou nao acontecer, e caso ndo sejam previstos, forcardo a
mudanga de estratégias ou processos no projeto.

O gerenciamento de riscos € uma das praticas mais importantes na gestdo de projetos, tornando-se um dos elementos essenciais para o
planejamento de uma obra ou realizagdo de manutengéo.

A OS Catavento Cultural e Educacional tem como prioridade o gerenciamento de riscos, sempre avaliando a probabilidade e o impacto dos
mesmos, buscando identificar ainda na fase de planejamento todos os riscos em que estaremos submetidos. Cabe ao Programa de Edificagbes
dar o maximo de atengdo e acompanhamento a gestdo desses riscos.

Com isto, é possivel desenvolver agdes que possibilitem solucionar os problemas com o minimo de impacto. Esse processo ajuda a prever as
possiveis intercorréncias e entdo projetar impactos em diferentes esferas. Sendo que os mais comuns sdo: custos, atrasos no cronograma,
intempéries da natureza e acidentes.

A OS Catavento Cultural e Educacional cumpre as normas trabalhistas, que objetivam valorizar a seguranga e a saude do trabalhador,
minimizando ou eliminando os riscos.

Todas as normas de seguranga sdo transmitidas para a equipe de manutengdo do Museu Catavento, através de cursos realizados por empresas
especializadas, estando, portanto, todos os funcionarios certificados e capacitados para o exercicio de suas fungdes, conforme normas
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regulamentadoras.
Propomos para o proximo Contrato de Gestao sistematizar o Programa de Gerenciamento de Riscos, intensificando as agdes de gestao através:
o Planilha de diagnéstico de riscos;

* Reunides periédicas da Comissédo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA);

« Capacitagao - para além de cursos obrigatérios - das equipes de manutengéo.

D. Combate e Prevengao a Incéndio

Designa-se prevencao de incéndios o conjunto de diligéncias tendentes a eliminar a probabilidade do inicio de um sinistro. Caso detectada uma

ocorréncia - mesmo com as medidas preventivas - sdo adotados procedimentos de protecéo, ja estabelecidos e previstos, para enfrentamento e

contengao, reduzindo os efeitos do sinistro.

O Museu Catavento estabelece estratégias de prevencgao, contratando bombeiros civis aptos a agir em vistorias diarias sobre equipamentos

instalados, bem como no atendimento da equipe e do publico.

O Programa de Edificagdes propde para o proximo contrato de gestéo articular e promover a¢des para a prevengao e combate a incéndios, como:

» Brigada de Incéndio: Intensificar cursos a brigadistas, membros da equipe, de forma a orientar e proteger a vida e o patriménio. Sdo abordados nos cursos

o atendimento com primeiros socorros com manuseio de equipamentos, técnicas de atendimento, bem como manuseio de extintores e mangueiras de
combate a incéndio. Diversificar a equipe brigadista, anualmente, garantindo que todos os funcionarios possam ter nogdes gerais de prevengao e
combate a incéndio.

e Evacuacdo em caso de emergéncias: O Museu Catavento dispde de manual detalhado com procedimentos para evacuagdo em caso de emergéncias,
visando o abandono total do prédio, dos funcionarios, bem como dos visitantes. Divulgaremos para todas as equipes — com foco na Brigada de Incéndio -
o manual, através de uma formacdo. Além de realizar simulagdo de abandono de prédio, com participacdo de bombeiros, forcas de seguranga e
participagdo do publico visitante no edificio.

» Equipamentos para combate a incéndio: Atualizar e readequar sistemas de alarme e incéndio, bem como a sinalizagédo de seguranca. Manter e vistoriar as
recargas de extintores, portas corta-fogo e mangueiras dos hidrantes, visando a qualidade dos equipamentos e de acordo com as normas.

E. Projetos e melhorias estruturais

A conservagao de um edificio histérico € um desafio diario, ainda mais quando ele abriga uma instituicao cultural de aspecto museoldgico, pois os
acervos e processos de um museu exigem, também, uma série de cuidados e procedimentos.

Diante disso, a administracédo predial deve ter como norteador boas praticas e agdes que garantam a seguranga de todos que fruem no espaco,
bem como do prédio e de tudo que ha nele (exposi¢des, colegbes, etc.).

A OS Catavento Cultural e Educacional além de manter esse compromisso com a sociedade, garantido pelo Contrato de Gestao ainda objetiva
aprimoramento continuo do museu e de suas instalagdes. Na busca por melhor seguranga, acessibilidade, acolhimento e ocupagao do terreno do
Palacio das Industrias.

Para o proximo Contrato de Gestdo apontamos como projetos, pactuados ou condicionados:

* Acessibilidade: diagnosticar, planejar, realizar e executar projetos de acessibilidade universal, tanto no Museu Catavento, quanto em parceria com
instituicbes préoximas e com o entorno para desenvolver agdes de inclusdao do publico interno e externo.

* Requalificagéo predial para nova entrada da exposi¢cdo de longa duragéo: realizar adaptagdes prediais para promover uma requalificacdo da narrativa
expografica da exposigéo de longa duragéo, garantindo ganhos qualitativos, como refrigeracédo adequada para o ambiente - conforme o existente no
interior da sala “Astronomia” - bem como readequagdes de infraestruturas de elétrica e cenograficas para a expografia e de layout da Bilheteria.

» Estudo para fechamento dos Anexos: ampliar a area interna do edificio unindo os anexos - Auditério e Administrativo, espago estratégico para uma possivel
ampliagdo. A reforma podera garantir uma nova finalizagdo da exposigdo de longa duragdo. Além de tornar a saida de publico mais acessivel, estando
préxima ao estacionamento.

o Reformas de moédulos expositivos: desenvolver programa de requalificagcdo dos espagos do Museu Catavento para as atividades museoldgicas. Neste
programa séo definidas as necessidades de adequacgdo do espaco fisico as fungdes museoldgicas.

e Requalificagdo do Claustro: projeto e reforma para refazer a obra de fechamento dos arcos com sistema que permita mobilidade para controle de
iluminagdo natural tornando o espaco mais versatil no sentido de abrigar exposi¢cdes temporarias que exijam iluminagdes especiais e projecéo.

* Renovagao do paisagismo: o Palacio das Industrias é parte do complexo projeto urbanistico do Parque Dom Pedro Il. Nesse sentido, manter o paisagismo
é referenciar esse importante projeto para a cidade de Sdo Paulo. Para tanto, renovaremos o paisagismo, estabelecendo didlogo com o edificio-sede do
museu.

» Painéis Fotovoltaicos: O painel solar (placa solar fotovoltaica) € o equipamento essencial para se gerar energia fotovoltaica, o qual € composto por células
fotovoltaicas fabricadas a partir de materiais semicondutores, como o silicio, que absorvem a luz do sol e geram energia elétrica pelo efeito fotovoltaico.
Assim, estabelecendo didlogo com eixo 7 - Sustentabilidade, do Programa de Gestdo Museoldgica - propomos desenvolver diagnéstico de viabilidade,
projeto e execugéo de instalagéo de painéis fotovoltaicos para o museu, com objetivo de gerar economicidade e novas maneiras de gerar energia.

Para o ano de 2024 destacamos os seguintes projetos pactuados ou condicionados:

» Projeto de Ar-Condicionado: instalar equipamento de ar-condicionado tomando como referéncia o mesmo projeto arquitetdnico de intervengdo adotado no
Auditério, elaborado pela arquiteta Lina Bo Bardi no periodo da utilizagdo do edificio como sede da prefeitura. Também pretendemos modernizar o
magquinario de ar-condicionado existente no auditério.

« Captagao de Aguas Pluviais: construgdo e execugio de projeto de captagdo de aguas pluviais. A proposta prevé uma galeria enterrada que captaria agua a
partir dos mais de 5.000m? de telhado. A 4gua armazenada no reservatorio seria reutilizada para irrigagao dos jardins do Palacio e descargas dos vasos
sanitarios, além disso essa estruturagao pode se tornar também uma exposigdo sobre essa tecnologia e importancia da reutilizagéo de recursos hidricos.

¢ Loja, café e guarda-volume externo: elaborar projeto para viabilizar a transferéncia da loja, café e futuro guarda-volume na area externa do museu.

» Base de dados de projetos de arquitetura: para desenvolver agdes mais acessiveis e disponibilizar informac&o ao publico geral, objetivamos desenvolver
projeto de banco de dados para projetos de arquitetura, onde sera possivel conhecer os trabalhos ja realizados e os projetos em desenvolvimento no
Museu Catavento. A iniciativa vai de encontro a transparéncia promovida pelo Governo do Estado de Sao Paulo, além de ser importante eixo para o
desenvolvimento de pesquisas nas mais diferentes areas do saber.

o Estacdo de monitoramento e seguranga: em consonancia ao eixo 8 - Gestdo Tecnoldgica, do Programa de Gestdo Museoldgica - viabilizar estagéo de
monitoramento para qualificar as reformas de seguranga, como a instalagdo de cameras de seguranca.

» Reformas pontuais do Claustro: Projeto, reforma na cobertura, restauros das janelas e conservacgéo das tesouras e forros da cobertura. Estas agdes visam
proteger os espagos contra as intempéries do tempo, garantindo a segurancga e preservagao a longo prazo da estrutura.

* Requalificagdo do jardim interno: na perspectiva do eixo 6 — Acessibilidade, do Programa de Gestdo Museoldgica - projetar a adequacgéo do jardim interno
para acessibilidade fisica e melhor fruicdo do publico.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Numero de ~ . Regime de
Cargo - Formacgao Requerida -
funcionarios contratagdo
Analista Administrativo Junior 1 Supenorl Colmpleto fsm Administragao, Ciéncias Contabeis, oLt
Economia, areas afins
Aprendiz Administrativo 1 Ensino médio incompleto CLT
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Assistente Administrativo 1 Superior Incompleto em Administragéo, areas afins CLT
Auxiliar Administrativo 1 Ensino médio CLT
Auxiliar Administrativo Patrimonial 1 Superior Incompleto em Administragéo, areas afins CLT
Aucxiliar de Jardinagem 2 Ensino fundamental CLT
Auxiliar de Manutengéo | 1 Ensino médio CLT
Auxiliar de Manutencgéo Il 1 Ensino médio CLT
Coordenador de Projetos de Arquitetura 1 Superior completo em Arquitetura, Engenharia, areas afins CLT
Copeiro(a) 2 Ensino fundamental CLT
Gerente de Contetido 1 Superior completo em Arquitetura, Engenharia, areas afins CLT
Gerente Patrimonial 1 Superior completo em Administragdo, Engenharia, areas afins CLT
Jardineiro 2 Ensino fundamental CLT
Manutencista / Elétrica 3 Ensino médio CLT
Manutencista / Hidraulica 3 Ensino médio CLT
Manutencista / Marcenaria - Pintura 1 Ensino fundamental CLT
Manutencista / Pedreiro 1 Ensino fundamental CLT
Serralheiro 1 Ensino fundamental CLT
Técnico de Manutengéo 3 Ensino médio CLT
Zelador 2 Ensino médio CLT
Zelador Supervisor 1 Ensino médio CLT

*Gerente de contetido também atua no Programa de Exposi¢bes e Programagao Cultural **Coordenador de Projetos de Arquitetura também atua no Programa de Exposigcées e

Programagao Cultural

*** Auxiliar administrativo também atua no Programa de Exposicées e Programagao Cultural

IV) PUBLICOS-ALVO: visitantes e usudrios em geral.

(1

__ GONTUO, J. G. L. Coordenagao, cooperagdo e politicas ptblicas: organizando percepgdes e conceitos sobre um tema caro a implementagao. In: FARIA, C. A. P. Implementagio de Politicas

Publicas. Teoria e Pratica. Belo horizonte: PUCMINAS, 2012.
[2]

___ VALENTE, Jos¢ Armando. A Sala de Aula Invertida e a Possibilidade do Ensino Personalizado: Uma Experiéncia com a Graduagdo em Midialogia. In: BACICH, Lilian; MORAN, José (org.)

Metodologias Ativas para uma Educac¢io Inovadora. Porto Alegre: Penso, 2018.

Bl

___ MARANDINO, Martha. A Educacio em Museus e os Materiais Educativos. Sdo Paulo: GEENF/USP, 2016.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservag¢ao do Patrimonio Museoldgico

Plano

ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2022 - 3° TERMO DE ADITAMENTO

PERIODO: 01/12/2022 A 31/12/2027

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO
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1. APRESENTAGAO

Apresentamos nesse plano de A¢des e Mensuragdes as propostas quantitativas de alcance de metas para
operacionalizacdo do Museu Catavento, equipamento da Secretaria de Cultura, Economia e Industria
Criativas do Estado de Sdo Paulo. E a OS Catavento Cultural e Educacional reflete na proposta seu
compromisso com coeréncia, organizagao, qualidade e transparéncia, aponta metas desafiadoras, mas com a
responsabilidade de quem gere o equipamento e entende sua realidade. Preza pelo fortalecimento da
imagem do museu, elaboragdo de propostas que dialoguem entre areas e possibilitem a captagdo de
recursos e promovam a inovagao nos programas.

Para além da boa gestdo e governancga, caracteristicas da OS Catavento temos a perspectiva de, no primeiro ano de
contrato de gestdo, desenvolver diagndsticos e construir novos parametros e projetos, tendo conceitos norteadores
como: acessibilidade, sustentabilidade, tecnologia e difusdo. Com relagdo a exposigdo de longa duragdo, em 2023
formamos o Comité para Diagnéstico da Exposicao de Longa Duracgdo, cuja agdes motivaram o desenvolvimento de
diagnostico para o futuro projeto para a nova exposicdo do Museu Catavento. Neste projeto iniciaremos a
modernizagao expografica e de conteudo visando a longevidade da instituicéo.

Com a programagdo cultural, seguiremos com a proposta tematica nas a¢des do museu. Para o ano de 2024
dedicaremos atividades para a SOCIEDADE. Lembramos que este tema se baseia na prépria concepgao do museu que
¢é dividido em 4 grandes segbes, a saber: UNIVERSO, VIDA, ENGENHO e SOCIEDADE. O ano de 2023 foi dedicado a
Fisica apresentando especialmente o conteido do ENGENHO. Em 2024, o ano da SOCIEDADE, apresentara ao
publico a histéria, os temas sociais como Ecologia, Educagédo, entre outros, bem como as ciéncias aplicadas, como a
quimica ou a nanotecnologia. Assim sendo, no centenério de inauguracdo do Pal4cio das Industrias, edificio-sede do
museu, propomos uma programacao tematica sobre esse patriménio histérico com agdes e projetos envolvendo os
demais os programas do Plano de Trabalho. Para os exercicios seguintes (2025-2027) as a¢des anuais propostas
avangarao para UNIVERSO, VIDA e possivel virtualizagdo do museu, de acordo da viabilidade.

No programa de gestdo museoldgica a garantia de boa governanga, com apresentagdo de novo Plano Museoldgico e
Plano Estratégico, € o foco constante. Além de ampliar e consolidar agées de sustentabilidade e acessibilidade.
Reestruturar as equipes técnicas para o desempenho das rotinas e execugdo das metas estdo nessa proposta. Por fim,
ampliar a captacao de recursos, viabilizando as propostas apresentadas.

O programa de Acervos busca qualificar as rotinas essenciais a boa gestdo das colegées, bem como ampliar o escopo
de divulgagdo do acervo do museu. Evidenciamos a importancia do Centro de Referéncia como amalgama da
instituicdo e presente de maneira transversal nos demais programas.

O programa educativo buscara qualificar o bom atendimento ja realizado junto aos publicos, definindo estruturas para
acgdes extramuros e foco no estabelecimento de parcerias para ampliar a relagdo do museu com o territério.

A nova roupagem do Programa Conexdes Museus SP trara grandes desafios e possibilidades de novas articulagdes a
nivel estadual. As agbes buscam alinhar ao SISEM-SP e colocar o museu como referéncia ao que tange suas praticas.

Comunicagao e Desenvolvimento Institucional se mantém em constante atualizagdo para atender aos desafios do
mundo conectado, virtual e hibrido, sem perder qualidade no que diz respeito as demandas presenciais. A estruturagao
de um nucleo audiovisual e suas agdes transversais no museu tém sido um diferencial nas agbes propostas.

Edificagbes tem a responsabilidade de conectar o museu ao historico patrimonio edificado que abriga a instituicdo, além
da garantia de estrutura fisica e operacional para as praticas museoldgicas. Sua atuagdo nos diagndsticos e execugao
das agdes alinhado a outros programas devem permear todo o contrato.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu que norteara o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes
serao feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Cultura, Economia e
Industria Criativas do Estado de Sao Paulo, dos demais 6rgaos fiscalizadores do Estado de Sao Paulo e da sociedade
em geral.

Serao apresentados relatérios quadrimestrais das realizagbes, onde as metas realizadas abaixo de 80% do previsto
para o periodo deverao ser justificadas e as metas realizadas acima de 20% do previsto serdo comentadas. Lembrando
que a somatéria dos resultados quadrimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

O diagnostico da politica de exposigdes e programacgao cultural foi acordada no Comité Curatorial formada e atuante,
composta com membros Nucleo Técnico e demais area do museu. Proposta de Politica de Exposigdes e Programagao
Cultural do Museu Catavento, que devera ser publicado em 2024, prevé manuais e procedimentos para exposigdes
temporarias e atividades gerais, propostas por terceiros. Além disso, teremos a demarcacéo das areas disponiveis para
as acgbes da programacao cultural. Nesta politica também devera constar a regulamentagdo do recebimento de
instalagbes patrocinadas por empresas parceiras. Portanto, essa politica sera a base da selecdo das exposigbes e
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programacao cultural a serem anualmente realizadas no museu. Mediante o diagnéstico da politica de exposigdes e
programacgao cultural, como resultado, Catavento na Estrada, que consiste em uma itinerancia do Museu Catavento por
meio de um caminhao que levaria o Catavento a varias localidades, nao refletem nossas expectativas. Portanto, para o
ano de 2024, elaboraremos projeto para captagdo visando a manutengcdo ou o crescimento de nossas agdes
extramuros.

« METAS CONDICIONADAS

SITUACAO FINANCEIRA X ADEQUAGOES NO PLANO DE TRABALHO

Apods a reunido realizada em 09 de fevereiro de 2024 com a equipe da UPPM e o Secretario Executivo, onde foi
apresentada a situagao financeira do Museu Catavento no ano de 2024, incluindo seus custos fixos e fluxo de caixa,
torna-se necessaria a priorizagdo da destinagao de recursos no cumprimento do Plano de Trabalho de 2024. Assim, &
necessario fazer algumas adaptagdes nas agdes previamente estabelecidas, alterando algumas ag¢des pactuadas para
condicionadas. A decisdo de alterar algumas ag¢des pactuadas em condicionadas esta diretamente ligada a
necessidade de captar recursos adicionais, pois o repasse atual ndo é suficiente para suprir as necessidades basicas
de funcionamento e manutengao do museu.

Para cumprir o plano de trabalho original de 2024, seria necessario ter recursos ja disponiveis ou garantidos, alinhados
com as previsdes das saidas das despesas para o ano. No entanto, essa realidade ndo se concretiza, uma vez que os
aportes de patrocinadores geralmente ocorrem trimestralmente ou anualmente, sendo mais comum em dezembro de
cada ano. Embora haja a possibilidade de receber um volume significativo de recursos em dezembro de 2024, esses
aportes ndo ajudam no fluxo de caixa, que, sem aportes de patrocinadores garantidos, apresenta um déficit de R$ 3,34
milhdes.

Diante do cenario realista em relagao as captagbes de 2024, uma vez que grande parte dos patrocinadores contatados
solicitaram que retornassemos o contato somente no segundo semestre, &€ necessario agir com prudéncia na execugao
do Plano de Trabalho e na alocagédo de recursos. Portanto, algumas agdes pactuadas do plano de trabalho de 2024
serdo condicionadas no montante de R$ 2,24 milhdes.

Reconhecemos plenamente a importancia cultural do Museu Catavento e estamos comprometidos em buscar
ativamente oportunidades de captagdo de recursos para complementar as verbas disponiveis. E crucial compreender
que a captagao de recursos € um processo sensivel e variavel, dependendo de diferentes elementos que estdo além do
nosso controle direto. A colaboracao e o apoio das empresas e demais parceiros sao fundamentais para o sucesso na
execucgao total do Plano de Trabalho.

Para a formatag&o do Plano de Trabalho vigente, definimos todas as agdes para o exercicio, seja nas metas pactuadas
ou metas condicionadas. As exposi¢coes temporarias previstas foram detalhadas, para aprovagao da Secretaria. Em
casos nao previstos, mediante oficio encaminharemos demais propostas, se for o caso.

A programagao continuara a ser comunicada a Secretaria mensalmente, conforme cronograma pactuado com a OS, em
documento modelo estabelecido pela Unidade Gestora e para conhecimento e aprovagdo da mesma Unidade Gestora.

Este Plano de Trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEIC-SP e com o Plano Estratégico de Atuagéo
que constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias
expressos nesses documentos.

2. QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES 2024

~ Atributo da . . ]
N° Acgoes Pactuadas N° B Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao

1° Quadrimestre -

2° Quadrimestre 1

o Definigao da Misséo, -
1 Plano Museolégico 1.1 Meta Produto ) 3° Quadrimestre -
Visédo e Valores

Meta Anual 1

ICM 100%
2 Plano Estratégico 21 Meta Produto Diagnéstico e relagéo 1° Quadrimestre -
com PM 2° Quadrimestre 1

3° Quadrimestre -
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Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Entrega do Plano -
2.2 Meta Resultado . 3° Quadrimestre 1
Estratégico
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 2
Cursos de Capacitagao 2° Quadrimestre 3
o . N° de cursos de -
3 Profissional e Técnica para 3.1 Meta Resultado L 3° Quadrimestre 3
. capacitacao
equipes Meta Anual 8
ICM 100%
N° de projetos inscritos 1° Quadrimestre 1
para captagéo de 2° Quadrimestre 2
recursos via leis de
4.1 Meta Produto ) ) 3° Quadrimestre 2
incentivo, fundos
setoriais, editais publicos Meta Anual 5
4 Recursos financeiros captados e privados ICM 100%
via leis de incentivo e editais 1° Quadrimestre _
53% do repasse do 2° Quadrimestre -
4.2 Meta Resultado | exercicio no contrato de 3° Quadrimestre R$ 6.600.000,00
gestéo Meta Anual R$ 6.600.000,00
ICM 100%
1° Quadrimestre -
R fi i .
ec.ursos |n~ance|ros c'aptados 34% do repasse do 20 Quadrimestre _
via geragéo de receita de . -
5 . . B 5.1 Meta Resultado | exercicio no contrato de 3° Quadrimestre -
bilheteria, cessdo remunerada de .
uso de espacos gestao Meta Anual 34%
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Elaboragdo de Plano de Cessao -
6 o 6.1 Meta Produto Plano entregue 3° Quadrimestre 1
nerosa
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Estudos de verificagdo de 2° Quadrimestre 1
7 capacidade de atendimento ao 71 Meta Produto Estudo entregue 3° Quadrimestre -
publico do Museu Meta Anual 1
IcCM 100%
1° Quadrimestre -
o ] o Diagnostico de perfil de 2° Quadrimestre -
Diagnéstico de perfil de publico . -
8 8.1 Meta Produto publico 3° Quadrimestre 1
do entorno do Museu
entregue Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre (= ou >80%)
indices de satisfagdo do publico
i Istag publi ; 2° Quadrimestre (= ou > 80%)
geral monitorados de acordo com Indice de satisfagdo (=
9 ) . 9.1 Meta Resultado 3° Quadrimestre (= ou >80%)
os dados obtidos a partir do ou > 80%)
= 0,
totem eletrénico Meta Anual (= ou > 80%)
ICM 100%
1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 2
N° minimo de pesquisas
10.1 Meta Produto ) 3° Quadrimestre 2
aplicadas
Meta Anual 6
Pesquisa de satisfagéo de IcM 100%
10 publico virtual - Ficha de
1° Quadrimestre (= ou > 80%)
avaliagéo Virtual - Modelo proprio
. 2° Quadrimestre (= ou > 80%)
Indice de satisfagdo (=
10.2 Meta Resultado ou > 80%) 3° Quadrimestre (= ou > 80%)
0
Meta Anual (= ou > 80%)
ICM 100%
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1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre 1
N° minimo de pesquisas
11.1 Meta Produto licad 3° Quadrimestre 1
. ) . ~ aplicadas
Pesquisa de perfil e de satisfagéo Meta Anual 2
de publico escolar - Modelo SEC IcM 100%
0
11 (professor e estudante) e
1° Quadrimestre -
monitoramento dos indices de
satisfagéo indice de satisfagéo (= 2" Quadimeste o our I
11.2 Meta Resultado ou > 80%) 3° Quadrimestre (= ou > 80%)
()
Meta Anual (= ou > 80%)
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
N° minimo de pesquisas
12.1 Meta Produto licad 3° Quadrimestre 1
aplicadas
Meta Anual 3
Pesquisa de satisfagcéo dos 1M 100%
0
12 publicos agendados - Modelo
oroprio 1° Quadrimestre (= ou > 80%)
indice de satisfagdo (= - admese (= ou > 50%)
12.2 Meta Resultado ou > 80%) 3° Quadrimestre (= ou >80%)
u (4
Meta Anual (= ou > 80%)
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Treinamento sobre 20 Quadrimestre 1
acessibilidade atitudinal
13.1 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
e atendimento ao publico
com deficiéncia. Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Palestras sobre .
Capacitagéo das equipes de o o 2° Quadrimestre 1
acessibilidade atitudinal -
13 colaboradores para 13.2 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
. o para formagéo interna da
acessibilidade atitudinal equipe Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Material de apoio sobre -
13.3 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
acessibilidade atitudinal
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Formac&o de equipe 2° Quadrimestre -
14.1 Meta Produto interna sobre os tipos de 3° Quadrimestre -
acessibilidade Meta Anual 1
ICM 100%
Criagéo de grupo de 1° Quadrimestre -
trabalho sobre 2° Quadrimestre 1
Politica de acessibilidade e acessibilidade e inclusao K
14 . 14.2 Meta Produto 3° Quadrimestre -
inclusédo de pessoas com
deficiéncia/ndo Meta Anual 1
brancas/vulnerabilidade ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Entrega da Politica de
14.3 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
Acessibilidade
Meta Anual 1
ICM 100%
15 Sustentabilidade 1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 2
Reunides do Comité de
15.1 Meta Produto 3° Quadrimestre 2
Sustentabilidade
Meta Anual 6
ICM 100%
15.2 Meta Produto Proposta de 1° Quadrimestre -
requalificagéo de 2° Quadrimestre -
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praticas de 3° Quadrimestre 1
Sustentabilidade Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Reformulagao de Politicas Entrega do documento
16 . 16.1 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
Tecnologia da Informagao reformulado
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
. ) N° minimo de 2° Quadrimestre -
Gerenciamento da infraestrutura . -
17 de Tl 171 Meta Produto equipamentos 3° Quadrimestre 300
e
monitorados Meta Anual 300
ICM 100%
1° Quadrimestre
2° Quadrimestre 1
N° minimo de agdes de -
18.1 Meta Produto . p 3° Quadrimestre 1
incentivo
Meta Anual 2
18 Programa de incentivo a ICM 100%
colaboragéo 1° Quadrimestre -
Percentual minimo de 20 Quadrimestre _
colaboradores utilizando -
18.2 Meta Resultado ; tas d 3° Quadrimestre 70%
erramentas de
colaboragdo Meta Anual 70%
ICM 100%
Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° M _ Mensuragao Previsdao Quadrimestral
ensuragao
Condicionado a Captagao de Recursos
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Auditoria externa de -
19.1 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
seguranga
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Atualizagao e 2° Quadrimestre -
manutengéo dos -
19 Seguranca 19.2 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
sistemas de seguranga
da informacéo Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
NUmero minimo de 2° Quadrimestre -
19.3 Meta Produto eventos de seguranga 3° Quadrimestre 1
da informacéo Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
N° de Treinamentos -
20.1 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
minimo
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
IntercAmbio minimo com 2° Quadrimestre -
20 Consolidacéo da Equipe 20.2 Meta Produto outras instituicdes da 3° Quadrimestre 1
SEC Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
NUmero minimo de 2° Quadrimestre -
20.3 Meta Produto eventos de tecnologia 3° Quadrimestre 1
visitados Meta Anual 1
ICM 100%
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1° Quadrimestre -
Aquisicdo de equipamentos de Aquisicao de novos 2° Quadrimestre -
21 Informatica para substituicao dos 211 Meta Produto computadores 3° Quadrimestre 1
equipamentos roubados (reposicéo) Meta Anual 1
IcCM 100%
B Atributo da B L )
N° Agdes Pactuadas N° B Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
. Entrega da Politica de -
22 Acervo - Politica de Acervo 221 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
Gestéo de Acervos
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
23 Acervo - Inventario Instalagtes 23.1 Meta Produto Entrega do Inventario 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
N° de publicagdes 2° Quadrimestre 1
241 Meta Produto realizadas nas redes 3° Quadrimestre 1
sociais Meta Anual 3
Acervo - Difuséo do Acervo
24 . ICM 100%
[virtual]
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
24.2 Dado Extra N° de visualizagdo
3° Quadrimestre -
Anual -
1° Quadrimestre -
N° de Agdes de 2° Quadrimestre 1
Acervo - Projeto Acervo Vivo e -
25 o 251 Meta Produto documentagéo das 3° Quadrimestre -
Biolégico N
colegbes Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 5
2° Quadrimestre 5
Programa de Documentagéo - R . -
26 . 26.1 Meta Produto N° de Dossiés realizados 3° Quadrimestre 5
Elaboragéo de Dossiés
Meta Anual 15
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Entrega de documento .
Programa de Documentagao - 9 ) 2° Quadrimestre 1
. . . referencial sobre as -
27 Definigdo Conceitual das linhas 271 Meta Produto . . 3° Quadrimestre -
) linhas de pesquisa do
de pesquisas do Museu Meta Anual 1
Museu
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
28.1 Meta Produto Formagao Realizada 3° Quadrimestre -
Meta Anual 2
28 Formacéo e Pesquisa - Curso de ICM 100%
Formag&o [virtual] 1° Quadrimestre 30
2° Quadrimestre 30
28.2 Meta Resultado N° de participagéo 3° Quadrimestre -
Meta Anual 60
ICM 100%
29 | Formagéo e Pesquisa - Grupo de 1° Quadrimestre 4
Pesquisa em Mediagdo em 2° Quadrimestre 4
A N° de Encontros do
Museus de Ciéncias 29.1 Meta Produto ) 3° Quadrimestre 4
Grupo de Pesquisa
Meta Anual 12
ICM 100%
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1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
29.2 Meta Produto N de Escrita d? . 3° Quadrimestre 1
materiais referenciais
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
30 Formagao e Pesquisa - Produgéo 30.1 Meta Produto N° de artigos produzidos 3° Quadrimestre 1
de Artigo
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
31.1 Meta Produto Live Realizada 3° Quadrimestre 1
Programa de Difusdo e Mediagéo Meta Anual 3
31 de Acervos - Lives do CR-MC ICM 100%
[virtual] 1° Quadrimestre -
31.2 Dado Extra N° de participantes 2" Quadrimestre -
3° Quadrimestre -
Anual -
N° Acdes Condicionadas N° Atributo da Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
Condicionado a aprovagao RH e disponibilidade de verba
1° Quadrimestre 1
Formag&o e Pesquisa - 2° Quadrimestre 1
32 Formacé&o de equipe em cursos 32.1 Meta Produto N° de formagéo 3° Quadrimestre 1
especializados Meta Anual 3
IcCM 100%
Condicionado a Captacao de Recursos
1° Quadrimestre -
Envio de projetos para 2° Quadrimestre -
33 Acervo - Res_taura_géo de acervo 33.1 Meta Produto aprovagao via editais de 3° Quadrimestre 1
Wi editall fomento Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
34 Acervo - aquisicdo de acervo 34.1 Meta Produto N° de acgbes 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Formagao da equipe em 2° Quadrimestre -
35.1 Meta Produto Gestéo de Direitos 3° Quadrimestre -
Autorais e Conexos Meta Anual 1
35 Acervo - Politica de Gestao de ICM 100%
Direitos Autorais e Conexos 1° Quadrimestre -
Entrega Politica de 2° Quadrimestre -
35.2 Meta Produto Gestéo de Direitos 3° Quadrimestre 1
Autorais e Conexos Meta Anual 1
ICM 100%
36 Acervo - Preservagao do Acervo Hospedagem e 1° Quadrimestre -
Digital manutencao de pagina 2° Quadrimestre -
36.1 Meta Produto web para acesso e 3° Quadrimestre 1
pesquisa do acervo Meta Anual 1
digitalizado IcM 100%
36.2 Meta Produto N° minimo de videos 1° Quadrimestre 1
explicativos 2° Quadrimestre 1
3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
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culturais

exposigao de longa

ICM 100%
1° Quadrimestre 25%
2° Quadrimestre 35%
Percentual total de itens -
36.3 Meta Produto 3° Quadrimestre 40%
preservados
Meta Anual 100%
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
N° de Execugéo de 2° Quadrimestre -
371 Meta Produto coleta de depoimentos 3° Quadrimestre -
[Histéria Oral] Meta Anual 1
37 Programa de Documentagao - ICM 100%
Projeto de Memodria Institucional 1° Quadrimestre -
Ne de Execugao de 2° Quadrimestre 1
37.2 Meta Produto coleta de documentos 3° Quadrimestre -
primarios ou arquivos Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
38.1 Meta Produto Seminarios Realizados 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
Formacgéo e P isa -
ormacéo e Pesquis ICM 100%
38 Seminario Tematico (tematicas
. 1° Quadrimestre -
anuais)
2° Quadrimestre -
38.2 Meta Resultado N° de Participantes 3° Quadrimestre 50
Meta Anual 50
ICM 100%
Programa de Difus&o e Mediagéo 1° Quadrimestre 1
de Acervos - Participagdo através ) 2° Quadrimestre -
. N° de submissées -
39 de comunicagao oral ou poster 39.1 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
. realizadas
em eventos de museologia ou Meta Anual 2
areas afins aos temas do museu IcCM 100%
Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° B Mensuragéao Previsao Anual
Mensuragao
1° Quadrimestre 1
Elaboragao de projeto 20 Quadrimestre i
Exposicao temporaria — Palacio para exposigao -
40 . 40.1 Meta Produto . . 3° Quadrimestre -
das Industrias 100 anos temporaria - a partir de
- Meta Anual 1
tematica anual
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre 1
Novas exposicdes itinerantes N° de projeto -
41 . 411 Meta Produto . 3° Quadrimestre -
MULHERES NA CIENCIA expografico elaborados
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
421 Meta Produto N° de Exposicdes 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
Exposi¢ao temporaria —
42 ] ) ICM 100%
TEMATICA ANUAL [virtual]
1° Quadrimestre -
N° de publico virtual - 2° Quadrimestre -
42.2 Dados extra L
participacao 3° Quadrimestre -
Anual -
43 Projeto de acessibilidade - 43.1 Meta Produto Realizagao de Projeto 1° Quadrimestre _
Geracéo de QRCode integrando basico para geracéo de
temas das exposicbes com QRCode integrando 2° Quadrimestre -
contetdo de outras instituicdes temas de nova 30 Quadrimestre 1
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duragao com conteudo Meta Anual 1
de outras Instituicdes
Culturais ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Projeto de acessibilidade - 20 Quadrimestre i
Geragéo de QRCode com Libras . . -
44 ) 44 1 Meta Produto Projeto basico entregue 3° Quadrimestre -
e Legenda para médulos
- Meta Anual 1
expositivos
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Projeto de acessibilidade - . . -
. L 451 Meta Produto Diagnostico 3° Quadrimestre 1
Recursos de audiodescrigdo
Meta Anual 1
ICM 100%
45 S -
Implantagao de 1° Quadrimestre -
. - audiodescrigdo nos 2° Quadrimestre -
Projeto de acessibilidade - . -
. L 45.2 Meta Resultado espagos expositivos 3° Quadrimestre 1
Recursos de audiodescrigao » .
requalificados por meio Meta Anual 1
do 9° TAdo CG 02/2017 ICM 100%
1° Quadrimestre -
Programacéo Cultural - Estudo 20 Quadrimestre 1
para viabilidade de instalagéo de Estudo de viabilidade -
46 46.1 Meta Produto 3° Quadrimestre -
Espaco Coworking: Catavento entregue
LAB Meta Anual 1
IcCM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
471 Meta Produto N° Minimo de Eventos 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Programacéao Cultural - Eventos -
47 . 2° Quadrimestre -
[virtual] 47.2 Dados extra N° de Participagao
3° Quadrimestre -
Anual -
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
47.3 Dados extra N° de Visualizagédo
3° Quadrimestre -
Anual -
Programagéo Cultural - Eventos 1° Quadrimestre 5
Tematicos [virtual] - Dia Darwin, 2° Quadrimestre 7
Aniversario Catavento, Dia 48.1 Meta Produto N° Minimo de Eventos 3° Quadrimestre 8
Mulher, Dia Florestas, Dia Agua, Meta Anual 20
Semana Nacional Museus, Dia
ICM 100%
Fisico, Dia Gedgrafo, Semana
48 Meio Ambiente, Dia Oceanos,
Dia Quimico, Dia Historiador, 1° Quadrimestre -
Primavera Museus,
Independéncia Brasil, Dia 48.2 Dados Extra N° de Visualizagao
0 H -
Bilogo, Dia Professor, SNCT, 2° Quadrimestre
Proclamacéo Republica, Sonhar 3° Quadrimestre -
0 Mundo e Dia Musedlogo Anual -
1° Quadrimestre 2
2° Quadrimestre 2
49.1 Meta Produto N° de Acdes 3° Quadrimestre 2
Programacéo Cultural - Meta Anual 6
Seminarios formativos, palestras,
49 . ICM 100%
cursos, workshops ou oficinas
. 1° Quadrimestre -
[virtual]
2° Quadrimestre -
49.2 dados extra N° de Participagao
3° Quadrimestre -
Meta Anual -
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requalificagédo da

1° Quadrimestre 200.000
2° Quadrimestre 310.000
Recebimento de visitantes no .
50 . 50.1 Meta Produto Publico Total 3° Quadrimestre 200.000
museu [presencial]
Meta Anual 710.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
51.1 Meta Produto N° de Acdes 3° Quadrimestre -
Meta Anual 2
P do Cultural -
rogramagao Cultura IcM 100%
51 Programa de Férias no
i 1° Quadrimestre 10.000
Catavento [presencial]
2° Quadrimestre -
N° Minimo de
51.2 Meta Resultado . 3° Quadrimestre -
Participacédo
Meta Anual 10.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
52.1 Meta Produto N° de Agdes 3° Quadrimestre -
Meta Anual 2
P o Cultural -
rogramagao Cultura IcM 100%
52 Programa de Férias no
. 1° Quadrimestre 100
Catavento [virtual]
2° Quadrimestre 100
N° de Publico Virtual -
52.2 Meta Resultado . 3° Quadrimestre -
Participagao
Meta Anual 200
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
Realizagdo de Escutas -
53.1 Meta Produto . 3° Quadrimestre -
Coletivas
Meta Anual 2
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
53.2 Meta Produto Politica PEPC entregue 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
Politica de E ica
olitica de Exposigdo e 1M 100%
53 Programagao Cultural - T Quad
adrimestre -
Diagnéstico da PEPC dacn
Realizagao de 2° Quadrimestre -
53.3 Meta Produto Conferéncia Publica 3° Quadrimestre 1
[hibrido] Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
53.4 Meta Resultado N° de Participantes 3° Quadrimestre 100
Meta Anual 100
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
54.1 Meta Produto N° de Acdes 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
54 Programagao Cultural - A¢des ICM 100%
extramuros [presencial] 1° Quadrimestre 20
2° Quadrimestre 20
54.2 Meta Resultado N° de Participagao 3° Quadrimestre 20
Meta Anual 60
ICM 100%
55 Exposigdes - Requalificagéo da 55.1 Meta Produto Estudo preliminar de
- = . ) 1° Quadrimestre -
exposigao de longa duragéo projeto curatorial para
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exposi¢cao de longa
. 2° Quadrimestre -
duragdo, que contemple
proposta preliminar de
o )
areas tematicas, 3° Quadrimestre 1
fluxograma, além de
estudo volumétrico e Meta Anual 1
programa de
necessidades para novo
anexo do edificio. ICM 100%
2.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU CATAVENTO - AGOES CONDICIONADAS (2024)
Atributo da
N° Acdes Condicionada N° _ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
Condicionadas a captagao de recursos, elaboragao de projeto e disponibilidade de espago
Programagao Cultural - 1° Quadrimestre '
Exposigdes temporarias/Feiras 2° Quadrimestre -
56 (terceiros). CELULAR 50 ANOS, 56.1 Meta Produto N° de agdes 3° Quadrimestre 1
EFATA AMAZONIA, OCULTA, Meta Anual 1
HAKATUDO ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Programacéao Cultural — Feira de N° Execugéo para -
57 . 57.1 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
Ciéncias CATAVENTO captagéo
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Exposigoes - MetaMuseu 2° Quadrimestre -
58 Catavento - Realizagdo de 58.1 Meta Produto Diagnostico 3° Quadrimestre 1
diagnéstico Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
. » . Execugéo de exposicéo 2° Quadrimestre -
Exposi¢édo temporaria — Palacio . . -
59 oo 59.1 Meta Resultado temporaria - a partir de 3° Quadrimestre 1
das Industrias 100 anos »
tematica anual Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Novas exposicdes itinerantes N° de Exposi¢des -
60 L 60.1 Meta Resultado . 3° Quadrimestre 1
MULHERES NA CIENCIA itinerantes
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Projeto de acessibilidade - 20 Quadrimestre ]
Geragdo de QRCode com Libras Execucéo das legendas -
61 61.1 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
e Legenda para médulos realizada
- Meta Anual 1
expositivos
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
Programacéo Cultural - Eventos . -
62 . 62.1 Meta Produto N° Minimo de Eventos 3° Quadrimestre 1
[presencial]
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 2
Programacao Cultural - Eventos
Tematicos [presencial] -
! o al 2° Quadrimestre 4
Aniversario Sdo Paulo,
Aniversario Catavento, Virada . o .
63 . 63.1 Meta Produto N° Minimo de Eventos 3° Quadrimestre 3
Cultural, Dia Abelhas, Semana
Meio Ambiente, Jornada do
. Meta Anual 9
Patriménio, Dia Arvore, Dia
Criangas e Consciéncia Negra
ICM 100%
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1° Quadrimestre 1
Programagé&o Cultural - 20 Quadrimestre 1
Seminarios formativos, palestras, . -
64 . 64.1 Meta Produto N° Minimo de Eventos 3° Quadrimestre 1
cursos, workshops ou oficinas
. Meta Anual 3
[presencial]

ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -

Editais de Residéncia " .
65 . 65.1 Meta Produto N° de Agoes 3° Quadrimestre 1
Artistica/Cultural
Meta Anual 1

ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -

Exposicdo temporaria - Além das Execucéo de exposigédo -
66 66.1 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
Nuvens (ANAC) temporaria
Meta Anual 1

ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -

Requalificagdo da exposicao de Execucéo de exposicdo -
67 ~ 67.1 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
longa duragéo - Sala Alertas temporaria
Meta Anual 1
ICM 100%
Condicionada a Parceria
1° Quadrimestre -
Exposigdes - Exposigoes 2° Quadrimestre 1
68 temporarias com acervo de 68.1 Meta Produto N° de agdes 3° Quadrimestre -
terceiros [presencial] Meta Anual 1

ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1

Exposicdes Catavento no -
69 . 69.1 Meta Produto N° de agdes 3° Quadrimestre 1
Shopping
Meta Anual 3
ICM 100%
atributo da
N° Acoes pactuadas n° . mensuragao previsdao quadrimestral
mensuragao
1° Quadrimestre 65
2° Quadrimestre 65
N° de monitorias/roteiros K
70.1 Meta Produto 3° Quadrimestre 65
realizados
Meta Anual 195

ICM 100%
1° Quadrimestre 1.500
2° Quadrimestre 1.500

Programa Catavento Acessivel . . -
~ ) 70.2 Meta Resultado | N° de publicos atendidos 3° Quadrimestre 1.500
(acdes desenvolvidas para
publicos especificos: Meta Anual 4.500
70 idosos/pessoas com IcCM 100%
deficiéncia/refugiados/em 1° Quadrimestre 1
situag&o de vulnerabilidade 20 Quadrimestre 1
social) [presencial] e [virtual] N° de agbes virtuais
70.3 Meta Produto ) 3° Quadrimestre 1
realizadas
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Ne de publico virtual 2° Quadrimestre -
70.4 Dados Extras . L
visualizag&o 3° Quadrimestre -
Anual -
71 Programa Catavento Acessivel 711 Meta Produto N° Acdes - Integracédo 1° Quadrimestre 1
(acdes desenvolvidas para com novos educadores 2° Quadrimestre 1
publicos especificos: sobre os recursos de 3° Quadrimestre 1
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idosos/pessoas com acessibilidade do Museu Meta Anual 3
deficiéncia/refugiados/em Catavento ICM 100%
situagéo de vulnerabilidade ;
¢ al) N° Agdes -Treinamento 1° Quadrimestre 1
socia :
sobre acessibilidade 2° Quadrimestre 1
71.2 Meta Produto atitudinal e atendimento 3° Quadrimestre 1
ao publico com Meta Anual 3
deficiéncia. ICM 100%
Diagnéstico anual de 1° Quadrimestre -
recursos cognitivos e 20 Quadrimestre 1
recursos para )
71.3 Meta Produto 3° Quadrimestre -
acessibilidade
comunicacional e Meta Anual 1
atitudinal. ICM 100%
1° Quadrimestre -
Elaboragéo de materiais 20 Quadrimestre 1
cognitivos que auxiliam -
71.4 Meta Produto 3° Quadrimestre -
em visitas educativas e
. N Meta Anual 1
publico espontaneo
IcCM 100%
Execugao de formagdes 1° Quadrimestre -
e aplicacdo de recursos 2° Quadrimestre -
715 Meta Produto para acessibilidade 3° Quadrimestre 1
comunicacional e Meta Anual 1
atitudinal ICM 100%
1° Quadrimestre 4
2° Quadrimestre 4
721 Meta Produto N° agbes realizadas 3° Quadrimestre 4
Meta Anual 12
Catavento em Movimento (Agdes
v v (Ag IcM 100%
72 Educativas Extra Muros)
. 1° Quadrimestre 120
[presencial]
2° Quadrimestre 120
N° minimo de publicos -
72.2 Meta Resultado . 3° Quadrimestre 120
atendidos
Meta Anual 360
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
N° de formagdes -
73.1 Meta Produto lizad 3° Quadrimestre 1
realizadas
Cursos, palestras, workshops ou Meta Anual 3
oficinas de capacitagéo para
pactiagao b IcM 100%
73 professores, educadores, guias
. 1° Quadrimestre 20
de turismo ou estudantes
ial 2° Quadrimestre 20
[presencial] N° minimo de publicos -
73.2 Meta Resultado . 3° Quadrimestre 20
atendidos
Meta Anual 60
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
N° de agbes virtuais -
741 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
realizadas
Cursos, palestras, workshops ou Meta Anual 3
74 oficinas de capacitagéo para ICM 100%
professores, educadores, guias 1° Quadrimestre 20
de turismo ou estudantes [virtual] 2° Quadrimestre 20
N° de publico virtual- -
74.2 Meta Resultado L 3° Quadrimestre 20
participagéo
Meta Anual 60
ICM 100%
75 Material educativo para as 1° Quadrimestre 1
atividades e exposicdes N° de materiais 2° Quadrimestre 1
751 Meta Produto educativos produzidos 3° Quadrimestre 1
[digital] Meta Anual 3
IcCM 100%
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1° Quadrimestre 1
N° de materiais 2° Quadrimestre 1
75.2 Meta Produto educativos produzidos 3° Quadrimestre 1
[fisicos] Meta Anual 3
IcCM 100%
1° Quadrimestre 10
2° Quadrimestre 10
N° de agbes educativas -
76.1 Meta Produto o . 3° Quadrimestre 10
virtuais realizadas
Meta Anual 30
76 Agdes Educativas Virtuais ICM 100%
1° Quadrimestre -
N° de publico virtual- 2° Quadrimestre -
76.2 Dados Extra . L
visualizagéo 3° Quadrimestre -
Anual -
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
771 Meta Produto N° de ag¢des realizadas 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 10
2° Quadrimestre 10
N° minimo de -
77.2 Meta Resultado - 3° Quadrimestre 10
participantes
Meta Anual 30
77 Programa Meu Museu (agdes ICM 100%
para funcionarios do museu) 1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 2
77.3 Meta Produto N° de oficinas realizadas 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 4
IcCM 100%
1° Quadrimestre 3
2° Quadrimestre 4
N° de atendidos em .
774 Meta Resultado B ) 3° Quadrimestre 3
oficinas realizadas
Meta Anual 10
IcCM 100%
1° Quadrimestre 4
2° Quadrimestre 4
N° de agdes de
78.1 Meta Produto L . 3° Quadrimestre 4
capacitagao realizadas
Meta Anual 12
Capacitagdes Internas para a
. ) ICM 100%
78 equipe do Educativo do Museu
. 1° Quadrimestre 40
[presencial]
2° Quadrimestre 40
N° de profissionais -
78.2 Meta Resultado . 3° Quadrimestre 40
capacitados
Meta Anual 120
IcCM 100%
79 Visitas educativas oferecidas ao 1° Quadrimestre 5
publico escolar (ensino infantil, 2° Quadrimestre 5
fundamental, medio, técnico e 79.1 Meta Produto N® de agGes virtuais 3° Quadrimestre 5
. - realizadas
universitario) Meta Anual 15
ICM 100%
1° Quadrimestre 100
2° Quadrimestre 100
N° de publico virtual-
79.2 Meta Resultado P 3° Quadrimestre 100
participagéo
Meta Anual 300
IcCM 100%
79.3 Meta Resultado N° minimo de publico 1° Quadrimestre 30.000
escolar atendido 2° Quadrimestre 80.000
3° Quadrimestre 90.000
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Meta Anual 200.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 5.000
2° Quadrimestre 5.000
Visitas Educativas para publico " -
80 | 80.1 Meta Resultado N° de Publico Total 3° Quadrimestre 5.000
gera
Meta Anual 15.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
81.1 Meta Produto Ne° de oficinas oferecidas 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 3
ICM 100%
81 Oficinas educativas [presencial]
1° Quadrimestre 4.000
2° Quadrimestre 4.000
N° de atendidos nas -
81.2 Meta Resultado . 3° Quadrimestre 30
oficinas
Meta Anual 8.030
IcCM 100%
_ - atributo da B L i
N° Acdes Condicionadas n° B mensuragao previsdo quadrimestral
mensuragao
Condicionadas a captagao de recursos
1° Quadrimestre -
Projeto Centenario do 2° Quadrimestre 1
82.1 Meta Produto Palacio das Industrias 3° Quadrimestre -
entregue Meta Anual 1
Catavento em Movimento (Agdes
v v (Ag IcM 100%
82 Educativas Extra Muros)
. 1° Quadrimestre -
[presencial]
2° Quadrimestre -
82.2 Meta Resultado N° de acgbes 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
IcCM 100%
Condicionadas a Parceria
1° Quadrimestre -
N° de atividades 2° Quadrimestre 2
Programa Catavento Acessivel 83.1 Meta Produto educativas realizadas 3° Quadrimestre 2
(agGes desenvolvidas para em instituigdes parceiras Meta Anual 4
publicos especificos:
ICM 100%
83 idosos/pessoas com
ficiencia/refudi 1° Quadrimestre -
deficiéncia/refugiados/em N° de publico atendido -
. = . 2° Quadrimestre 20
situagdo de vulnerabilidade com as atividades em
. . o :
social) [presencial] 83.2 Meta Resultado instituicSes 3° Quadrimestre 20
. Meta Anual 40
parceiras
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
N° de parcerias -
84.1 Meta Produto . 3° Quadrimestre 1
estabelecidas
Meta Anual 3
D Ivi to d i
esenvolvimento de parcerias ICM 100%
84 com secretarias de cultura e/ou
= - 1° Quadrimestre 50
educacéo (estadual e municipais)
N° de publico atendido 2° Quadrimestre 50
84.2 Meta Resultado com as instituigdes 3° Quadrimestre 50
parceiras Meta Anual 150
IcCM 100%
Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° _ Mensuragao Previsdao Quadrimestral
Mensuragao
85 Rede Tematica de Museus de 85.1 Meta Produto Levantamento de 1° Quadrimestre -
Ciéncias e Tecnologia - Guia de museus de ciéncias e 2° Quadrimestre 1
Museus de Ciéncias e Tecnologia 3° Quadrimestre _
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tecnologia no Estado de
Séo Paulo

Meta Anual

ICM

85.2

Meta Produto

Produgédo do Guia

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

86

Rede Tematica de Museus de
Ciéncias e Tecnologia -
Encontros Reflexivos Tematicos
[virtual]

86.1

Meta Produto

Encontro Realizado

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%

86.2

Meta Resultado

N° de participantes

1° Quadrimestre

15

2° Quadrimestre

15

3° Quadrimestre

Meta Anual

30

ICM

100%

87

Conexdes Museologia SP -
Palestra

87.1

Meta Produto

N° de palestra

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

100%

Ne°

Acodes Condicionadas

N°

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

Previsdao Quadrimestral

Condicionado a Captagao de Recursos

88

Conexdes Museologia SP -

Publicacdes [fisico]

88.1

Meta Produto

N° de publicagédo

impressa

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

89

Polos SISEM-SP - Formagao

[presencial] (Cursos)

89.1

Meta Produto

N° de cursos realizados

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

90

Polo SISEM-SP - Curso de longa
duracgéo [hibrido] (Museologia e

seus Processos)

90.1

Meta Produto

N° de curso realizado
(Modulo 2 - Museologia

e Colecionismo)

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

91

Polo SISEM-SP - Oficina
[presencial]

91.1

Meta Produto

N° de oficina realizada

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

92

“Polos SISEM - Vivéncia

Profissional [Presencial]

92.1

Meta Produto

N° de vivéncias

realizadas

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

93

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084385&infra_sist...

Rede Tematica de Museus de
Ciéncias e Tecnologia - Boas
Praticas [presencial]

93.1

Meta Produto

Encontro Realizado

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

Meta Anual

ICM

93.2

Meta Resultado

N° de participantes

1° Quadrimestre

2° Quadrimestre
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3° Quadrimestre 40
Meta Anual 40
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre -
Formacgao da Equipe -
94.1 Meta Produto 3° Quadrimestre -
local
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Rede Tematica de Museus de 20 Quadrimestre 1
Ciéncias e Tecnologia - Projeto Levantamento de dados -
94 . 94.2 Meta Produto L 3° Quadrimestre -
Museolégico Museu (llha museoldgicos
. Meta Anual 1
Solteira)
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Entrega do projeto 2° Quadrimestre -
94.3 Meta Produto museoldgico para Museu 3° Quadrimestre 1
da Energia Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Conexdes Museologia SP - . . -
95 L ] 95.1 Meta Produto N° de publicagao (guia) 3° Quadrimestre 1
Publicagdes [online]
Meta Anual 1
ICM 100%
Atributo da
N° Acdes Pactuadas N° _ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrimestre 120.000
2° Quadrimestre 120.000
N° minimo de visitantes -
96.1 Meta Resultado . . 3° Quadrimestre 43.000
virtuais unicos - Site
Meta Anual 283.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 825
N° minimo de novos 2° Quadrimestre 825
96.2 Meta Resultado seguidores nas midias 3° Quadrimestre 363
sociais - Facebook Meta Anual 2.013
Resultados d incipai i
esultados dos principais canais M 100%
96 | de comunicagado com os diversos
. 1° Quadrimestre 7.000
segmentos de publico
N° minimo de novos 2° Quadrimestre 7.000
96.3 Meta Resultado seguidores nas midias 3° Quadrimestre 3.000
sociais - Instagram Meta Anual 17.000
ICM 100%
1° Quadrimestre 100
N° minimo de novos 2° Quadrimestre 100
96.4 Meta Resultado seguidores nas midias 3° Quadrimestre 75
sociais - TikTok Meta Anual 275
ICM 100%
1° Quadrimestre 450
2° Quadrimestre 450
. N° minimo de inser¢des -
97 Insergdes espontaneas na midia 97.1 Meta Resultado idi 3° Quadrimestre 330
na midia
Meta Anual 1.230
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre -
Conexdes Museus SP - Plano de Entrega do Plano de -
98 L . 98.1 Meta Produto L . 3° Quadrimestre -
Comunicagao Especifico Comunicagao Especifico
Meta Anual 1
ICM 100%
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1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
Programa de Recursos - ~ -
99 oL 99.1 Meta Produto N° de prospecgdes 3° Quadrimestre 1
realizagdo de prospectos
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
Novas parcerias com instituicdes N° de novas parcerias 2° Quadrimestre 1
100 diversas para divulgacéo da 100.1 Meta Produto estabelecidas com 3° Quadrimestre 1
instituicao organizagdes Meta Anual 3
ICM 100%
N° de produgéo de 1° Quadrimestre 40
acbes audiovisuais 2° Quadrimestre 40
101.1 Meta Produto transversais (total de 3° Quadrimestre 40
videos produzidos para Meta Anual 120
todas as areas) ICM 100%
1° Quadrimestre -
Produgéo de campanhas N° de visualizacdes d
101 . .(; . . P - © visualizagOes das 2° Quadrimestre -
audiovisuais de divulgacédo 101.2 Dado Extra acoes audiovisuais de
divulgacso 3° Quadrimestre -
Meta Anual -
1° Quadrimestre -
N° de alcance de toda
© alcance de fodas 2° Quadrimestre -
101.3 Dado Extra as acgdes audiovisuais
. 3° Quadrimestre -
desenvolvidas
Meta Anual -
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Plano de Estratégia de Marketing Estudo diagnéstico de
102 . ) 102.1 Meta Produto . . 3° Quadrimestre 1
para Publicos Especificos publicos e marketing
Meta Anual 1
ICM 100%
Atributo da
N° Acdes Condicionadas N° M ~ Mensuragao Previsdao Quadrimestral
ensuragao
Metas condicionadas a captacao de recursos, elaboragao de projeto e disponibilidade de espago
1° Quadrimestre -
Antncios e 2° Quadrimestre -
. o investimentos para -
103 Marketing digital 103.1 Meta Produto » 3° Quadrimestre 1
campanhas especiais de
divulgagao Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre 1
Atualizagao de equipamentos
104 104.1 Meta Produto N° de itens 3° Quadrimestre 1
para Produgao Audiovisual
Meta Anual 3
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Elaboragéo de projeto de 20 Quadrimestre 1
Identidade Visual da Nova identidade visual da -
105 L _ 105.1 Meta Produto - 3° Quadrimestre -
Exposicdo Longa Duragéo nova exposigéo de longa
duracao Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Contratacédo de agéncia 20 Quadrimestre _
Avaliacédo de impacto das redes para criagcdo de matriz -
106 . 106.1 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
sociais SWOT com foco no
digital Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Elaboragao de projeto de 2° Quadrimestre 1
107 Sinalizagéo Interna e Externa 107.1 Meta Produto sinalizag&o interna e 3° Quadrimestre -
externa Meta Anual 1
ICM 100%
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~ Atributo da 5 L )
N° Acodes Pactuadas N° B Mensuragéao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
Entrega de levantamento 1° Quadrimestre -
e diagndstico sobre 20 Quadrimestre 1
Unidade de Informagéo K
108.1 Meta Produto . 3° Quadrimestre -
dos projetos de
arquitetura e sistemas Meta Anual 1
Implantagéo da Unidade de q
. 0,
108 Informacé&o dos projetos de prediais IC™ 100%
arquitetura e sistemas prediais 1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Realizagéo da unidade -
108.2 Meta Produto ) 3° Quadrimestre 1
de informacéo
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
109.1 Meta Produto Estudo volumétrico 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
Estudo de viabilidade e projeto
prol IcM 100%
109 para instalacéo da loja, café e
1° Quadrimestre -
guarda-volumes externo
2° Quadrimestre -
109.2 Meta Produto Estudo Preliminar 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Modernizaggo e Atualizagdo dos 2° Quadrimestre -
110 equipamentos de refrigeragéo e 110.1 Meta Produto N° de Acdes 3° Quadrimestre 1
ventilagdo do auditério Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Reformas pontuais e servigos de Reformas Pontuais do -
11 1111 Meta Produto 3° Quadrimestre 1
conservagdo do Claustro Claustro
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
112 Seguros Multirriscos e RC 1121 Meta Resultado Documento obtido 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre 1
2° Quadrimestre -
113 AVCB 113.1 Meta Resultado Documento obtido 3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
Licenca para . -
114 ) 114.1 | Meta Resultado Documento obtido 3° Quadrimestre 1
funcionamento
Meta Anual 1
ICM 100%
Atributo da
N° Acodes Condicionadas N° _ Mensuragao Previsdo Quadrimestral
Mensuragao
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre 1
Instalagéo dos sistemas de -
115 - i B 115.1 Meta Produto N° de Agdes 3° Quadrimestre -
captacéo de aguas pluviais
Meta Anual 1
ICM 100%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084385&infra_sist...

21/32



30/09/2024, 15:54 SEI/GESP - 0038071466 - Plano

1° Quadrimestre -

Modernizagao e Atualizagéo dos 2° Quadrimestre -
116 equipamentos de refrigeragdo e 116.1 Meta Produto N° de Acdes 3° Quadrimestre 1
ventilagao da area expositiva Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
Modernizagéo e Atualizagéo dos 2° Quadrimestre -
117 equipamentos de refrigeragdo e 1171 Meta Produto N° de Agdes 3° Quadrimestre 1
ventilagéo das areas de trabalho Meta Anual 1
ICM 100%

1° Quadrimestre -

2° Quadrimestre 1
118.1 Meta Produto Estudo de Viabilidade 3° Quadrimestre -
Meta Anual 1
Instalagéo dos sistemas de
ICM 100%
118 seguranga para trabalhos em
1° Quadrimestre -
altura
2° Quadrimestre -
118.2 | Meta Resultado Instalagdo de sistema 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
ICM 100%
1° Quadrimestre -
2° Quadrimestre -
119 Projeto de seguranga 1191 Meta Produto projeto entregue 3° Quadrimestre 1
Meta Anual 1
IcCM 100%

1° Quadrimestre -

) Execucdo da 2° Quadrimestre -
Reformulagéo do Layout da _ -
120 120.1 Meta Produto reformulagdo do Layout 3° Quadrimestre 1
Bilheteria . .
da Bilheteria Meta Anual 1
ICM 100%

3. QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2024

Para 2024, o Plano de Trabalho referente ao Museu Catavento prevé 181 mensuragdes dividas entre: 117
mensuragdes pactuadas (83 meta-produto e 34 meta-resultado), 64 mensuragbes condicionadas (55 meta-
produto e 9 meta-resultado) e 11 mensuragbes Dado-Extra, totalizando 192 mensuragdes, distribuidas em
120 agdes, conforme o quadro abaixo:

Agéo Pactuada: Plano Museolégico - Mensuragao: Definigdo da Missé&o, Visao e Valores 1

2 Acao Pactuada: Plano Estratégico - Mensuragao: Diagnostico e relagdo com PM 1

Acéo Pactuada: Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - Mensuragao: N° de

4 projetos inscritos para captagao de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e 5
privados
6 Acao Pactuada: Elaboragao de Plano de Cessao Onerosa - Mensuragao: Plano entregue 1

Agéo Pactuada: Estudos de verificagédo de capacidade de atendimento ao publico do Museu -
Mensuracéo: Estudo entregue

Agao Pactuada: Diagnostico de perfil de publico do entorno do Museu - Mensuracéo: Diagnéstico de
perfil de publico entregue

10 Acéo Pactuada: Pesquisa de satisfagéo de publico virtual - Ficha de avaliagéo Virtual - Modelo 6
proprio - Mensuragéo: N° minimo de pesquisas aplicadas

Agao Pactuada: Pesquisa de perfil e de satisfagao de publico escolar - Modelo SEC (professor e
1 estudante) e monitoramento dos indices de satisfagdo - Mensuragdo: N° minimo de pesquisas 2

aplicadas

12 Acgéo Pactuada: Pesquisa de satisfagéo dos publicos agendados - Modelo préprio - Mensuragéao: N° 3
minimo de pesquisas aplicadas
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13 Acao Pactuada: Capacitagdo das equipes de colaboradores para acessibilidade atitudinal - 3
Mensuracéo: Treinamento sobre acessibilidade atitudinal e atendimento ao publico com deficiéncia.

13 Acao Pactuada: Capacitagdo das equipes de colaboradores para acessibilidade atitudinal - 3
Mensuracéo: Palestras sobre acessibilidade atitudinal para formagéo interna da equipe.

13 Acao Pactuada: Capacitagdo das equipes de colaboradores para acessibilidade atitudinal - 1
Mensuracéo: Material de apoio sobre acessibilidade atitudinal

14 Acao Pactuada: Politica de acessibilidade e inclusédo - Mensuracéo: Formagao de equipe interna 1
sobre os tipos de acessibilidade

14 Acdo Pactuada: Politica de acessibilidade e inclusédo - Mensuragdo: Criagdo de grupo de trabalho 1
sobre acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia/ndo brancas/vulnerabilidade

14 Agéo Pactuada: Politica de acessibilidade e inclusdo - Mensuragéo: Entrega da Politica de 1
Acessibilidade

15 Acdo Pactuada: Sustentabilidade - Mensuragao: Reunides do Comité de Sustentabilidade 6

15 Acgao Pactuada: Sustentabilidade - Mensuragéo: Proposta de requalificagédo de praticas de 1
Sustentabilidade

16 Acgao Pactuada: Reformulagdo de Politicas Tecnologia da Informagéo - Mensuragdo: Entrega do 1
documento reformulado

17 Acao Pactuada: Gerenciamento da infraestrutura de Tl - Mensuragdo: N° minimo de equipamentos 300
monitorados

18 Acao Pactuada: Programa de incentivo a colaboragéo - Mensuragao: N° minimo de agdes de )
incentivo

19 Acgao Condicionada: Segurancga - Mensuragao: Auditoria externa de seguranga 1

19 Agao Condicionada: Seguranga - Mensuracao: Atualizagdo e manutencéo dos sistemas de 1
seguranga da informagéo

19 Agéo Condicionada: Seguranga - Mensuragdo: Numero minimo de eventos de seguranca da 1
informacéo

20 Agéo Condicionada: Consolidagéo da Equipe - Mensuragdo: N° de Treinamentos minimo 1

20 Acao Condicionada: Consolidagdo da Equipe - Mensuragao: Intercambio minimo com outras 1
instituicdes da SEC

- Acao Condicionada: Consolidagdo da Equipe - Mensuragdo: Nimero minimo de eventos de 1
tecnologia visitados

21 Acao Condicionada: Aquisicdo de equipamentos de Informatica para substituicdo dos equipamentos 1
roubados - Mensuragéo: Aquisicdo de novos computadores (reposi¢ao)

22 Acdo Pactuada: Acervo - Politica de Acervo - Mensuragdo: Entrega da Politica de Gestédo de Acervos 1

23 Agao Pactuada: Acervo - Inventario Instalagdes - Mensuragao: Entrega do Inventario 1

” Acao Pactuada: Acervo - Difusdo do Acervo [virtual] - Mensuragao: N° de publicagdes realizadas nas 3
redes sociais

25 Acao Pactuada: Acervo - Projeto Acervo Vivo e Bioldgico - Mensuragéo: N° de Agdes de 1
documentagao das colegdes

%6 Acdo Pactuada: Programa de Documentagéo - Elaboragao de Dossiés - Mensuragao: N° de Dossiés 15
realizados

27 Acédo Pactuada: Programa de Documentagao - Definigdo Conceitual das linhas de pesquisas do 1
Museu - Mensuragéo: Entrega de documento referencial sobre as linhas de pesquisa do Museu

28 Acao Pactuada: Formacgéo e Pesquisa - Curso de Formagao [virtual] - Mensuragdo: Formacéo 2
Realizada

29 Acéo Pactuada: Formagao e Pesquisa - Grupo de Pesquisa em Mediagdo em Museus de Ciéncias - 12
Mensuragéo: N° de Encontros do Grupo de Pesquisa

29 Acéo Pactuada: Formagao e Pesquisa - Grupo de Pesquisa em Mediagdo em Museus de Ciéncias - 1
Mensuragéo: N° de Escrita de materiais referenciais

30 Agéo Pactuada: Formacéo e Pesquisa - Produgéo de Artigo - Mensuracéo: N° de artigos produzidos 3

31 Acao Pactuada: Programa de Difusdo e Mediacédo de Acervos - Lives do CR-MC [virtual] - 3
Mensuragao: Live Realizada

32 Acao Condicionada: Formacéo e Pesquisa - Formacéo de equipe em cursos especializados - 3
Mensuracéo: N° de formagéo

33 Acao Condicionada: Acervo - Restauragéo de acervo [via edital] - Mensuragdo: Envio de projetos 1
para aprovagéo via editais de fomento

34 Acao Condicionada: Acervo - aquisi¢gdo de acervo - Mensuragao: N° de acdes 1

35 Acéo Condicionada: Acervo - Politica de Gestao de Direitos Autorais e Conexos - Mensuragao: 1
Formacgé&o da equipe em Gestdo de Direitos Autorais e Conexos

35 Agao Condicionada: Acervo - Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos - Mensuragéo: 1
Entrega Politica de Gestéo de Direitos Autorais e Conexos
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36 Acgao Condicionada: Acervo - Preservagao do Acervo Digital - Mensuragdo: Hospedagem e 1
manutengao de pagina web para acesso e pesquisa do acervo digitalizado
Acao Condicionada: Acervo - Preservagao do Acervo Digital - Mensuragdo: N° minimo de videos

% explicativos 3

36 Acao Condicionada: Acervo - Preservagao do Acervo Digital - Mensuragéo: Percentual total de itens 100%
preservados

37 Acao Condicionada: Programa de Documentagéo - Projeto de Memoria Institucional - Mensuragéo: 1
N° de Execugéo de coleta de depoimentos [Histdria Oral]

37 Acdo Condicionada: Programa de Documentagéo - Projeto de Memdria Institucional - Mensuragao: 1
N° de Execugéo de coleta de documentos primarios ou arquivos

38 Acdo Condicionada: Formagao e Pesquisa - Seminario Tematico (tematicas anuais) - Mensuragao: 1
Seminarios Realizados
Acdo Condicionada: Programa de Difusdo e Mediagao de Acervos - Participagao através de

39 comunicagao oral ou pdster em eventos de museologia ou areas afins aos temas do museu - 2
Mensuragao: N° de submissdes realizadas

40 Acao Pactuada: Exposigdo temporaria — Palacio das Industrias 100 anos - Mensuragao: Elaboragao 1
de projeto para exposigéo temporaria - a partir de tematica anual

» Agao Pactuada: Novas exposigdes itinerantes MULHERES NA CIENCIA - Mensurag&o: N° de projeto 1
expografico elaborados

42 Agao Pactuada: Exposigao temporaria —- TEMATICA ANUAL [virtual] - Mensuragéo: N° de Exposigdes 1
Acéo Pactuada: Projeto de acessibilidade - Geragdo de QRCode integrando temas das exposi¢des

43 com conteudo de outras instituigdes culturais - Mensuragéo: Realizagéo de Projeto basico para 1
geracdo de QRCode integrando temas de nova exposigéo de longa duragdo com contetido de outras
Instituicdes Culturais

44 Acdo Pactuada: Projeto de acessibilidade - Geragdo de QRCode com Libras e Legenda para 4
mddulos expositivos - Mensuragao: Projeto basico entregue

45 Acao Pactuada: Projeto de acessibilidade - Recursos de audiodescrigdo - Mensuragéo: Diagnostico 1

6 Agéo Pactuada: Programacéo Cultural - Estudo para viabilidade de instalagéo de Espago Coworking: 1
Catavento LAB - Mensuragao: Estudo de viabilidade entregue

47 Agao Pactuada: Programacéo Cultural - Eventos [virtual] - Mensuracdo: N° Minimo de Eventos 3
Acgao Pactuada: Programacéo Cultural - Eventos Tematicos [virtual] - Dia Darwin, Aniversario
Catavento, Dia Mulher, Dia Florestas, Dia Agua, Semana Nacional Museus, Dia Fisico, Dia Geografo,

48 Semana Meio Ambiente, Dia Oceanos, Dia Quimico, Dia Historiador, Primavera Museus, 20
Independéncia Brasil, Dia Biélogo, Dia Professor, SNCT, Proclamacéo Republica, Sonhar o Mundo e
Dia Musedlogo - Mensuragdo: N° Minimo de Eventos

49 Agao Pactuada: Programacéo Cultural - Seminarios formativos, palestras, cursos, workshops ou 6
oficinas [virtual] - Mensuracéo: N° de A¢des

50 Acao Pactuada: Recebimento de visitantes no museu [presencial] - Mensuragao: Publico Total 710.000

51 Acédo Pactuada: Programagao Cultural - Programa de Férias no Catavento [presencial] - 2
Mensuracéo: N° de Agdes

52 Agéo Pactuada: Programacéo Cultural - Programa de Férias no Catavento [virtual] - Mensuragéo: N° 2
de Acdes

53 Agao Pactuada: Politica de Exposigéo e Programagéao Cultural - Diagnostico da PEPC - Mensuragéao: 2
Realizagao de Escutas Coletivas

53 Agéo Pactuada: Politica de Exposigéo e Programagéao Cultural - Diagnostico da PEPC - Mensuragéao: 1
Politica PEPC entregue

53 Agao Pactuada: Politica de Exposigédo e Programagéao Cultural - Diagnéstico da PEPC - Mensuragéao: 1
Realizagao de Conferéncia Publica [hibrido]

54 Agéo Pactuada: Programacéo Cultural - Agbes extramuros [presencial] - Mensuragéo: N° de Ac¢des 3
Acao Pactuada: Exposigdes - Requalificagdo da exposigdo de longa duragdo - Mensuragéo: Estudo

55 preliminar de projeto curatorial para requalificagdo da exposi¢cao de longa duragdo, que contemple 1
proposta preliminar de areas tematicas, fluxograma, além de estudo volumétrico e programa de
necessidades para novo anexo do edificio.

56 Acéo Condicic’mada: F’Arogramagéo Cultural -Exposi¢des temporarias/Feiras (terceiros). CELULAR 50 1
ANOS, EFATA AMAZONIA, OCULTA, HAKATUDO - Mensuragdo: N° de agdes

57 Agao Condicionada: Programacéo Cultural — Feira de Ciéncias CATAVENTO - Mensuragao: N° 1
Execucéo para captacao

58 Agéo Condicionada: Exposicdes - MetaMuseu Catavento - Realizagdo de diagnoéstico - Mensuragéo: 1
Diagnostico

o1 Acéo Condicionada: Projeto de acessibilidade - Geragdo de QRCode com Libras e Legenda para 1
modulos expositivos - Mensuragdo: Execugéo das legendas realizada

62 Agao Condicionada: Programacéo Cultural - Eventos [presencial] - Mensuragéo: N° Minimo de 3
Eventos
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Acao Condicionada: Programacéo Cultural - Eventos Tematicos [presencial] - Aniversario Sao Paulo,

63 Aniversario Catavento, Virada Cultural, Dia Abelhas, Semana Meio Ambiente, Jornada do Patriménio, 9
Dia Arvore, Dia Criangas e Consciéncia Negra - Mensuragédo: N° Minimo de Eventos

64 Agao Condicionada: Programacéo Cultural - Seminarios formativos, palestras, cursos, workshops ou 3
oficinas [presencial] - Mensuragao: N° Minimo de Eventos

65 Agao Condicionada: Editais de Residéncia Artistica/Cultural - Mensuragao: N° de Agbes 1

66 Acdo Condicionada: Exposigao temporaria - Além das Nuvens (ANAC) - Mensuragdo: Execugdo de 1
exposigao temporaria

67 Acdo Condicionada: Requalificagdo da exposigao de longa duragéo - Sala Alertas - Mensuragéo: 1
Execucéo de exposigao temporaria

68 Acao Condicionada: Exposigdes - Exposi¢des temporarias com acervo de terceiros [presencial] - 1
Mensuracéo: N° de agdes

69 Acdo Condicionada: Exposigdes Catavento no Shopping - Mensuragéo: N° de agdes 3
Agao Pactuada: Programa Catavento Acessivel (agcdes desenvolvidas para publicos especificos:

70 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagao de vulnerabilidade social) [presencial] e 195
[virtual] - Mensuragao: N° de monitorias/roteiros realizados
Agao Pactuada: Programa Catavento Acessivel (acdes desenvolvidas para publicos especificos:

70 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagao de vulnerabilidade social) [presencial] e 3
[virtual] - Mensuragao: N° de agdes virtuais realizadas
Acdo Pactuada: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para publicos especificos:

71 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacédo de vulnerabilidade social) - Mensuragao: N° 3
Agdes - Integragdo com novos educadores sobre os recursos de acessibilidade do Museu Catavento
Acao Pactuada: Programa Catavento Acessivel (agcdes desenvolvidas para publicos especificos:

71 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacédo de vulnerabilidade social) - Mensuragao: N° 3
Acdes -Treinamento sobre acessibilidade atitudinal e atendimento ao publico com deficiéncia.
Agao Pactuada: Programa Catavento Acessivel (acdes desenvolvidas para publicos especificos:

71 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagao de vulnerabilidade social) - Mensuragéo: 1
Diagnostico anual de recursos cognitivos e recursos para acessibilidade comunicacional e atitudinal.
Acédo Pactuada: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para publicos especificos:

71 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacédo de vulnerabilidade social) - Mensuragéo: 1
Elaborag&o de materiais cognitivos que auxiliam em visitas educativas e publico espontaneo
Acao Pactuada: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para publicos especificos:

71 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacédo de vulnerabilidade social) - Mensuragéo: 1
Execucéo de formagdes e aplicagdo de recursos para acessibilidade comunicacional e atitudinal

72 Agéo Pactuada: Catavento em Movimento (Agdes Educativas Extra Muros) [presencial] - 12
Mensuragdo: N° agdes realizadas

73 Agéo Pactuada: Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitagéo para professores, 3
educadores, guias de turismo ou estudantes [presencial] - Mensuragao: N° de formagdes realizadas

74 Agao Pactuada: Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitagéo para professores, 3
educadores, guias de turismo ou estudantes [virtual] - Mensuragédo: N° de agdes virtuais realizadas

75 Acgao Pactuada: Material educativo para as atividades e exposi¢des - Mensuracédo: N° de materiais 3
educativos produzidos [digital]

75 Acao Pactuada: Material educativo para as atividades e exposi¢des - Mensuracédo: N° de materiais 3
educativos produzidos [fisicos]

76 Acao Pactuada: Agdes Educativas Virtuais - Mensuragdo: N° de agdes educativas virtuais realizadas 30

77 Acdo Pactuada: Programa Meu Museu (agdes para funcionarios do museu) - Mensuragao: N° de 3
acdes realizadas

77 Agéo Pactuada: Programa Meu Museu (agbes para funcionarios do museu) - Mensuracéo: N° de 4
oficinas realizadas

78 Acéo Pactuada: Capacita¢des Internas para a equipe do Educativo do Museu [presencial] - 12
Mensuragéo: N° de acgdes de capacitagdo realizadas

79 Agéo Pactuada: Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental, médio, 15
técnico e universitario) - Mensuragao: N° de agdes virtuais realizadas

81 Acéo Pactuada: Oficinas educativas [presencial] - Mensuragao: N° de oficinas oferecidas 3

82 Acao Condicionada: Catavento em Movimento (Agdes Educativas Extra Muros) [presencial] - 1
Mensuracéo: Projeto Centenario do Palacio das Industrias entregue
Acao Condicionada: Programa Catavento Acessivel (agdes desenvolvidas para publicos especificos:

83 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacédo de vulnerabilidade social) [presencial] - 4
Mensuragéo: N° de atividades educativas realizadas em instituicdes parceiras

84 Acgao Condicionada: Desenvolvimento de parcerias com secretarias de cultura e/ou educagéo 3
(estadual e municipais) - Mensuracéo: N° de parcerias estabelecidas

85 Acgao Pactuada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Guia de Museus de Ciéncias 1
e Tecnologia - Mensuragao: Levantamento de museus de ciéncias e tecnologia no Estado de Sao
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85 Agéo Pactuada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Guia de Museus de Ciéncias 1
e Tecnologia - Mensuragéo: Produgdo do Guia

86 Acgéo Pactuada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Encontros Reflexivos )
Tematicos [virtual] - Mensuragéo: Encontro Realizado

87 Acgéo Pactuada: Conexdes Museologia SP - Palestra - Mensuragdo: N° de palestra 2

88 Acao Condicionada: Conexdes Museologia SP - Publicagdes [fisico] - Mensuragéo: N° de publicacédo 1
impressa

89 Acdo Condicionada: Polos SISEM-SP - Formagao [presencial] (Cursos) - Mensuragéo: N° de cursos 2
realizados

% Acdo Condicionada: Polo SISEM-SP - Curso de longa duragao [hibrido] (Museologia e seus 1
Processos) - Mensuracéo: N° de curso realizado (Médulo 2 - Museologia e Colecionismo)

91 Agao Condicionada: Polo SISEM-SP - Oficina [presencial] - Mensuragéo: N° de oficina realizada 1

9 Agao Condicionada: “Polos SISEM - Vivéncia Profissional [Presencial] - Mensuragéo: N° de vivéncias 1
realizadas

93 Acgao Condicionada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Boas Praticas [presencial] 1
- Mensuragao: Encontro Realizado

o4 Acgao Condicionada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Projeto Museoldgico 1
Museu (llha Solteira) - Mensuragédo: Formagéo da Equipe local

o4 Acgao Condicionada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Projeto Museoldgico 1
Museu (llha Solteira) - Mensuragéo: Levantamento de dados museoldgicos

o4 Acao Condicionada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Projeto Museoldgico 1
Museu (llha Solteira) - Mensuracéo: Entrega do projeto museoldgico para Museu da Energia

95 Acao Condicionada: Conexdes Museologia SP - Publicagdes [online] - Mensuragdo: N° de publicagdo 1
(guia)

98 Acao Pactuada: Conexdes Museus SP - Plano de Comunicacéo Especifico - Mensuragdo: Entrega 1
do Plano de Comunicagéo Especifico

99 Acdo Pactuada: Programa de Recursos - realizagdo de prospectos - Mensuragéo: N° de prospecgdes 3

100 Acgao Pactuada: Novas parcerias com instituicdes diversas para divulgagao da instituigéo - 3
Mensuragdo: N° de novas parcerias estabelecidas com organizagdes

101 Agao Pactuada: Produgédo de campanhas audiovisuais de divulgagao - Mensuragdo: N° de produgéao 120
de agdes audiovisuais transversais (total de videos produzidos para todas as areas)

102 Agao Pactuada: Plano de Estratégia de Marketing para Publicos Especificos - Mensuragéo: Estudo 1
diagnéstico de publicos e marketing

103 Acgao Condicionada: Marketing digital - Mensuragao: Andncios e investimentos para campanhas 1
especiais de divulgagao

104 Acgao Condicionada: Atualizacédo de equipamentos para Produgéo Audiovisual - Mensuragéo: N° de 3
itens

105 Acao Condicionada: Identidade Visual da Nova Exposigdo Longa Duragao - Mensuragao: Elaboragao 1
de projeto de identidade visual da nova exposigao de longa duragao

106 Acao Condicionada: Avaliagdo de impacto das redes sociais - Mensuragéo: Contratagdo de agéncia 1
para criagdo de matriz SWOT com foco no digital

107 Acao Condicionada: Sinalizagéo Interna e Externa - Mensuragao: Elaboragao de projeto de 1
sinalizacgdo interna e externa
Acao Pactuada: Implantagdo da Unidade de Informagéo dos projetos de arquitetura e sistemas

108 prediais - Mensuragao: Entrega de levantamento e diagnostico sobre Unidade de Informagao dos 1
projetos de arquitetura e sistemas prediais

108 Acao Pactuada: Implantagéo da Unidade de Informacéo dos projetos de arquitetura e sistemas 1
prediais - Mensuragéo: Realizagao da unidade de informacéo

109 Acao Pactuada: Estudo de viabilidade e projeto para instalagdo da loja, café e guarda-volumes 1
externo - Mensuragao: Estudo volumétrico

109 Acao Pactuada: Estudo de viabilidade e projeto para instalagdo da loja, café e guarda-volumes 1
externo - Mensuragao: Estudo Preliminar

10 Acao Pactuada: Modernizagéo e Atualizagdo dos equipamentos de refrigeragdo e ventilagdo do 1
auditorio - Mensuragao: N° de Agdes

111 Acao Pactuada: Reformas pontuais e servigos de conservacéo do Claustro - Mensuragdo: Reformas 1
Pontuais do Claustro

15 Acao Condicionada: Instalagdo dos sistemas de captacdo de aguas pluviais - Mensuragdo: N° de 1
Acgodes

16 Acdo Condicionada: Modernizagdo e Atualizagdo dos equipamentos de refrigeragao e ventilagdo da 1
area expositiva - Mensuragao: N° de Agdes
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17 Acgao Condicionada: Modernizagdo e Atualizagdo dos equipamentos de refrigeracao e ventilagado das 1
areas de trabalho - Mensuragéo: N° de Agbes
18 Acao Condicionada: Instalagéo dos sistemas de seguranga para trabalhos em altura - Mensuragao: 1
Estudo de Viabilidade
119 Acao Condicionada: Projeto de seguranga - Mensuragao: projeto entregue 1
120 Agéo Condicionada: Reformulagdo do Layout da Bilheteria - Mensuracéo: Execugéo da reformulagédo 1
do Layout da Bilheteria
Total Previsto Anual
2 Agéo Pactuada: Plano Estratégico - Mensuragao: Entrega do Plano Estratégico 1
3 Acao Pactuada: Cursos de Capacitagédo Profissional e Técnica para equipes - Mensuragdo: N° de cursos 8
de capacitagédo
4 Acao Pactuada: Re-cursos financeiros captados via leis de incentivo e editais - Mensuragdo: 53% do R$ 6.600.000,00
repasse do exercicio no contrato de gestdo
5 Acao Pactuada: Recursos financeiros captados via geragéo de receita de bilheteria, cessdo remunerada 34%
de uso de espacos - Mensuragao: 34% do repasse do exercicio no contrato de gestdo
5 Agao Pactuada: indices de satisfagéo do’pL’Jinco geral monitorados de acordo com os dados obtidos a (= ou > 80%)
partir do totem eletrénico - Mensuragao: Indice de satisfagéo (= ou > 80%)
10 Acéo Pactuad'a: Pesquisa de satisfagédo de publico virtual - Ficha de avaliagéo Virtual - Modelo proprio - (= ou > 80%)
Mensuragéo: Indice de satisfagdo (= ou > 80%)
1 Acao Pactuada: Pesquisa de perfil e de satisfagao de publico escolar-’ Modelo SEC (professor e (= ou > 80%)
estudante) e monitoramento dos indices de satisfagdo - Mensuragao: Indice de satisfagéo (= ou > 80%)
12 Acdo Pactuada: Pesquisa de satisfagdo dos publicos agendados - Modelo préprio -Mensuragéo: indice
de satisfagéo (= ou > 80%) (= ou > 80%)
18 Agéo Pactuada: Programa de incentivo a colaboragéo - Mensuragao: Percentual minimo de 70%
colaboradores utilizando ferramentas de colaboracéo
28 Acéo Pactuada: Formagao e Pesquisa - Curso de Formacao [virtual] - Mensuragéo: N° de participacdo 60
38 Acao Condicionada: Formacéo e Pesquisa - Seminario Tematico (tematicas anuais) - Mensuracéo: N° de 50
Participantes
45 Acao Pactuada: Projeto de acessibilidade - Recursos de audiodescrigdo - Mensuracéo: Implantacédo de 1
audiodescrigado nos espacos expositivos requalificados por meio do 9° TA do CG 02/2017
51 Acao Pactuada: Programacéo Cultural - Programa de Férias no Catavento [presencial] - Mensuragao: N° 10.000
Minimo de Participagédo
52 Acao Pactuada: Programacédo Cultural - Programa de Férias no Catavento [virtual] - Mensuragao: N° de 200
Publico Virtual - Participagéo
53 Acao Pactuada: Politica de Exposigédo e Programagédo Cultural - Diagnéstico da PEPC - Mensuragdo: N° 100
de Participantes
54 Acao Pactuada: Programacgéo Cultural - Agdes extramuros [presencial] - Mensuracéo: N° de Participacédo 60
59 Agao Condicionada: Exposicédo temporaria — Palacio das Industrias 100 anos - Mensuragao: Execugéo 1
de exposigéo temporaria - a partir de tematica anual
60 Agao Condicionada: Novas exposigdes itinerantes MULHERES NA CIENCIA - Mensuragéo: N° de 1
Exposic¢des itinerantes
Agao Pactuada: Programa Catavento Acessivel (agcdes desenvolvidas para publicos especificos:
70 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagao de vulnerabilidade social) [presencial] e [virtual] - 4.500
Mensuragéo: N° de publicos atendidos
72 Acdo Pactuada: Catavento em Movimento (A¢des Educativas Extra Muros) [presencial] - Mensuragéo: 360
N° minimo de publicos atendidos
73 Acéao Pactuada: Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitagéo para professores, educadores, 60
guias de turismo ou estudantes [presencial] - Mensuragdo: N° minimo de publicos atendidos
24 Agao Pactuada: Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitagéo para professores, educadores, 60
guias de turismo ou estudantes [virtual] - Mensuragdo: N° de publico virtual-participacédo
77 Agéo Pactuada: Programa Meu Museu (agbes para funcionarios do museu) - Mensuracédo: N° minimo de 30
participantes
77 Agéo Pactuada: Programa Meu Museu (agbes para funcionarios do museu) - Mensuracéo: N° de 10
atendidos em oficinas realizadas
78 Agao Pactuada: Capacitagdes Internas para a equipe do Educativo do Museu [presencial] - Mensuragao: 120
N° de profissionais capacitados
79 Acgao Pactuada: Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental, médio, 300
técnico e universitario) - Mensuragdo: N° de publico virtual-participagéo
79 Acao Pactuada: Visitas educativas oferecidas ao publico escolar (ensino infantil, fundamental, médio, 200,000
técnico e universitario) - Mensuragéo: N° minimo de publico escolar atendido
80 Acao Pactuada: Visitas Educativas para publico geral - Mensuragéo: N° de Publico Total 15.000
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81 Acao Condicionada: Oficinas educativas [presencial] - Mensuragdo: N° de atendidos nas oficinas 4.030

82 Acdo Condicionada: Catavento em Movimento (A¢des Educativas Extra Muros) [presencial] - 1
Mensuracéo: N° de agdes

Agao Condicionada: Programa Catavento Acessivel (agcdes desenvolvidas para publicos especificos:
83 idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagéo de vulnerabilidade social) [presencial] - 0
Mensuracéo: N° de publico atendido com as atividades em instituicdes

parceiras

Acgao Condicionada: Desenvolvimento de parcerias com secretarias de cultura e/ou educagdo (estadual
84 e municipais) - Mensuragéo: N° de publico atendido com as instituicdes 150
parceiras

86 Agéo Pactuada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Encontros Reflexivos Tematicos 30
[virtual] - Mensuragéo: N° de participantes

93 Agéo Condicionada: Rede Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia - Boas Praticas [presencial] - 40
Mensuragéo: N° de participantes

96 Agao Pactuada: Resultados dos principais canais de comunicagdo com os diversos segmentos de 283.000
publico - Mensuracéo: N° minimo de visitantes virtuais Unicos - Site )

% Acgéo Pactuada: Resultados dos principais canais de comunicagdo com os diversos segmentos de 2013
publico - Mensuragao: N° minimo de novos seguidores nas midias sociais - Facebook ’

% Acgéo Pactuada: Resultados dos principais canais de comunicagdo com os diversos segmentos de 17.000
publico - Mensuragao: N° minimo de novos seguidores nas midias sociais - Instagram ’

% Acao Pactuada: Resultados dos principais canais de comunicagdo com os diversos segmentos de 275
publico - Mensuragéo: N° minimo de novos seguidores nas midias sociais - TikTok

97 Acao Pactuada: Insergcdes espontaneas na midia - Mensuragao: N° minimo de insergdes na midia 1.230
112 | Agdo Pactuada: Seguros Multirriscos e RC - Mensuragéo: Documento obtido 1
113 | Agéo Pactuada: AVCB - Mensuragdo: Documento obtido 1
114 | Agdo Pactuada: Licenga para funcionamento - Mensuragdo: Documento obtido 1

18 Agao Condicionada: Instalagéo dos sistemas de seguranga para trabalhos em altura - Mensuragéo: 1
Instalagéo de sistema

4. PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL 2024

Apresentamos a Politica de Exposi¢cdes e Programacao Cultural proposta para o ano de 2024, em consonancia as
estratégias descritas no Plano Estratégico - Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural.

A proposta é fruto do trabalho desenvolvido pela OS Catavento Cultural e Educacional, somadas as perspectivas de
ampliacdo da programacao, consolidagcado de tematicas anuais e dialogo com diferentes areas de conhecimento. Esta
proposta de politica estd em conformidade ao que projetamos para o Museu Catavento em 2024, por meio de seu
Comité Curatorial, fortalecendo seu papel de difusor da cultura e das ciéncias e ampliando sua proposta de interlocugao
com os diversos publicos.

Sendo assim, as exposigdes temporarias atuam em duas frentes: a tematica anual e emergenciais relevantes. Para
2024, a SOCIEDADE - estabelecida pelo estudo da histéria, assuntos sociais que envolvem suas dificuldades e
solugdes, bem como as ciéncias aplicadas para resolugéo de problemas reais, tais como: histéria mundial e do Brasil,
com recortes para a cidade de S&o Paulo, o legado deixado pelo negros no Brasil, Alertas sobre o uso de substancias,
a Educagédo como unico caminho para o progresso, além de tratarmos sobre ecologia, o uso de materiais, a quimica e
suas aplicagdes — toda essa gama de temas tera a atengdo da programacdo do Museu Catavento e, portanto,
permeara todos os programas e suas agoes.

Com relagcédo ao Programa de Exposi¢des e Programacgao Cultural, uma exposi¢cao temporaria em comemoragao aos
100 anos da inauguragdo do PALACIO DAS INDUSTRIAS, edificio-sede do museu, quando apresentaremos alguns
pontos e curiosidades, especialmente aqueles ndo tratados em nossa exposi¢do de longa duragdo. Proposta a ser
desenvolvida internamente, com curadoria prépria, incluindo palestras, cursos e workshops, o Museu Catavento projeta
reflexdes fundamentais para além da exposigdo temporaria.

O tema SOCIEDADE também deve assumir propostas de requalificagcdo de mddulos expositivos de longa duragao.
Entretanto, tivemos a finalizagdo do diagndstico amplo sobre a exposigao e, para tanto, o ano de 2024 também sera
marcado pelo desenvolvimento de projeto visando a futura exposi¢do de longa duragao do Museu Catavento.
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Com relagédo a programagéao cultural, tendo o museu como o grande catalisador de agbes, também promove agdes
extramuros para democratizagdo do acesso e busca por novos publicos. No virtual seguiremos com as acoes,
consolidadas desde o periodo da pandemia e atuando em conjunto com equipe de audiovisual - dentro do Programa de
Comunicagao e Desenvolvimento Institucional. Para além, continuaremos celebrando datas fundamentais ao calendario
nacional, como Primavera e Semana de Museus e, também, atividades locais, como Virada Cultural.

4.1 DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMAGCAO CULTURAL

Para o ano da SOCIEDADE no Museu Catavento, o grande evento girara em torno do Centenario do Palacio
das Industrias. Vale observar que na ultima grande requalificagdo que ocorreu em 2022, um novo moédulo
expositivo permanente agregou a exposi¢cao a tematica sobre o Palacio das Industrias.

Entretanto, além de exposicdo temporaria, seguiremos nossa programagdo com temas relativos aos
conceitos de SOCIEDADE no Museu Catavento, conforme definimos anteriormente.

EXPOSICOES TEMPORARIAS:

Exposigdo “PALACIO DAS INDUSTRIAS - 100 anos” - inauguragao prevista 32. quadrimestre de 2024.
O Museu Catavento discorre sobre amplos temas cientificos em sua exposi¢do de longa duragédo. Mas, nem
por isso objetiva dar conta de todo saber produzido ou de tudo o que ha na natureza. Para amplificar e
contribuir com essa narrativa desenvolvemos exposi¢des temporarias.
A exposicdo de longa duracdo O PALACIO DAS INDUSTRIAS, conta com maquete contemplativa e maquete
tatil do palacio, demonstra os diferentes usos do prédio ao longo do tempo, bem como as alteragdes sofridas
na regiao onde esta inserido.
Para a exposigao temporaria e comemorativa entrariamos em aspectos nao tratados na exposi¢do de longa
duracao e traria mais curiosidades, como mitos e verdades que cercam o edificio centenario.

e Exposi¢6es temporarias — terceiros.

CELULAR 50 ANOS - da primeira ligagao a préoxima geragao

Criado em 1973, o celular mudou a maneira como nos comunicamos, nos conectamos e enxergamos O
mundo. Em 50 anos, quase 70% da populagdo mundial utiliza celular e 91% das criancas aos 11 anos ja
fazem uso.

Além de alterar nossa maneira de comunicar, o celular armazena dados, individualiza, provoca excessos pelo
uso. Contudo, um item indispensavel para a vida moderna.

CASA DOS SENTIDOS

Considerada a maior imersao no universo das criangas autistas no Brasil, a casa foi desenhada a partir da visao de
mundo de pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), a mostra artistica consiste em uma casa cenografica,
pensada por um coletivo de artistas e arquitetos, onde os comodos instiguem os sentidos humanos para tornar os
visitantes mais sensiveis ao que é diferente, mas igualmente belo.

OCULTA - o mundo invisivel que torna possivel o visivel

Colbnias de bactérias, fungos e liquens serdo expostas por meio de instalagdes artisticas e dardo base para
a criagao de oficinas e palestras, buscando também - através da coordenagao educativa - enriquecer ainda
mais a percepgao e o conhecimento sobre este universo diminuto e suas reverberagcées no cotidiano e na
historia. A exposicao vai de encontro a promover a observagao e a imersao sensorial com esse universo, em
que se incluem, para além do contato visual, experiéncias gustativas e sonoras que usam da arte
contemporanea como suporte.

EFATA AMAZONIA - estar pressente no presente

Exposicéo fotografica que pretende levar o publico a reconexdo com a natureza. Provavel desenvolvimento
de documentario sobre a exposicao.

HAKATUDO - festival de cultura digital

Exposicdo no modelo feira com apresentagdo de novas tecnologias, influenciadores, palestras e
apresentagdes ao vivo de inovagdes tecnoldgicas.

EXPOSICAO ITINERANTE

As exposicdes itinerantes sdo concebidas para circularem em diferentes espagos - museus, centros culturais,
escolas, entre outros — e objetivam difundir temas cientificos de maneira pontual, trazendo recortes
especificos. Algumas caracteristicas sao fundamentais para realizacdo dessa modalidade de exposicao,
como adaptabilidade aos espacos, facilidade para montagem/desmontagem e versatilidade nas tematicas.
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O Museu Catavento realiza exposic¢oes itinerantes através de parcerias com instituicdes diversas. Uma delas,
sdo os museus do Estado de Sao Paulo. Além disso, firmamos colaboragdo com instituicbes de ensino,
pesquisa, empresas especializadas, dentro e fora do Estado. As itinerancias avangam por estagdes de metrd
e de trem, escolas e centros culturais.

Em 2021, a equipe técnica do Catavento elaborou a curadoria, pesquisa e execug¢ao da exposi¢cao temporaria
MULHERES NA CIENCIA.

Esta exposicao foi um marco no Museu Catavento pois foi a primeira exposi¢ao totalmente desenvolvida pela
equipe do museu para ser temporaria. Além disso, o sucesso da tematica levou a inumeras solicitagdes de
itinerancia, uma vez que esta exposi¢ao se apresentou como uma importante referéncia e especial incentivo
as ciéncias para meninas e adolescentes.

Assim sendo, no ano da SOCIEDADE, nossa intengao é de replicar a exposi¢cao, agora em carater itinerante,
para o atendimento de maior nimero de pessoas com tao relevante tematica.

EXPOSICAO VIRTUAL

As exposi¢des virtuais seguem como uma continuidade das exposi¢des temporarias apresentadas no museu.
Sendo um aprofundamento das narrativas alocadas nas plataformas e sites, tornando o contelido temporario
das exposi¢cdes, uma meméria permanente.

Um dos elementos centrais nessa modalidade expografica é o alcance de publico. Atualmente as exposi¢des
virtuais sao abrigadas na plataforma Google Arts & Culuture, o que permite acesso a qualquer individuo no
planeta.

Seguindo a proposta de virtualizagdo de nossa programacgao, algumas de nossas exposi¢cdes temporarias
vem passando por este processo. Pelo carater temporario, o conteudo destas exposi¢cdes podera ser melhor
contemplado através da virtualizagdo. Para tanto, pretendemos tornar virtual a exposi¢ao temporaria
SANTOS DUMONT que ficara em cartaz até abril de 2024 no Museu Catavento, ou outra com tematica
SOCIEDADE.

PROGRAMAGAO CULTURAL

As agdes de programacdo cultural sdo multiplas e devem atender as demandas de publico, conteido e
acessibilidade. Nossa programacéo acontece de maneira presencial ou virtual. Assim, ao planejarmos a
proposta de programacéao, consideramos para quem desenvolvemos a agao, o que desejamos apresentar e
como se dara essa proposta. Nesse contexto, a proposta “Biografando no Museu” passara a integrar o
Programa de Exposi¢des e Programacao Cultural, contribuindo em nossa programacao virtual

Dentro da tematica anual SOCIEDADE, para 2024 o Museu Catavento tem consolidado metodologias,
presenciais e virtuais, com grande adesao do publico e que se propde diversa, como:

Més Tema

Programa férias no Catavento (virtual e presencial)
Aniversario de Sao Paulo (presencial)
Fevereiro Dia Darwin (virtual)

Aniversario do Catavento (virtual e presencial)
Dia da internacional da mulher (virtual)

Dia das Florestas (virtual)

Dia internacional da agua (virtual)

Virada Cultural (presencial)

Semana nacional de museus (virtual)

Maio Dia das Abelhas (presencial)

Dia do Fisico (virtual)

Dia do Geodgrafo (virtual)

Semana do meio ambiente (virtual e presencial)

Janeiro

Margo

Junho Dia dos Oceanos (virtual)
Dia do Quimico (virtual)
Julho Programa férias no catavento (virtual e presencial)
Jornada do patriménio (presencial)
Agosto 5 L :
Dia do historiador (virtual)
Setembro Primavera dos museus (virtual)

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084385&infra_sist...  30/32



30/09/2024, 15:54 SEI/GESP - 0038071466 - Plano
Dia do Bidlogo (virtual)

Independéncia do brasil (virtual)

Dia da Arvore (presencial)

Dia das Criangas (presencial)

Outubro Dia do Professor (virtual)

Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia (virtual)
Proclamacgao da Republica (virtual)

Consciéncia negra (presencial)

Campanha sonhar o mundo (virtual)

Dia do musedlogo (virtual)

Novembro

Dezembro

5. QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao Museoldgica 15

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Gestao de Acervos 15

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicées e Programacgéo Cultural 10

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

5. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integragéo ao SISEM-SP 10

6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional 10

7. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Edificagdes: manutengao predial, seguranga e salvaguarda 15
8. Nao Cumprimento dos Compromissos de Informag&o (Anexo IV do Contrato de Gestao) 15

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do Contrato de
Gestéo n° 07/2022. Sua aplicacao se dara sob o percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliagao
das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS nao apresente junto com os relatérios quadrimestrais justificativas para o ndo cumprimento das
metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo
a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo quadrimestre.

O néo cumprimento da meta de captagao de recursos pela OS nao implicara em redugcido do repasse de
recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
trabalho, isso ndo configurara motivagao para retengao de parte do repasse, porque a Organizacdo Social
continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
orcamentaria como “previsdo orgamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de
trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

sen a Documento assinado eletronicamente por Gisele Regina da Silva, Usuario Externo, em 10/09/2024, as 14:25,
assinstura g, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

10/09/2024, as 14:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,

seil a Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usuario Externo, em
L]
WENS ®® 0 10 de abril de 2023,

18:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
==
2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Executiva Publica, em 10/09/2024, as
gy
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sen a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/09/2024, as 19:45,
assinstura g conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

S

s A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Tpo: acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c4digo verificador 0038071466 e o c4digo
3 CRC A20EAE4D.
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Governo do Estado de Sdo Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservagdo do Patrim6nio Museoldgico

Plano

ANEXO lll - PLANO ORGAMENTARIO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2022 - 3° TERMO DE ADITAMENTO

PERIODO: 01/12/2022 A 31/12/2027

ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO
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EXERciclo 2024

PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_siste...

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2024
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestao 21.308.367,25
11 Repasse Contrato de Gestao 12.426.000,00
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados -124.260,00
1.21 Constituicdo Recursos de Reserva -
122 Reverséo de Recursos de Reservas -
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia -124.260,00
124 Reverséo de Recursos de Contingéncias -
1.25 Constituigdo de Outras Reservas (Transferéncia Reserva de Contingéncia CG 02.2017) -
1.2.6 Reverséo de Recursos Reservados (Outros) -
1.3 Outras Receitas 9.006.627,25
1.3.1 Saldo anterior da conta de repasse para utilizagao nos exercicios 5.503.997,33
1.3.2 Saldo anterior da conta projeto Pronac para utilizagdo nos exercicios 3.250.995,48
1.3.3 Saldo anterior da conta de fundo de reserva para utilizagdo nos exercicios -
134 Saldo anterior da conta de reserva de contingéncia para compor o fundo de contingéncia -
135 Outros saldos 251.634,44
1.3.51 Receitas Financeiras 251.634,44
1.3.5.2 Outras Receitas -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo -
21 Investimento do CG -
3 Recursos de Captagao 10.868.914,00
31 Recursos de Captagao voltados a Custeio 10.868.914,00
3.1.1 Captagao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.) 4.268.914,00
3.1.2 Captagao de Recursos Incentivados 6.600.000,00
313 Trabalho Voluntario -
314 Parcerias -
3.2 Recursos de Captacgdo voltados a Investimentos -

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO 2024

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 27.651.305,29
41 Receita de Repasse Apropriada ** 20.048.475,63
4.2 Receita de Captacgdo Apropriada 7.351.195,22
421 Captagao de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.) 4.268.914,00
422 Captagao de Recursos Incentivados 790.186,00
423 Trabalho Voluntario 1.924.595,22
4.2.4 Parcerias 367.500,00
4.3 Total das Receitas Financeiras 251.634,44
4.31 Receitas Financeiras 251.634,44
432 Outras Receitas -
5 Total de Receitas para a realizagao de metas condicionadas 5.809.814,00
51 R para reali ao de metas lici | 5.809.814,00

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas -33.461.119,29
6.1 Subtotal de Despesas -31.169.024,07
6.1.1 Recursos Humanos - Salérios, encargos e beneficios -11.904.602,15
6.1.1.1 Diretoria -198.939,43
6.1.1.1.1 Area Meio - 96.854,02
6.1.1.1.2 Area Fim -102.085,41
6.1.1.2 Demais Funcionarios -9.237.362,72
6.1.1.2.1 Area Meio -1.461.705,01
6.1.1.2.2 Area Fim -7.775.657,71
6.1.1.3 Estagiarios -2.468.300,00
6.1.1.3.1 Area Meio -2.460,00
6.1.1.3.2 Area Fim - 2.465.840,00
6.1.1.4 Aprendizes -
6.1.1.4.1 Area Meio -
6.1.1.4.2 Area Fim -
6.1.2 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - Area Meio -4.047.308,48
6.1.2.1 Limpeza - 804.632,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / segurancga -1.524.433,00
6.1.2.3 Juridica - 80.995,00
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6.1.2.4 Informatica - 143.609,58
6.1.2.5 Administrativa / RH -299.791,80
6.1.2.6 Contabil - 36.199,80
6.1.2.7 Auditoria - 18.558,37
6.1.2.8 Outras Despesas (Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de Uso) -1.139.088,93
6.1.3 Custos Administrativos, Instituci is e Governanga -2.684.802,25
6.1.3.1 Locagéo de iméveis -
6.1.3.2 Utilidades publicas -1.122.750,07
6.1.3.2.1 Agua -399.399,02
6.1.3.2.2 Energia Elétrica - 572.845,51
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet - 80.400,00
6.1.3.2.5 Telefonia -70.105,54
6.1.3.3 Uniformes e EPIs -32.797,64
6.1.3.4 Viagens e Estadias -25.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza -421.147,62
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras -109.180,00
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) -176.189,33
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios -20.000,00
6.1.3.9 Prevengéo Covid-19 -12.000,00
6.1.3.10 Outras Despesas -765.737,59
6.1.3.10.1 Locagéo de Veiculos -61.183,04
6.1.3.10.2 Investimentos -179.259,15
6.1.3.10.3 Provisdes Judiciais -75.000,00
6.1.3.10.4 Investimentos Loja -450.295,40
6.1.4 Programa de Edificagées: Conservagao, Manutengédo e Seguranga -4.137.496,40
6.1.4.1 Conservagao e manutengéao de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) -531.211,56
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -51.500,00
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos -14.215,26
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) - 73.600,00
6.1.4.5 Alvara de funcionamento de local de reunido -12.000,00
6.1.4.6 Outras Despesas (Investimentos) - 3.454.969,58
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim - 8.086.677,81
6.1.5.1 Programa de Acervo: Documentagdo, Conservagao e Pesquisa -214.284,14
6.1.5.1.1 Aquisi¢ao de Acervo museolégico/bibliografico -
6.1.5.1.2 Reserva técnica externa -
6.1.5.1.3 Transporte de Acervo -
6.1.5.1.4 Conservagéo Preventiva -66.222,50
6.1.5.1.5 Restauro -
6.1.5.1.6 Higienizagao -3.500,00
6.1.5.1.7 Projeto de documentagéo -8.250,00
6.1.5.1.8 Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral -32.250,00
6.1.5.1.9 Mobilidrio e equipamentos para as areas técnicas -1.561,64
6.1.5.1.10 Banco de dados -2.500,00
6.1.5.1.11 Direitos autorais -100.000,00
6.1.5.2 Programa de Exposigdes e Progr @o Cultural -6.158.590,00
6.1.5.21 Manutengao de exposicao de longa duragéo -1.336.010,00
6.1.5.2.2 Nova exposicéo de longa duragédo -950.000,00
6.1.5.2.3 Exposi¢des Temporarias -3.073.000,00
6.1.5.24 Exposigdes Itinerantes - 456.500,00
6.1.5.2.5 Exposigoes Virtuais -
6.1.5.2.6 Programacéo Cultural -243.080,00
64527 (Evento especifico do museu que tenha grande repercussao, devera ser listado individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa do B
Imigrante, Semana do Portinari, etc.)
6.1.5.2.8 Cursos e Oficinas -100.000,00
6.1.5.3 Programa Educativo -482.635,67
6.1.5.3.1 Programas/Projetos Educativos - 82.135,67
6.1.5.3.2 Acgdes extramuros -150.000,00
6.1.5.3.3 Agdes de formagéo para publico educativo -80.000,00
6.1.5.34 Materiais e recursos educativos -79.000,00
6.1.5.3.5 Aquisicao de equipamentos e materiais -91.500,00
6.1.5.3.6 Conteudo digital e engajamento virtual -
6.1.5.4 Programa Conexdes Museus SP -102.000,00
6.1.5.4.1 Acgdes de capacitagao (Cursos livres, cursos regulares, oficinas) -17.000,00
6.1.5.4.2 Acgdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras agdes semelhantes) - 6.000,00
6.1.5.4.3 Agdes de fomento (chamadas publicas para exposi¢cdes com curadoria compartilhada interinstitucionais) - 62.000,00
6.1.5.4.4 Agdes de articulagéo (encontro da rede tematica, mapeamento de acervos) -10.000,00
6.1.5.4.5 Agdes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos, publicagdes) -7.000,00
6.1.5.5 Programa de Gestdao Museolégica -1.129.168,00
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6.1.5.5.1 Plano Museolégico -
6.1.5.5.2 Planejamento Estratégico -60.000,00
6.1.5.5.3 Pesquisa de publico -61.800,00
6.1.5.5.4 Acessibilidade -72.100,00
6.1.56.5.5 Sustentabilidade -
6.1.5.5.6 Gestao tecnoldgica -935.268,00
6.1.5.5.7 Compliance -
6.1.6 Comunicagao e Imprensa - 308.136,98
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site -67.013,20
6.1.6.2 Projetos Graficos e Materiais de comunicagéo -68.153,78
6.1.6.3 Publicagdes -8.820,00
6.1.6.4 Assessoria de imprensa e Publicidade -40.000,00
6.1.6.5 Outros (Sinalizagdo Interna e Externa) -124.150,00
6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Baixa do Imobilizado -2.292.095,22
6.2.1 Depreciagéo -
6.2.2 Amortizagdo -
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado -
6.2.4 Outros (especificar) -2.292.095,22
6.2.4.1 Voluntarios/Servigos Gratuitos -2.292.095,22
6.24.2 Custo da Mercadoria Vendida -
7 Superavit/Déficit do exercicio -

* Estao consideradas as receitas e despesas referentes as metas pactuadas e condicionadas.

** Desconsideramos o valor de R$ 1.008.257,18 na rubrica, pois refere-se a Requalificagdo de Recursos Humanos, que sera utilizada em caso de nao captagao suficiente para fazer frente

a operacionalizagdo do Museu, e que sera previamente comunicado através de Oficio para a Unidade Gestora.

Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO 2024
8 Investimentos com recursos vinculados aos contratos de gestdo -
8.1 Equipamentos de informatica -
8.2 Méveis e utensilios -
8.3 Maquinas e equipamentos -
8.4 Software -
8.5 Benfeitorias -
8.6 Aquisi¢ao de acervo -
9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato de gestao -
9.1 Equipamentos de informatica -
9.2 Méveis e utensilios -
9.3 Maquinas e equipamentos -
94 Software -
9.5 Benfeitorias -
9.6 Aquisicao de acervo -
10 Investimentos com recursos incentivados -
10.1 Equipamentos de informatica -
10.2 Méveis e utensilios -
10.3 Maquinas e equipamentos -
10.4 Software -
10.5 Benfeitorias -
10.6 Aquisi¢ao de acervo -

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS

BANCARIOS 2024
1 Projetos a Executar (Contabil) -
11.1 Saldo dos exercicios anteriores -
11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestéo -
11.3 Receitas apropriadas -
11.4 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia -
1.5 Investimentos com recursos vinculados ao CG -
11.6 Restituigdo de recursos a SEC -
11.7 Outros (Exposicao de Longa Duragéo e Infraestrutura Tecnolégica) -
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado -
121 Recursos captados -
12.2 Receita apropriada do recurso captado -
12.3 Despesa realizada do recurso captado -
13 Outras informagoes: saldos bancarios -
13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestao -
13.2 Conta de Captagdo Operacional -
13.3 Conta de Projetos Incentivados -
134 Conta de Recurso de Reserva -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia -
13.6 Demais Saldos (especificar) -
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INDICATIVO DAS PREMISSAS OR(}AMENTARIAS ADOTADAS

O Plano orgamentario atende ao disposto da Resolugdo SCEIC n° 08, de 27 de fevereiro de 2024, e seus critérios estabelecidos precisam ser cumpridos
em todas as etapas do contrato de gestéo.

A presente proposta foi elaborada partindo de uma estrutura operacional considerando os repasses e dando continuidade a gestéo financeira com foco na
priorizacdo da economicidade dos recursos publicos, com a otimizagdo dos recursos humanos que envolvem a area meio, e o rateio entre contratos de
alguns custos fixos com prestadores de servigos, uma vez que a OS Catavento administra atualmente outro contrato de gestéo vinculado a Secretaria de
Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo.

A seguir sdo apresentadas as principais premissas adotadas que nortearam a elaboragdo da proposta orgamentaria:

1. Repasses de recursos pelo poder publico

O valor previsto de repasses de recursos pelo poder publico, por meio da Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas para o exercicio de 2024 é
de R$ 12.426.000,00, conforme Oficio UPPM n° 14/2024, recebido em 15 de janeiro de 2024. O valor de R$ 12.426.000,00 esta divido em:

¢ R$ 11.034.776,00 para a operagéo do Museu, e

¢ R$ 1.391.224.00 conforme oficio UPPM N° 14/2024, o valor sera destinado para a execugdo dos seguintes itens: Obra civil do elevador (R$ 181 mil),
Obra e fundagéo no portico do Claustro (R$ 480 mil) e Manutengdo do Ar-condicionado do Auditério (R$ 740 mil), a diferenga de valores
relacionadas aos custos destes investimentos, sera custeada com as captagdes financeiras.

2. Metas de captagao de recursos

A Captacgao de recursos é um desafio para muitos projetos culturais e a OS Catavento vem ao longo dos anos construindo relagédo com grandes parceiros
através do contrato de gestéo para administragdo do Museu Catavento.

Para 2024, foi considerado para a estimativa de receita de bilheteria os valores de ingresso de R$ 18,00 para inteira e R$ 9,00 para meia entrada.

A OS Catavento propde uma captagdo de recursos operacionais (bilheteria, cessédo onerosa de espaco, loja, café, estacionamento, entre outros),
correspondente a 34% do valor repassado em 2024, sendo o valor nominal previsto de R$ 4.268.914,00.

Ja em relagéo as captagbes via leis de incentivo, a OS propde para 2024 o equivalente a 53% do repasse anual, sendo o montante previsto de R$
6.600.000,00.

O crescimento proposto no Contrato de Gestao para ambas as receitas de captagdes foi de 10% a.a. de forma gradual.

Importante destacar que o total a ser captado pela OS, equivale a 99,5% do valor do repasse liquido de reservas (R$ 10,9 milhdes) que sera
disponibilizado pela Secretaria de Cultura Economia e Industria Criativas para operacionalizagdo do Museu.

O total previsto das despesas fixas em 2024 é de R$ 19,5 milhdes (RH, prestagdo de servigos, utilidades publicas, material de consumo, escritério e
limpeza, despesas tributarias e financeiras, conservagdo e manutencédo de edificagdes, seguros e manutengdo de exposigdo de longa duragdo), o que
demonstra que sem as captagdes e ainda foco na economicidade dos recursos ndo é possivel manter a operagao do Museu.

3. Plano de captacao de recursos

A seguir descrevemos o plano de captagéo de recursos para o exercicio de 2024:

i) Dias e horarios de funcionamento

Museu Catavento
Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a Dia de gratuidade Dia com Horario de Dias de fechamento do
regular funcionamento servigos internos funcionamento museu no ano
estendido

Terca -feira a Domingo Das 9h as 17h Segunda-feira — Terga-feira N/A -24 e 25/12
N&o havera -31/12 e 01/01
expediente das - Na Quarta-Feira de
areas Cinzas, o museu abrird
administrativas na a partir das 13h.
segunda-feira de
carnaval

. R$18,00 — Inteira
Valor do ingresso R$ 9,00 — Meia entrada

i) Leis de incentivo fiscal

A OS Catavento nesse contrato de gestdo se comprometeu ainda mais na busca e no desenvolvimento de novos parceiros, por meio do
mecanismo de incentivo a Projetos Culturais do Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), que desde 2018, vem contribuindo de forma
expressiva na manutencdo anual do Museu Catavento.

Em 31 de outubro de 2023, foi publicado no Diario Oficial a aprovagdo do Plano Bianual de Atividades 2024 e 2025 do Museu Catavento
(PRONAC n° 235057), projeto de manutencgao das atividades culturais do Museu Catavento, no montante de aproximadamente R$ 18 milhdes.

No inicio de janeiro de 2024, o referido projeto foi submetido para a etapa final de aprovagao.

Além disso, realizaremos também as inscrigdes no PROAC, e no PROMAC, assim como em editais privados, com a meta de realizar no minimo 5
inscricdes no exercicio de 2024. E relevante enfatizar que a equipe de captagdo estd empenhada no éxito desse processo. No entanto,
ressaltamos que apenas participaremos de editais e inscreveremos projetos que estejam estritamente alinhados com as diretrizes do Plano
Museoldgico e com os objetivos do Museu.

iii) Estimativa de recursos de bilheteria e outras receitas

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_siste...
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A estimativa de captagdo de recursos operacionais compreende as seguintes fontes de renda: bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café,
estacionamento, captacgao direta, entre outras, conforme demonstrado a seguir:

Fonte de recurso Valor milhées R$
Bilheteria R$ 3,05
Estacionamento R$ 0,17
Café R$ 0,17
Loja R$ 0,69
Outras R$ 0,19
Total R$ 4,27

iv) Estimativa de receitas financeiras

A taxa de juros utilizada para calculo da receita financeira é de 96% do CDI, média da rentabilidade atual. Para o ano de 2024, planejamos revisar
nossas aplicagdes financeiras com o intuito de aumentar a rentabilidade, sempre buscando investimentos de baixo risco, conforme estipulado no

terceiro paragrafo da clausula segunda do Contrato de Gestao.

v) Receitas néo financeiras
As receitas néo financeiras referem-se aos trabalhos voluntérios, parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na Interpretagéo
Técnica Geral - ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade.

O principal destaque séo as gratuidades que estdo relacionadas as isengdes da bilheteria.

O crescimento proposto para as receitas ndo financeiras foi de 5% a.a. em relagdo ao previsto de 2023.

4. Administragao e gestado de outros equipamentos culturais
A OS Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 8 equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do contrato de gestdo
07/2022 e 7 Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do contrato de gestdo 02/2020.

Anualmente a OS Catavento atualiza o critério de rateio das despesas da area meio, levando em conta a propor¢do dos valores repassados pela
Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas para os Contratos de Gestao, dessa forma, algumas despesas, tais como RH folha meio, auditoria,
contabilidade, juridico e informatica serdo rateadas conforme meméria de calculo abaixo:

Meméria de calculo, conforme repasse operacional para 2024 Valor %

Museu Catavento (i) 11.034.776,00 12%

Fabricas de Cultura Setor A (ii) 78.225.000,00 88%
89.259.776,00 100%

(i) valor do repasse para a operagédo de 2024, referente ao 3° Termo de Aditamento do CG 07/2022
(ii) valor do repasse, referente ao 6° Termo de Aditamento do CG 02/2020
5. Composigao de Reserva e Recursos de Contingéncias

i) Fundo de Reserva: constituido a razéo de 6% dos repasses de recursos previstos nos primeiros 12 meses de vigéncia do contrato de gestdo, ou

seja, para o exercicio de 2024 n&o havera constituicdo; e

ii) Fundo de Contingéncia: constituido a razdo de 1% do repasse a cada parcela do contrato gestdo ao longo da vigéncia do contrato, sendo que

em 2024 sera constituido o montante de R$ 124.260,00.

6. Recursos Humanos

Apresentamos a seguir, a estimativa do quadro de pessoal, com os numeros previstos de empregados e sua distribuicdo entre as areas meio e fim:

Descrigédo Quantidade
Diretoria 2
Area Fim 1
Area Meio 1
Demais Funciondrios 157
Area Fim 88
Area Meio 69
Estagidrios 141
Area Fim 140
Area Meio 1

Conforme demonstrado, temos atualmente dois membros na diretoria do Museu Catavento, sendo um Diretor Executivo, contratado no regime estatutario
e uma Diretora Financeira, contratada em regime CLT.

Os salérios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado.

O orgamento observa os limites ndo superiores a 7% do total anual de despesas do plano orgamentario para remuneragao dos dirigentes, e 60% do total
anual de despesas para a remuneragao para os demais funcionarios. Abaixo o quadro-resumo orgamentario:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_siste...  6/20
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Descrigao 2024

Total de Despesas com RH 11.904.602,15
Numero total de dirigentes previstos 2
Percentual de despesas de remuneracao de dirigentes em relagéo ao total anual de despesas 1%
Numero total de funcionarios celetistas previstos 157
Percentual de despesas com saldrios dos demais funcionarios em relagdo ao total anual de despesas 35%
Percentual da despesa alocada na area-fim 31%
Percentual da despesa alocada na area-meio 4%

A OS Catavento esta vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE, sendo que a convengao coletiva e respectiva atualizagdo ocorre normalmente
no més de margo.

Em 24 de abril de 2023 foi assinada a convengao de trabalho de 2023 / 2024, sendo o reajuste aplicado de 5,47%, para o periodo de margo de 2023 a
fevereiro de 2024.

Consideramos para o periodo de margco de 2024 a dezembro de 2024, a previsdo de reajuste de 5% em relagdo aos salarios e o beneficio de vale
refeicdo para todos os empregados, com excegdo dos Estagiarios. Ja em relacdo aos beneficios de plano de saude e convénio odontoldgico, apos
negociagcdes com as seguradoras, conseguimos manter os valores de 2023.

7. Materiais e bens de consumo, servigos publicos de consumo, e prestadores de servigos gerais e administrativos

Insumos de natureza relativamente constantes, estimados com base no custo atual (que estdo estimados com base em pesquisas de mercados e editais
conforme constantes no Regulamento de Compras e Contratagdes da OS e no histérico de despesas para utilidades publicas) mais variagdo conforme
indicacgao de indice inflacionario.

Os reajustes dos prestadores de servigcos sdo efetuados com base em negociagdes, nas quais na maioria das vezes, estabelecemos um limite
correspondente a inflagdo do periodo, estimamos o percentual de 5%. Isso ocorre, a menos que haja a necessidade de seguir os acordos coletivos de
algumas categorias por meio dos respectivos sindicatos, tais como seguranca e limpeza.

A OS se mantem comprometida na continuidade do constante acompanhamento e revisdo dos contratos firmados junto a terceiros, e busca sempre
maximizar a eficiéncia da gestao na realizagdo destas despesas, e ainda o desenvolvimento de a¢des para redugdo de custos sem prejuizos a operagao.

Previmos a implantagdo do Sistema ERP WK Radar em 2023 e sua operacionalizagdo em 2024, que disponibiliza modalidades diferenciadas no seu
sistema ERP (Enterprise Resource Planning) capaz de controlar as informagdes e integrar os dados, recursos e processos das areas de Compras,
Financas, Loja, Contabilidade, Recursos Humanos, entre outros e possui um modelo especifico para entidades do Terceiro Setor. Para fins de
Compliance o sistema ERP permite a integragdo das informagdes de forma que os processos, passem a acontecer de maneira eficiente e constante,
possibilitando a seguranga da informagéo, a rastreabilidade dos dados e a disponibilizagéo das informagdes com maior eficacia e confiabilidade para os
orgéos de fiscalizagéo e érgdos de fomento, aperfeigoando as praticas ja adotadas pela organizagéo.

Demonstramos a seguir a relagéo dos atuais prestadores de servigos, uma breve descricdo do servigco e a quantidade de pessoas alocados na sede do
Museu:

Qtde de pessoas

Linha Orgamentaria Prestadores de Servigo Descrigado do Servigo alocadas na sede

do Museu
. Quanta Servigos = . .
6.1.2.1 - Limpeza - R$ 804.632,00 Terceirizados LTDA Prestacdo de servico de limpeza 14
Essencial Sisterna de Prestagao de servigo de seguranga, sendo 2 postos
. . de seguranca armada e 2 postos de seguranga 16
6.1.2.2 - Vigilancia / portaria / seguranga LTDA desarmada
seguranga - R$ 1.524.433,00 - -
Seven Seguranga Patrimonial ~ ) .
Prestagao de servigo de bombeiro 2
LTDA
Notarlgno Advogados Prestagdo de servigo de assessoria juridica -
Associados

6.1.2.3 - Juridica - R$ 80.995,00

Cesnik, Quintino, Salinas,
Fittipaldi & Valerio
Advogados

Prestacao de servicos juridicos para analise de
processo administrativo fiscal de ISS e propositura
de agao judicial

6.1.2.4 - Informatica - R$ 143.609,58

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_siste...

Optidata LTDA

Servigos de hospedagem, licenciamento e
manutengéo de datacenter do sistema ERP
(Sistema Integrado)

Visimax Tecnologia e Gestao
Empresarial LTDA

Implantagdo, treinamento e gestéo do sistema ERP
(Sistema Integrado)

Microton Informatica LTDA

Licenga dos modulos de ponto de vendas, NFC-e
para a loja, licenca dos médulos complementares
do sistema ERP que tratam de: gestao fiscal e
gestdo patrimonial

WK Sistemas de Computacéo
LTDA

Licenciamento dos médulos de ponto de venda
(PDV), incluindo NFC-E para a loja e licenciamento
dos demais moédulos do ERP, contemplando no
minimo: gestdo e orgamentos, controle de algadas,
gestdo de compras, gestdo financeira, integragdo
bancéria, folha de pagamento, gest&o eletronica de
documentos
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Nucleo Informagéao do ponto
BR - NIC.BR

Renovacéo de dominio do site da OS Catavento

Dalla - Comércio e Servigos
em Informatica LTDA

Servigos de hosting gerenciados para o site e e-
mails do Catavento

Gomaq Maquinas para
Escritério Limitada

Locacdo com instalacéo, gerenciamento e
manutengdo de equipamentos de digitalizacéo,
impresséo e copias

6.1.2.5 - Administrativa / RH - R$
299.791,80

Yield Consult Servigos
Contabeis

Processamento de folha de pagamento e
obrigacdes acessorias

Controlid Industria, Comércio
de Hardware e Servigos de
Tecnologia Ltda

Suporte técnico do ponto eletrénico

Centro de integracéo
Empresa Escola CIE-E

Contribuigao institucional destinada a manutengéo
do CIEE — Estagiarios

WBS Consultoria em
Governanga Empresarial

Elaboracéo de pesquisa de remuneragéo,
beneficios e praticas de RH do terceiro setor

Lider Saude Ocupacional
LTDA

Analise Ergonémica

6.1.2.6 - Contabil - R$ 36.199,80

Quality Associados Servigos
Empresariais S/S LTDA

Prestagao de servigo de contabilidade

6.1.2.7 - Auditoria - R$ 18.558,37

KPMG Auditores
Independentes LTDA

Prestagao de servigo de auditoria

6.1.2.8 - Outras Despesas - R$
1.139.088,93

IT.Art Tecnologia S.A.

Plataforma de venda de ingressos online

P Lab Web Solugdes em
Tecnologia da Informagéo
LTDA

Servigo de suporte, melhorias e hospedagem do
sistema web de agendamento do museu catavento

Ribeiro Noronha Producdes
Artisticas e Captacéo de
Recursos LTDA

Prestacgao de servigos de captagdo de recursos e
de coordenagao administrativa para projeto
PRONAC

Cx Projetos Ltda

Prestacdo de servigos de captagdo de recursos

Sassi Negocios em
Comunicagéo & Cultura LTDA

Prestacao de servigos de captagéo de recursos

CD4 Produgdes Artisticas
LTDA

Prestagao de servigos de captagéo de recursos

Ana Paula A Dos Santos
Produgdes Culturais

Captagao de recursos e patrocinadores via verba
direta e via renuncia fiscal nas trés esferas
(Federal, Estadual e Municipal)

E-Box Gestéo e Protegdo da
Informagdo SA

Servigos para digitalizacdo de documentos
administrativos, gerados pelos departamentos de
compras, financeiro, contabilidade e prestagéo de
contas

B1 Pericias LTDA

Implantacéo e treinamento de comissao interna de
prevengao de acidentes — CIPA

Cassia Maria Rita Vianna
Bittens Consultoria em
Recursos Humanos LTDA

Servigo Contratado de Aconselhamento Psicoldgico

8. Programa de Edificagdes — conservagdo, manutengéo e seguranga

Estimados com base nas agdes desenvolvidas no equipamento nos ultimos anos e julgados suficientes para atender as necessidades de conservagéo e

operacéo do Museu Catavento.

Demonstramos abaixo a correlagdo das metas produto com as linhas orgamentarias:

6.1.4.1 - Conservacéo e manutencéo de edificagdes — R$ 531.211,56
Nao ha metas atreladas a linha orgamentaria, pois os gastos previstos referem-se a rotina do programa, isto € para se manter o Museu aberto.

6.1.4.2 - Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB — R$ 51.500,00

Meta 113.1 Documento Obtido

6.1.4.3 - Equipamentos / Implementos — R$ 14.215,26

Nao ha metas atreladas a linha orgamentaria, pois os gastos previstos referem-se a
rotina do programa, isto é para se manter o Museu aberto.

6.1.4.4 - Seguros (predial, incéndio, etc.) — R$ 73.600,00

Meta 112.1 Documento Obtido (Seguros Multirriscos e RC)

6.1.4.5 - Alvara de funcionamento de local de reuniio — R$ 12.000,00

Meta 114.1 — Documento Obtido (Licenga para Funcionamento)

6.1.4.6 - Outras Despesas (Investimentos) — R$ 3.454.969,58

Meta 109.2 Projeto basico

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_siste...

Meta 108.1 Entrega de levantamento e diagndstico sobre Unidade de Informagao dos projetos de arquitetura e sistemas prediais
Meta 108.2 Realizagdo da Unidade de Informacéo
Meta 109.1 Estudo preliminar de viabilidade e projeto para instalagéo da loja, café e guarda-volumes externo

Meta 110.1 N° de Agbes - Modernizagéo e Atualizagao dos equipamentos de refrigeragéo e ventilagdo do auditério
Meta 111.1 Reformas Pontuais no Claustro
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Metas Condicionadas

Meta 115.1 Instalagdo dos sistemas de captacéo de aguas pluviais

Meta 116.1 N° de Ag¢des - Modernizagao e Atualizagdo dos equipamentos de refrigeragéo e ventilagao da area expositiva
Meta 117.1 N° de a¢des - Modernizagao e Atualizagdo dos equipamentos de refrigeracéo e ventilagdo das areas de trabalho
Meta 118.1 Estudo de viabilidade instalagédo dos sistemas de seguranca para trabalhos em altura

Meta 119.1 Projeto de seguranga entregue

Meta 120.1 Execugéo da reformulacédo do Layout da Bilheteria

Além das metas descritas acima, temos para 2024 também na linha “Outras Despesas (Investimentos)” totalizados em R$ 973 mil formalizados em 2023
para serem executados no exercicio:

o Meta 104.1, referente ao Plano de trabalho de 2023 — Contratagdo de empresa especializada em restauro para vistoria técnica, diagnéstico e
elaboragdo do Plano de Gestéo e Manutengdo (R$ 168 mil);

e Meta 105.1, referente ao Plano de trabalho de 2023 — Execugéo do Projeto de Acessibilidade (R$ 420 mil); e

o Meta 109.1, referente ao Plano de trabalho de 2023 — Modernizagéo dos elevadores (R$ 385 mil).

Ressaltamos que para o exercicio de 2024, receberemos de repasse adicional o montante de R$ 1.391.224,00, que sera destinado para investimentos
conforme demonstrado a seguir:

Descrigao Repasse adicional* Custeado pela OS Valor Total**
Obras: Claustro R$ 330.570,55 - R$ 347.099,08|
Obras: Fundacéo do pértico do Claustro R$ 150.000,00 - R$ 157.500,00)
Elevador Il R$ 180.960,43] - R$ 190.008,45|
IAr-Condicionado - ADM*** E R$ 714.680,00) R$ 750.414,00)
IAr-Condicionado - Auditorio R$ 715.780,78| R$ 24.019,22 R$ 776.790,00)
Total R$ 1.377.311,76| R$ 738.699,22] R$ 2.221.811,53]

*valor liquido de reserva de contingéncia
**acréscimo de 5% sobre o orgamento original, por conta do ajuste de inflagao
***execugdo condicionada a captacéo de recursos

9. Programa de trabalho da Area Fim — Foram orgados com base nos custos estimados da proposta de trabalho apresentada, considerando as
diretrizes a serem adotadas ao longo da execucdo contratual, os projetos a serem desenvolvidos, a quantidade e qualidade das metas propostas, as
inovagdes técnicas e a manutengao das atividades existentes e a serem desenvolvidas.

Os valores foram baseados também na experiéncia da equipe técnica na elaboragéo e execugdo de exposicdes e de cotagdes de materiais e servigos
similares.

Para o ano de 2024, temos como um dos desafios, o recebimento total de 710.000 mil visitantes no Museu.
Demonstramos abaixo a correlagdo das metas produto com as linhas orgamentarias:

Programa de Acervo

6.1.5.1.4 - Conservagio Preventiva — R$ 66.222,50
Nao ha metas pactuadas atreladas a linha orgamentaria, pois os gastos previstos referem-se a rotina do programa, isto é para se manter o Museu aberto.

Metas Condicionadas
Meta 33.1 Envio de projetos para aprovagao via editais de fomento
Meta 34.1 N° de agdes

6.1.5.1.6 - Higienizagdo — R$ 3.500,00
Nao ha metas atreladas a linha orgcamentaria, pois os gastos previstos referem-se a rotina do programa, isto & para se manter o Museu aberto.

6.1.5.1.7 - Projeto de documentagdo — R$ 8.250,00

Meta 25.1 N° de Agbes de documentagéo das colegdes

Meta 26.1 N° de Dossiés realizados

Meta 27.1 Conferéncia Publica realizada

Meta 27.2 Entrega de documento referencial sobre as linhas de pesquisa do Museu

6.1.5.1.8 — Centro de Referéncia/Pesquisal/Projeto de histéria oral — R$ 32.250,00

Meta 28.1 Formagao Realizada

Meta 29.1 N° de Encontros do Grupo de Pesquisa
Meta 29.2 N° de Escrita de materiais referenciais
Meta 30.1 N° de artigos produzidos

Meta 31.1 Live Realizada

Metas Condicionadas

Meta 32.1 N° de Formagéao

Meta 37.1 N° de Execugéo de coleta de depoimentos [Histdria Oral]

Meta 37.2 N° de Execugédo de coleta de documentos primarios ou arquivos
Meta 38.1 Seminarios Realizados

Meta 39.1 N° de submissdes realizadas

6.1.5.1.9 - Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas — R$ 1.561,64
Nao ha metas atreladas a linha orgamentaria, pois os gastos previstos referem-se a
rotina do programa, isto é para se manter o Museu aberto.
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6.1.5.1.10 - Banco de dados — R$ 2.500,00

Metas Condicionadas

Meta 36.1 Hospedagem e manutengéo de pagina web para acesso e pesquisa do acervo digitalizado
Meta 36.2 N° minimo de videos explicativos

Meta 36.3 Percentual total de itens preservados

6.1.5.1.11 - Direitos autorais — R$ 100.000,00

Metas Condicionadas
Meta 35.1 Formacgao da equipe em Gestao de Direitos Autorais e Conexos
Meta 35.2 Entrega Politica de Gest&o de Direitos Autorais e Conexos

As metas destacadas a seguir ndo estdo atreladas a nenhuma rubrica orgamentaria, pois ndo ha previsdo de gastos. As execugdes serdo realizadas

internamente pelas equipes técnicas.
Meta 22.1 Entrega da Politica de Gestao de Acervos
Meta 23.1 Entrega do Inventario

Meta 24.1 N° de publicagbes realizadas nas redes sociais

Programa de Exposi¢oes e Programacgao Cultural

6.1.5.2.1 - Manutengéo de exposic¢éo de longa duragéo — R$ 1.336.010,00

Meta 43.1 Realizacédo de Projeto basico para geragéo de QRCode integrando temas de
nova exposic¢ado de longa duragdo com contetido de outras Instituigdes Culturais

Meta 44.1 Projeto basico entregue

Meta 45.1 Diagnostico

Meta 50.1 Publico Total

Meta 53.1 Realizagéo de Escutas Coletivas

Meta 53.2 Politica PEPC entregue

Meta 53.3 Realizagéo de Conferéncia Publica [hibrido]

Meta 55.1 Estudo preliminar de projeto curatorial para requalificagdo da exposigédo de
longa duracdo, que contemple proposta preliminar de areas tematicas, fluxograma,
além de estudo volumétrico e programa de necessidades para novo anexo do edificio

Metas Condicionadas
Meta 61.1 Execugéo das legendas realizada

6.1.5.2.2 - Nova exposicéo de longa duragédo — R$ 950.000,00
Meta 46.1 - Estudo de viabilidade entregue

Metas Condicionadas
Meta 58.1 Realizagdo de diagnéstico - MetaMuseu Catavento
Meta 67.1 Execugdo da requalificagdo da exposigao de longa duragédo

6.1.5.2.3 - Exposi¢oes Temporarias — R$ 3.073.000,00
Meta 40.1 Elaboragéo de projeto para exposi¢do temporaria - a partir de tematica anual
Meta 42.1 N° de Exposicdes

Metas Condicionadas

Meta 59.1 Execucgéo de exposicéo temporaria - a partir de tematica anual
Meta 66.1 Execugdo de exposicdo temporaria

Meta 68.1 N° de Agbes - Exposi¢cdo com acervo de terceiros

6.1.5.2.4 - Exposicoes Itinerantes — R$ 456.500,00
Meta 41.1 N° de projeto expografico elaborados

Metas Condicionadas
Meta 60.1 N° de Exposic¢des itinerantes
Meta 69.1 N° de Agbes — Catavento no Shopping

6.1.5.2.6 - Programacgéo Cultural — R$ 243.080,00
Meta 47.1 N° Minimo de Eventos - Virtual

Meta 48.1 N° Minimo de Eventos — Tematicos Virtual
Meta 50.1 Publico Total

Meta 51.1 N° de Agdes — Programa de Férias Presencial
Meta 52.1 N° de Agdes — Programa de Férias Virtual
Meta 53.1 Realizagéo de Escutas Coletivas

Meta 53.2 Politica PEPC entregue

Meta 53.3 Realizagao de Conferéncia Publica [hibrido]
Meta 54.1 N° de Agbes — Agdes extramuros

Metas Condicionadas

Meta 56.1 N° de Agbes — Exposi¢des temporarias / Feiras
Meta 57.1 N° Execugédo para captacao - Feira de Ciéncias
Meta 62.1 N° Minimo de Eventos - Presencial

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_sist...
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| Meta 63.1 N° Minimo de Eventos — Tematicos Presencial |

6.1.5.2.8 - Cursos e Oficinas — R$ 100.000,00
Meta 49.1 N° de Agbes

Metas Condicionadas

Meta 64.1 N° Minimo de Eventos

Meta 65.1 N° de Agbes — Editais de Residéncia
Programa Educativo

6.1.5.3.1 - Programas/Projetos Educativos — R$ 82.135,67

Meta 70.1 N° de monitorias/roteiros realizados

Meta 71.3 Diagnéstico anual de recursos cognitivos e recursos para acessibilidade
comunicacional e atitudinal

Meta 77.1 N° de agdes realizadas

Meta 77.3 N° de oficinas realizadas

Meta 79.1 N° de agdes virtuais realizadas

Meta 81.1 N° de oficinas oferecidas

Meta 83.1 N° de atividades educativas realizadas em instituigbes parceiras

Meta 84.1 N° de parcerias estabelecidas

6.1.5.3.2 - AgSes extramuros — R$ 150.000,00
Meta 72.1 N° agdes realizadas

Metas Condicionadas
Meta 82.1 Projeto Centenario do Palacio das Industrias entregue

6.1.5.3.3 - Agoes de formagao para publico educativo — R$ 80.000,00

Meta 70.3 N° de agdes virtuais realizadas

Meta 71.2 N° Agbes -Treinamento sobre acessibilidade atitudinal e atendimento ao publico com deficiéncia
Meta 71.5 Execugdo de formagdes e aplicagdo de recursos para acessibilidade comunicacional e atitudinal
Meta 73.1 N° de formagdes realizadas

Meta 74.1 N° de agdes virtuais realizadas

Meta 78.1 N° de a¢des de capacitagdo realizadas

6.1.5.3.4 — Materiais e recursos educativos — R$ 79.000,00

Meta 71.1 N° Ages - Integragcéo com novos educadores sobre os recursos de
acessibilidade do Museu Catavento

Meta 71.4 Elaboragéo de materiais cognitivos que auxiliam em visitas educativas e
publico espontaneo

Meta 75.1 N° de materiais educativos produzidos [digital]

Meta 75.2 N° de materiais educativos produzidos

Meta 79.1 N° de agdes virtuais realizadas

Meta 81.1 N° de oficinas oferecidas

6.1.5.3.5 - Aquisigdo de equipamentos e materiais — R$ 91.500,00
Meta 70.1 N° de monitorias/roteiros realizados

Meta 70.3 N° de agdes virtuais realizadas

Meta 76.1 N° de agbes educativas virtuais realizadas

Meta 77.1 N° de agdes realizadas

Meta 77.3 N° de oficinas realizadas

Programa Conexdes Museus SP

17.000,00

Metas Condicionadas

Meta 89.1 N° de cursos realizados

Meta 90.1 N° de curso realizado (Mddulo 2 - Museologia e Colecionismo)
Meta 91.1 N° de oficina realizada

6.1.5.4.2 - Agdes de vivéncia profissional (estagio técnico, dentre outras agoes
semelhantes) — R$ 6.000,00

Metas Condicionadas
Meta 92.1 N° de vivéncias realizadas

6.1.5.4.3 - Acdes de fomento (chamadas publicas para exposi¢cées com curadoria
compartilhada interinstitucionais) — R$ 62.000,00

Metas Condicionadas

Meta 94.1 Formagé&o da Equipe local

Meta 94.2 Levantamento de dados museoldgicos

Meta 94.3 Entrega do projeto museoldgico para Museu da Energia
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6.1.5.4.4 - Acoes de articulacao (encontro da rede tematica, mapeamento de
acervos) — R$ 10.000,00
Meta 86.1 Encontro Realizado — Encontros Reflexivos

Metas Condicionadas
Meta 93.1 Encontro Realizado — Boas Praticas
Meta 85.1 Levantamento de museus de ciéncias e tecnologia no Estado de Sdo Paulo

6.1.5.4.5 - Agoes de difusdo museoldgica (apoio a eventos museoldgicos,
publicagées) — R$ 7.000,00

Meta 85.2 Produgdo do Guia

Meta 87.1 N° de palestra

Metas Condicionadas
Meta 88.1 N° de publicagédo impressa
Meta 93.1 N° de publicagéo (guia)

Programa de Gestao Museolégica

6.1.5.5.2 - Planejamento Estratégico — R$ 60.000,00
Meta 2.1 Diagndstico e relagdo com PM

6.1.5.5.3 - Pesquisa de publico — R$ 61.800,00

Meta 7.1 Estudo entregue

Meta 8.1 Diagndstico de perfil de publico entregue

Meta 10.1 N° minimo de pesquisas aplicadas — Publico virtual
Meta 11.1 N° minimo de pesquisas aplicadas — Publico escolar
Meta 12.1 N° minimo de pesquisas aplicadas — Publico agendados

6.1.5.5.4 — Acessibilidade — R$ 72.100,00

Meta 13.2 Palestras sobre acessibilidade atitudinal para formacgao interna da equipe
Meta 13.3 Material de apoio sobre acessibilidade atitudinal
Meta 14.1 Formacao de equipe interna sobre os tipos de acessibilidade

Meta 14.3 Entrega da Politica de Acessibilidade

Meta 13.1 Treinamento sobre acessibilidade atitudinal e atendimento ao publico com deficiéncia

Meta 14.2 Criagdo de grupo de trabalho sobre acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia/ndo brancas/vulnerabilidade

6.1.5.5.5 — Sustentabilidade
Meta 15.1 Reunides do Comité de Sustentabilidade
Meta 15.2 Proposta de requalificagéo de praticas de Sustentabilidade

6.1.5.5.6 - Gestao tecnolégica — R$ 935.268,00

Meta 16.1 Entrega do documento Reformulagdo de Politicas Tecnologia da Informacéo
Meta 17.1 N° minimo de equipamentos monitorados

Meta 18.1 N° minimo de agdes de incentivo

Metas Condicionadas

Meta 19.1 Auditoria externa de seguranga

Meta 19.2 Atualizagdo e manutencgéo dos sistemas de seguranga da informagéo
Meta 19.3 Numero minimo de eventos de seguranca da informagao

Meta 20.1 N° de Treinamentos minimo

Meta 20.2 Intercambio minimo com outras instituicbes da SEC

Meta 20.3 Numero minimo de eventos de tecnologia visitados

Meta 21.1 Aquisi¢gdo de novos computadores (reposi¢éo)

As metas destacadas a seguir ndo estdo atreladas a nenhuma rubrica orcamentaria, pois ndo ha previsédo de gastos. As execugdes serdo realizadas

internamente pelas equipes técnicas.

Meta 1.1 Definigdo da Misséo, Viséo e Valores

Meta 4.1 N° de projetos inscritos para captagdo de recursos via leis de incentivo, fundos setoriais, editais publicos e privados

Meta 6.1 Plano de Cesséo Onerosa entregue

ANEXO | — ATENDIMENTO RESOLUGAO SCEIC N° 08

Conforme determinado na Resolugdo SEIC n° 08 de 27 de fevereiro de 2024, apresentamos a seguir as informagdes para a proposta de aditamento do

exercicio de 2024:

a) Documentos elaborados sob o regime de competéncia

Os recursos provenientes do Contrato de Gestdo, quando utilizados, ou seja, quando executado no referido contrato, sdo reconhecidos no més de
competéncia como receita durante o exercicio. Os recursos nao utilizados ficam registrados no passivo circulante, representando a parcela que ainda

devera ser aplicada.

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. Os valores recebidos e
empregados do Contrato de Gestdo e Projetos Especiais originados de contratos com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas s&o

registrados da seguinte forma:

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_sist...

12/20



30/09/2024, 15:55 SEI/GESP - 0038071553 - Plano

Recebimento de repasses / Captagcao dos recursos: Quando ocorre o recebimento de recursos é reconhecido o débito de recursos vinculados a
projetos e o crédito de projetos vinculados a executar no passivo circulante.

Consumo como despesa: Quando ocorrem os gastos do Contrato de Gestdo e dos recursos incentivados, sdo reconhecidas as despesas
correspondentes, sendo as despesas reconhecidas em contrapartida ao débito do passivo de projetos vinculados a executar.

Descrevemos a seguir os documentos e relatérios elaborados sob o regime de competéncia:

o Relatério Orgado x Realizado: o referido documento é elaborado pelo regime de caixa no item | — Repasses e Outros Recursos Vinculados ao
Contrato de Gestéo e elaborado pelo regime de competéncia nos demais itens;

¢ Relatério de Captagéo de Recursos;
¢ Balancetes Contabeis e Demonstragdes Financeiras;
¢ Conciliagdes Bancarias;

e Demonstrativo Integral das Receitas e Despesas: o referido documento é elaborado parcialmente pelo regime de caixa e pelo regime de
competéncia;

e COmputo de RH; e

¢ Relagéo de Bens Moveis Adquiridos.

b) A indicagao dos repasses de recursos pelo poder publico em cada ano, com justificativa em caso de alteragdo dos repasses previstos

Demonstramos a seguir os valores dos repasses formalizado no contrato de gestédo e as alteragdes ocorridas nos aditamentos subsequentes com as
devidas justificativas.

Ano Contrato 1°TA 2°TA 3° TA*
R$ 4.905.390,46 R$ 5.079.564,87 (@ R$ 5.079.564,87 R$ 5.079.564,87
R$ 10.500.000,00 RS 11.503.711,66 (b) RS 11.595.470,27 © R$ 11.595.470,27
RS 11.034.776,00 RS 11.034.776,00 RS 11.034.776,00 R$ 12.426.000,00 (@
RS 11.398.923,00 RS 11.398.923,00 RS 11.398.923,00 RS 11.398.923,00
RS 11.740.902,00 RS 11.740.902,00 RS 11.740.902,00 RS 11.740.902,00
R$ 12.093.129,00 R$ 12.093.129,00 R$ 12.093.129,00 R$ 12.093.129,00

* Em andamento

(a) O ajuste da primeira parcela do Contrato de Gestao no 1° Termo de Aditamento, refere-se ao complemento de R$ 174.174,41, diferenca de saldo do
contrato de gestao gerada pelo processamento de compensag6es financeiras ocorridas apés o encerramento do expediente bancario no dia 30/11/2022.
Anexo | - Oficio UPPM n° 31-2023 e Anexo Il - Oficio Catavento N° 54-2023 Resposta ao Oficio UPPM n°® 31-2023;

(b) No 1° Termo de Aditamento, o repasse para 2023 foi reajustado em comparagdo ao contrato inicial, devido ao valor de R$ 767.309,39, verba adicional
para as ag0es relacionadas aos “150 anos de Santos Dumont” e R$ 236.402,27 saldo remanescente do valor inicialmente mantido em conta para fazer
frente as despesas de competéncia do més de novembro/2022, liquidadas em até 90 dias do encerramento do Contrato de Gestdo n° 02/2017, recurso
utilizado também para a programagédo de comemoracédo dos “150 anos de Santos Dumont”. Anexo | - Oficio UPPM n° 31-2023 e Anexo Il - Oficio
Catavento N° 54-2023 Resposta ao Oficio UPPM n° 31-2023;

(c) No 2° Termo de Aditamento, tivemos o valor de R$ 91.758,61 complementando o repasse do ano de 2023, verba destinada para custear parte da obra
civil de um dos elevadores do Palacio das Industrias. Anexo Il - Oficio Catavento N° 227-2023; e

(d) O ajuste no repasse para o ano de 2024 envolve a atualizagéo dos valores de acordo com o orgamento geral disponivel na pasta. Essa atualizagéo
atende parcialmente ao pleito da OS Catavento Cultural e Educacional, conforme expresso no Oficio Catavento N° 197-2023, enviado em 27 de outubro
de 2023 a Unidade Gestora. No referido documento, a OS apresentou um estudo embasado em levantamentos de custos, destacando a necessidade de
recursos para garantir a plena acessibilidade, conforto ambiental e protegdo dos acervos do Museu. Anexo |V - Oficio Catavento N° 197-2023 e Anexo V -
Oficio UPPM n°® 14-2024.

c) A indicagdo das metas de captagcdo, em valores percentuais sobre os valores repassados e em valores nominais

Conforme determinado no Contrato de Gestdo 07/2022: “PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Ill e IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes
ao minimo de 27% do valor repassado anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou
néo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagdo serdo aquelas previstas no
Anexo Il — Plano Orgamentario, ampliando a propor¢do em relagao ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e acordada entre as
partes.”

Abaixo demonstramos o quadro de metas para o exercicio de 2024:

1° Quadrimestre 1

N° de projetos inscritos para captagao
prol P piag 2° Quadrimestre 2

de recursos via leis de incentivo,
4.1 Meta Produto 3° Quadrimestre 2
fundos setoriais, editais publicos e

. Meta Anual 5
privados
Recursos financeiros captados via leis de incentivo e Icm 100%
4
editais 1° Quadrimestre

2° Quadrimestre

53% do repasse do exercicio no

42 Meta Resultado 3° Quadrimestre R$ 6.600.000,00
contrato de gestao
Meta Anual R$ 6.600.000,00
ICM 100%
5 Recursos financeiros captados via geragéo de receita 5.1 Meta Resultado 34% do repasse do exercicio no 1° Quadrimestre
de bilheteria, cessao remunerada de uso de espagos contrato de gestdo 2° Quadrimestre

3° Quadrimestre
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} Meta Anual 34%

30/09/2024, 15:55

A OS Catavento propde uma captagdo de recursos operacionais (bilheteria, cessédo onerosa de espaco, loja, café, estacionamento, entre outros),
correspondente a 34% do valor repassado em 2024, sendo o valor nominal previsto de R$ 4.268.914,00.

ICM 100%

Ja em relagéo as captagbes via leis de incentivo, a OS propde para 2024 o equivalente a 53% do repasse anual, sendo o montante previsto de R$
6.600.000,00. Importante ressaltar que a proposta de captagdo da OS tange aos recursos necessarios para que se possa operacionalizar o Museu ao
longo de 2024, uma vez que o repasse advindo do contrato de gestao & inferior ao custo operacional do Museu.

O crescimento proposto no Contrato de Gestéo para ambas as receitas de captagdes foi de 10% a.a. de forma gradual.

d) A apresentagédo do plano de captagao de recursos (estimado/realizado), considerando, dentre outros pontos:

i) Dias e horarios de funcionamento do equipamento publico gerido, a fim de considerar receitas de bilheterias, locagdo de espacos,
receitas com concessionadrias, dentre outras

Descrevemos a seguir os dias e horarios de funcionamento para o exercicio de 2024:

Museu Catavento

Dias de funcionamento Horario de Dia dedicado a servigos | Dia de gratuidade | Dia com Horario de Dias de fechamento

regular funcionamento internos funcionamento do museu no ano
estendido

Terca -feira a Domingo Das 9h as 17h Segunda-feira — Nao Terga-feira N/A -24 e 2512

havera expediente das
areas administrativas
na segunda-feira de
carnaval

-31/12 e 01/01

- Na Quarta-Feira de
Cinzas, o0 museu
abrira a partir das 13h.

Valor do ingresso

R$18,00 — Inteira

R$ 9,00 — Meia entrada

ii) Leis de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet, ProAc e ProMac etc.)

Em 31 de outubro de 2023, foi publicado no Diario Oficial a aprovagdo do Plano Bianual de Atividades 2024 e 2025 do Museu Catavento
(PRONAC n° 235057), projeto de manutengado das atividades culturais do Museu Catavento, no montante de aproximadamente R$ 18 milhdes.

No inicio de janeiro de 2024, o referido projeto foi submetido para a etapa final de aprovagao.

No exercicio de 2023, captamos o montante de R$ 1,4 milhdes ja para o Plano Bianual de 2024 e 2025, além disso, no dia 27 de fevereiro de 2024
foi transferido o montante de R$ 1,2 milhdes de saldo remanescente do Plano Anual de Atividades de 2023 do Museu Catavento (PRONAC n°
221961).

A previsao para captagéo de recursos incentivados para o exercicio é de R$ 6,6 milhdes.

iii) Recursos de bilheteria e assinaturas

A estimativa de captagdo de recursos operacionais compreende as seguintes fontes de renda: bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café,
estacionamento, captacgao direta, entre outras, conforme demonstrado a seguir:

Fonte de recurso Valor milhées R$ Descricao
Ingresso: R$ 18,00 inteira e R$ 9,00 meia entrada.
Bilheteria R$ 3,05 | Previsdo baseada na venda historica de ingressos.
Panda Administragédo de Estacionamento Ltda. — Repasse mensal de 20% sobre o
Estacionamento R$ 0,17 | faturamento bruto mensal.
M. Negédcios e Servigos de Alimentagdo Ltda. — Repasse mensal ao Museu
Café R$ 0,17 | Catavento de 9% sobre o faturamento bruto mensal.
Loja R$ 0,69 | Previsdo baseada no histérico de faturamento.
As outras receitas referem-se a outras cessdes de espago no Museu Catavento e a
parceria no evento denominado “Catavento no Shopping”.
A referida parceria é realizada com a empresa Modulart Stands Ltda-Me, sendo
Outras R$ 0,19 | repassado ao Museu o valor correspondente a 18% a participagdo do evento.
Total Previsto R$ 4,27

iv) Receitas financeiras

A taxa de juros utilizada para calculo da receita financeira é de 96% do CDI, média da rentabilidade atual. Para o ano de 2024, continuaremos a
revisar nossas aplicagdes financeiras com o intuito de aumentar a rentabilidade, sempre buscando investimentos de baixo risco, conforme
estipulado no terceiro paragrafo da clausula segunda do Contrato de Gestao.

A OS Catavento estima para 2024, o montante de R$ 252 mil em receitas financeiras.

v) Receitas néo financeiras: trabalho voluntério, parcerias, gratuidades, receitas nao recorrentes etc.

As receitas néo financeiras referem-se aos trabalhos voluntérios, parcerias, gratuidades, entre outras, conforme determinado na Interpretagéo
Técnica Geral - ITG 2002 (R1) do Conselho Federal de Contabilidade.

O principal destaque s&o as gratuidades que estao relacionadas as isengdes da bilheteria.
O crescimento proposto para as receitas ndo financeiras foi de 5% a.a. em relagédo ao previsto de 2023.

A previsdo para captagdo de receitas néo financeiras para o exercicio € de R$ 2,3 milhdes.
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e) Aindicagdo das despesas de carater continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas, manutencao e conservagao predial e
dos bens méveis, segurancga, entre outros), e despesas diretas com a programacao finalistica

A seguir demonstramos a segregacdo entre as despesas continuas e as despesas diretas com a programacao finalistica:

Despesas continuas

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios 11.904.602,15
6.1.2 Prestadores de servigos - area meio (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) 4.047.308,48
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 2.684.802,25
6.1.4 Programa de Edificagdes: Conservagédo, Manutengdo e Seguranga 4.137.496,40
6.1.6 Comunicagao e Imprensa 308.136,98

Total 23.082.346,26

Despesas de programacao finalistica

6.1.5.1 Programa de Acervo 214.284,14
6.1.5.2 Programa de Exposi¢des e Programagéo Cultural 6.158.590,00
6.1.5.3 Programa Educativo 482.635,67
6.1.54 Programa Conexdes Museus SP 102.000,00
6.1.5.5 Programa de Gestao Museoldgica 1.129.168,00

Total 8.086.677,81

f) A informacgao sobre a gestdo de outros equipamentos e projetos culturais e os critérios de rateio a serem adotados, se o caso

A OS Catavento Cultural e Educacional administra atualmente 8 equipamentos culturais, sendo o Museu Catavento, por meio do Contrato de Gestao N°
07/2022 e 7 unidades das Fabricas de Cultura do Setor A, por meio do Contrato de Gestdo N° 02/2020.

Anualmente a OS Catavento atualiza o critério de rateio das despesas da area meio, levando em conta a propor¢do dos valores repassados pela
Secretaria de Cultura, Economia e Industrias Criativas para os Contratos de Gestéo, dessa forma, algumas despesas serdo rateadas conforme memoria
de calculo abaixo:

Memoéria de calculo, conforme repasse operacional para 2024 Valor %

Museu Catavento (i) 11.034.776,00 12%

Fabricas de Cultura Setor A (ii) 78.225.000,00 88%
89.259.776,00 100%

(i) valor do repasse para a operagao de 2024, referente ao 3° Termo de Aditamento do CG 07/2022

(i) valor do repasse, referente ao 6° Termo de Aditamento do CG 02/2020

g) Ainda quanto ao rateio, as premissas a serem adotadas em caso de descontinuidade da gestdao de outros equipamentos e projetos culturais
em relagao a vigéncia do contrato de gestao

Conforme mencionado, atualmente temos dois contratos de gestéo celebrados com a Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas, descritos a
seguir e suas respectivas vigéncias:

Museu Catavento - Contrato de Gestao N° 07/2022, vigéncia 31/12/2027.
Fabricas de Cultura Setor A - Contrato de Gestdo N° 02/2020, vigéncia 31/12/2025.

No entanto, em caso da ndo renovagao contratual das Fabricas de Cultural do Setor A, nos exercicios posteriores a 2025, serdo tomadas as seguintes
medidas: avaliagdo da desmobilizagdo da folha, rever os contratos de prestagdo de servigos e demais despesas que sdo comuns a ambos os contratos
de gestdo, tais como auditoria, contabilidade, juridico dentre outros, levando em consideracdo a proporcionalidade e necessidade para a
operacionalizagdo de um Unico contrato de gestao.

h) A informacgéao sobre a alocagado, ou ndo, de bens préprios para a execugao contratual

N&o ha alocagao de bens préprios da OS Catavento para a execugdo do CG 07/2022.

i) A indicagdao da composicdo da conta de Recursos de Reserva, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta especifica,
assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovagao da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestagdo de contas

Conforme paragrafo sétimo do contrato de gestdo, item: “b) Conta de recursos de reserva e provisbes: para aplicagdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente CONTRATO DE GESTAO.”

O exercicio de 2024 representa o segundo ano do contrato de gestdo, o que significa que ndo esta prevista a constituicdo do recurso de reserva e nem
ha previséo da sua utilizagao no exercicio.

J) A indicagdo da composigdao da conta de Recursos de Contingéncia, em valores nominais e percentuais, e o periodo de aporte em conta
especifica, assim como suas retiradas, se o caso, com anexo da aprovagcao da Unidade Gestora e Conselho Administrativo na prestagao de
contas

Conforme paragrafo sétimo do contrato de gestao, item: “c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual seré depositada
parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a execugdo do Plano de
Trabalho, composta de 1% do valor global repassado pela CONTRATANTE.”

No exercicio de 2024 sera constituido o montante de R$ 124.260,00.
Os recursos de contingéncia somente serdo utilizados para pagamentos de custas, acordos e condenagdes decorrentes de processos judiciais.

No encerramento de cada quadrimestre e quando da aprovagdo da prestagdo de contas, serdo submetidos ao Conselho da Administragdo, as
informagdes referentes aos recursos utilizados provenientes da conta de contingéncia.
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k) A participagdo, ou ndo, de recursos proprios para a composicao da conta de contingéncias

N&o ha a participagéo de recursos proprios da OS Catavento na composi¢éo da conta de contingéncias.

1) O detalhamento do quadro de pessoal, com nimero aproximado de empregados e sua distribuicao nas areas meio e fim (estimado/realizado)

Apresentamos a seguir, a estimativa do quadro de pessoal para o exercicio de 2024, com os numeros previstos de empregados e sua distribuigdo entre

as areas meio e fim:

Descrigao Quantidade Valor Previsto
Diretoria 2 R$ 198.939,43
Area Fim 1 R$ 102.085,41
Area Meio 1 R$ 96.854,02
Demais Funciondrios 157 R$ 9.237.362,72
Area Fim 88 R$ 7.775.657,71
Area Meio 69 R$ 1.461.705,01
Estagidrios 141 R$ 2.468.300,00
Area Fim 140 R$ 2.465.840,00
Area Meio 1 R$ 2.460,00

m) Em caso de corpos estadveis, indicar nimero de integrantes (estimado/realizado)

N&o ha corpos estaveis para os Contratos de Gestdo administrados pela OS Catavento.

n) Indicagdo do numero de diretores e de seu regime de contratagdo, bem como detalhamento em caso de rateio ou divisdo realizado pela OS
que possui mais de um contrato de gestao (estimado/realizado)

Demonstramos no quadro abaixo, a relacdo de diretores da OS Catavento, a descricdo do regime de contratagéo, detalhamento do rateio e os valores

previstos para 2024.

CG 07/2022 - Rateio

CG 02/2020 - Rateio

12% 88%
Descrigdo de Cargo Regime de Contratagéo Valor Rateado Valor Total
Diretor Executivo Estatutario 102.085,41 748.625,92 850.711,33
Diretora Financeira CLT 96.854,02 710.263,43 807.117,45

o) Pesquisas salariais que comprovem que a forga de trabalho do CG esta em conformidade com os valores praticados pelo mercado

Os salarios de todos os colaboradores foram estabelecidos conforme os padrées utilizados no Terceiro Setor para cargos com responsabilidades
semelhantes, baseando-se em pesquisa salarial realizada por empresa especializada no mercado, conforme arquivo anexo. Anexo VI - Pesquisa Salarial
2023.

p) A mengéo aos principais cargos, conforme o Manual de Recursos Humanos e Prestagao de Contas da OS

Demonstramos em arquivo anexo, a descrigdo dos cargos relativos ao contrato de gestdo. Anexo VIl — Relagdo de cargos Museu.

q) Demonstragdo do cumprimento dos limites percentuais de despesas com remuneragdo de dirigentes e demais empregados, segundo
cldusula contratual do TA vigente da prestacao de contas/TR (estimado/realizado)

Conforme contrato de gestdo, na clausula segunda, item: “9 — Observar como limites: 7% do total anual de despesas no plano orgamentario para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os diretores e 60% do total anual de despesas no plano orgamentario para remuneragdo e
vantagens para 0s empregados.”

Abaixo o quadro-resumo orgamentario para 2024:

Descrigao

2024

Valor previsto

Total de Despesas do Plano Orgamentario

R$ 33.461.119,29

R$ 33.461.119,29

Total de Despesas com RH

R$ 11.904.602,15

R$ 11.904.602,15

Numero total de dirigentes previstos 2 R$ 198.939,43
Percentual de despesas de remuneragéo de dirigentes em relagdo ao total anual de despesas 1% -
Numero total de funcionarios celetistas previstos 157 R$ 9.237.362,72

despesas

Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relagdo ao total anual de

35%

Percentual da despesa alocada na area-fim

31%

Percentual da despesa alocada na area-meio

4%

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_sist...

r) Reajustes da Folha: indicagdo dos sindicatos das categorias e do histérico de reajustes adotados e data-base (ex. a variagdo do IPCA de
margo do ano anterior a fevereiro do ano corrente)

A OS Catavento esta vinculada aos sindicatos SENALBA e SINDELIVRE, sendo que a convengéo coletiva e respectiva atualizagdo ocorre normalmente
no més de margo.
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Em 24 de abril de 2023 foi assinada a convengao de trabalho de 2023 / 2024, sendo o reajuste aplicado de 5,47%, para o periodo de margo de 2023 a
fevereiro de 2024.

Consideramos para o periodo de margco de 2024 a dezembro de 2024, a previsdo de reajuste de 5% em relagdo aos salarios e o beneficio de vale
refeigdo para todos os empregados, com excecéo dos estagiarios, tendo em vista que o IPCA acumulado do ano de 2023 foi de 4,62%. Ja em relagao
aos beneficios de plano de saude e convénio odontoldgico, apds negocia¢des com as seguradoras, conseguimos manter os valores de 2023.

s) Linhas gerais sobre realizacao de servigos de forma interna, terceirizada ou em regime hibrido (juridico, contabilidade, portaria, vigilancia,
seguranga, limpeza), contendo, sempre que possivel, a indicagao de niimero de postos de trabalho (estimado/realizado)

Demonstramos a seguir a relagéo dos atuais prestadores de servigos, uma breve descricdo do servico e a quantidade de pessoas alocadas na sede do
Museu:

Linha Orgamentaria

Prestadores de Servigo

Descrigao do Servigo

Qtde de pessoas
alocadas na sede do

Museu
6.1.2.1 - Limpeza - R$ Quanta Servigos Terceirizados ~ . .
804.632,00 LTDA Prestacgéao de servigo de limpeza 14
. Essencial Sistema de seguranga | Prestagdo de servico de segurancga, sendo 2 postos de
6.1.2.2 - Vigilancia / 16
A LTDA seguranga armada e 2 postos de seguranga desarmada

portaria / seguranga - R$
1.524.433,00 Seven Seguranca Patrimonial

9 ¢ Prestagao de servico de bombeiro 2

LTDA

6.1.2.3 - Juridica - R$
80.995,00

Notariano Advogados Associados

Prestagao de servigo de assessoria juridica

Cesnik, Quintino, Salinas,
Fittipaldi & Valerio
Advogados

Prestacgéo de servigos juridicos para analise de processo
administrativo fiscal de ISS e propositura de agao judicial

6.1.2.4 - Informatica - R$
143.609,58

Optidata LTDA

Servigos de hospedagem, licenciamento e manutencgéo
de datacenter do sistema ERP (Sistema Integrado)

Visimax Tecnologia e Gestéo
Empresarial LTDA

Implantagéo, treinamento e gestéo do sistema ERP
(Sistema Integrado)

Microton Informatica LTDA

Licenga dos modulos de ponto de vendas, NFC-e para a
loja, licenca dos médulos complementares do sistema
ERP que tratam de: gestdo fiscal e gestao patrimonial

Nucleo Informagéo do ponto BR -
NIC.BR

Renovacéo de dominio do site da OS Catavento

Dalla - Comércio e Servigos em
Informatica LTDA

Servigos de hosting gerenciados para o site e e-mails do
Catavento

Gomaq Maquinas para Escritério
Limitada

Locagdo com instalagdo, gerenciamento e manutengéo de
equipamentos de digitalizagé@o, impresséo e copias

6.1.2.5 - Administrativa /
RH - R$ 299.791,80

Yield Consult Servigos Contabeis

Processamento de folha de pagamento e obrigacdes
acessorias

Controlid Industria, Comércio de
Hardware e Servigos de
Tecnologia Ltda

Suporte técnico do ponto eletrénico

Centro de integragdo Empresa
Escola CIE-E

Contribuicéo institucional destinada a manutengao do
CIEE - Estagiarios

WBS Consultoria em Governanga
Empresarial

Elaboracéo de pesquisa de remuneragao, beneficios e
praticas de RH do terceiro setor

Lider Saude Ocupacional LTDA

Andlise Ergondémica

6.1.2.6 - Contabil - R$
36.199,80

Quality Associados Servigos
Empresariais S/S LTDA

Prestagao de servigo de contabilidade

6.1.2.7 - Auditoria - R$
18.558,37

KPMG Auditores Independentes
LTDA

Prestagéo de servigo de auditoria

6.1.2.8 - Outras Despesas -
R$ 1.139.088,93

IT.Art Tecnologia S.A.

Plataforma de venda de ingressos online

P Lab Web Solugbes em
Tecnologia da Informagéo LTDA

Servigo de suporte, melhorias e hospedagem do sistema
web de agendamento do museu catavento

Ribeiro Noronha Produgdes
Artisticas e Captagéo de
Recursos LTDA

Prestagéo de servigos de captagéo de recursos e de
coordenacgdo administrativa para projeto PRONAC

Cx Projetos Ltda

Prestagéo de servigos de captagéo de recursos

Sassi Negoécios em Comunicacédo
& Cultura LTDA

Prestagao de servigos de captagdo de recursos

CD4 Produgbes Artisticas LTDA

Prestagao de servigos de captagéo de recursos

Ana Paula A Dos Santos
Produgdes Culturais

Captagao de recursos e patrocinadores via verba direta e
via renuncia fiscal nas trés esferas (Federal, Estadual e
Municipal)

E-Box Gestédo e Protecdo da
Informacéo SA

Servigos para digitalizacdo de documentos
administrativos, gerados pelos departamentos de
compras, financeiro, contabilidade e prestagao de contas

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_sist...
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B1 Pericias LTDA Implantaf;ao e trglnamento de comisséo interna de )
prevengao de acidentes — CIPA

Cassia Maria Rita Vianna Bittens
Consultoria em Recursos Servigo Contratado de Aconselhamento Psicolégico -
Humanos LTDA

t) Os parametros dos valores orgados para remuneracao de Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)

As contratagcdes seguem as diretrizes do Regulamento de Compras e Contratagdes, devidamente divulgado nos sites dos equipamentos administrados
pela OS Catavento e publicado no Diario Oficial.

As contratagbes podem ser enquadradas nas seguintes modalidades: pequeno valor, normal, técnica e edital, sendo obrigatéria a apresentagéo de no
minimo 03 orgamentos validos exceto para as contratagdes técnicas.

Os valores de remuneragao dos prestadores de servigos, tem como parametro os valores praticados no mercado ou da categoria, como por exemplo os
escritérios juridicos, que estdo de acordo com a tabela vigente da OAB.

Os reajustes dos prestadores de servicos sdo efetuados com base em negociagdes, nas quais na maioria das vezes, estabelecemos um limite
correspondente a inflagdo do periodo. Isso ocorre, a menos que haja a necessidade conforme os contratos estabelecidos de seguir os acordos coletivos
de algumas categorias por meio dos respectivos sindicatos, tais como segurancga e limpeza.

u) Premissas tributdrias, indicando regimes tributdrios, imunidades, isengées e ndo-incidéncias quanto aos principais tributos que sejam ou
possam ser relacionados a operagao (cita-se, a titulo exemplificativo, discussées sobre a isengdo a COFINS; a imunidade, isengcdao e nao-
incidéncia do ISS sobre repasses do poder publico; PIS/PASEP; Contribuigbes sobre a folha de saldrios [SESC/SEBRAE/INCRA/Salario
educacgao]; CSLL)

A OS Catavento apresenta a seguir a relagao dos tributos objetos da renuncia fiscal:

¢ IRPJ (Imposto de renda da Pessoa Juridica);

e CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido);

¢ ISSQN (Imposto sobre Prestacdo de Servigos de Qualquer Natureza) isengéo de 60% (sessenta por cento) do ISS devido, observada, em cada
periodo de competéncia, a aliquota efetiva minima de 2% (dois por cento); e

¢ COFINS (Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social) sobre as receitas préprias.

Ainda, sobre a incidéncia de ISSQN, a OS Catavento obteve decis&o judicial do processo n° 1080364-74.2023.8.26.0053 (Procedimento Comum Civel)
reconhecendo sua imunidade tributaria como associagdo cultural sem fins lucrativos. A liminar suspende a exigibilidade de impostos sobre suas
atividades, abrangendo tanto os créditos tributarios em questéo quanto qualquer outro débito de ISS, vencido ou vincendo. Anexo VIII - Deciséo Judicial
ISS.

Incluimos também o parecer juridico, sobre a possibilidade de isengéo da incidéncia da COFINS sobre as receitas oriundas da Loja. Anexo IX - Parecer
Juridico Isengdo COFINS Loja.

N&o temos nenhum tributo ou contribuigéo sobre a folha de salarios com imunidade, isengdo e ou nao-incidéncia.

v) Detalhamento dos investimentos e principais melhorias(estimado/realizado)

Temos como principais destaques em investimentos para serem realizados no exercicio de 2024:
i) Obra civil para modernizagéo dos elevadores (R$ 385 mil);
ii) Execugao do Projeto de Acessibilidade (R$ 420 mil);
iii) Obra e fundagao do pértico do Claustro (R$ 505 mil);
iv) Manutengao do ar-condicionado do Auditério (R$ 777 mil);
v) Instalagéo de ar-condicionado no Administrativo (R$ 750 mil — condicionada a captagao de recursos); e

vi) Reforma no layout da Bilheteria (R$ 250 mil — condicionada a captagédo de recursos).

w) Detalhamento de rotinas de manutengao e seus custos (estimado/realizado)

O Museu Catavento possui equipe prépria para a manutencéo predial e conservagéo preventiva, responsaveis por reparos € manutengdes pontuais na
parte elétrica, hidraulica, jardins, entre outros, e a equipe de manutengdo técnica expografica, para os reparos nos espacos expositivos e experimentos.
No quadro abaixo demonstramos a quantidade de colaboradores previstos para cada setor e a descrigdo dos respectivos cargos.

Descrigdao Predial Expositivo

Auxiliar de Jardinagem

Jardineiro Il

Manutencista / Ar-Condicionado

Manutencista / Elétrica - Hidraulica

Manutencista / Elétrica

Manutencista / Hidraulica

Manutencista / Marcenaria - Pintura

Manutencista / Pedreiro

alalanvIN]a v
'

Serralheiro

'
w

Auxiliar de Manutengao Expografica |

Técnico de Manutengao Expografica | - 1

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_sist...  18/20
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Técnico de Manutengdo Expografica Ill - 1
Supervisor de Manutengéo Expografica - 1
Total de colaboradores 13 6

Além disso, demonstramos a seguir as empresas prestadoras de servigos de manutengdo no Museu, a periodicidade dos servigos e o custo mensal
previsto.

Descrigdo Manutengéo Predial Periodicidade Empresa Terceirizada Custo Mensal
Limpeza Caixa D'Aguas Semestral Detect Dedetizadora e Controladora de Pombos ME R$ 4.000,00
Potabilidade Agua Bimestral RR Acqua Service Coleta e Analise de Agua Ltda R$ 2.500,00
Sistema de Climatizacéo Mensal Arpol Conforto Térmico Ltda R$ 11.723,03
Manutengao Elevador Mensal Basic Elevadores Ltda R$ 600,00
Central de Alarme Mensal Nova Isis Engenharia Ltda EPP R$ 2.600,00
Controle de Pragas Mensal Biovetor Servicos Ltda R$ 3.480,00
Geradores Mensal Solugera Solugbes em Geradores Ltda R$ 1.460,00
Entulhos Construgéo Civil Mensal G2 Servigos de Entulhos Ltda ME R$ 4.500,00
Descarte de Lixos Comum e

L Mensal 4R Ambiental Locagéo de Equipamentos Eireli R$ 7.000,00
Reciclavel

Descricao Manutengao do Expositivo Periodicidade Empresa Terceirizada Custo Mensal
. L. Rad Comercio de Artigos de Peixes LTDA -

Manutengao dos Aquarios e do Lago Semanal ME R$ 8.150,00
Manutengdo da Sala Dinos do Brasil Semanal Naked Monkey R$ 4.784,00
Sala O Mundo do Perfume - Manutengdo do espago L
L . i T Semanal HAZ Comunicacéo e Eventos Ltda R$ 12.000,00
fisico envolvendo acervo, marcenaria, pintura e elétrica
Sala O Mundo do Perfume - Manutengédo dos

] . ¢ Quinzenal KAZ Locacéo de Equipamentos Ltda R$ 940,00
equipamentos eletrénicos
Sala O Mundo do Perfume - Manutengédo das . Perfumatech Aromatizagdo de Ambientes

L . Quinzenal R$ 950,00

fragrancias dispostas pelo espago LTDA

Manutencéo dos sistemas de programacéo e jogos das L L .
Associagdo do Laboratério de Sistemas

se¢des “Nave Espacial’, “Submarino” e do experimento | 8 horas mensais R$ 5.333,14
goes Tave Espacia, mubmar xpen ' Integréveis Tecnologico LSI-TEC $
“Passeio Interplanetario”
Saldo Azul - Renovagéo de laudo e manutengéo dos
Anual TecTom R$ 12.400,00 anual

equipamentos da parede de escalada

Os referidos custos estdo alocados na rubrica orgamentaria 6.1.4.1 Conservagédo e manutengio de edificagbes, sendo a previsdo anual de R$ 531 mil e
6.1.5.2.1 Manutengao de exposigéo de longa duragdo, com previsdo anual de R$ 1,4 milhdes.

x) No caso de oferecimento de bolsas em atividades de formagao cultural, seus valores e quantitativos e as respectivas previsoées de reajuste
nos exercicios seguintes (estimado/realizado)

A OS Catavento nao oferece bolsas nas atividades de formacao cultural. Anexo X - Declaracéo Negativa - bolsa em atividade de formag&o cultural.

y) A estimativa da pressao de custos para os anos seguintes

A seguir demonstramos um quadro resumo com 0s recursos recebidos versus as despesas pagas no exercicio de 2023, onde fica claro que sem as
captagdes incentivadas realizadas e ainda foco na economicidade dos recursos néo seria possivel a operacionalizagdo do Museu.

Demonstramos também a previsao para o exercicio de 2024, onde temos um cenario ainda mais preocupante.

Fica claro que os recursos recebidos via repasse pela Secretaria de Cultura, Economia e Industria Criativas ndo sdo suficientes para suprir as despesas
fixas para abertura e operacionalizagdo do Museu Catavento.

RECURSOS X DESPESAS OPERACIONAIS
Em milhbes de reais
RECURSOS Realizado 2023 Previsto 2024
Total Repasse Anual Liquido de Reserva 9,8 10,9
Captagéo Operacional 4,3 4,3
Receita Financeira 0,4 0,3
(1) TOTAL ANUAL RECURSOS 14,5 15,5
DESPESAS FIXAS Realizado 2023 Previsto 2024
Recursos Humanos 9,6 11,9
Prestadores de servigos - Area Meio 3,3 4.0
Utilidades publicas (energia elétrica, agua, telefonia e internet) 0,9 1,1
Material de consumo, escritério e limpeza 0,4 0,4
Despesas tributarias e financeiras 0,3 0,1
Seguros (predial, incéndio, etc.) 0,1 0,1
Conservagéo e manutencao de edificagdes 0,5 0,5
Manutengéo de exposigao de longa duragdo 0,8 1,4
(2) TOTAL ANUAL DESPESAS FIXAS 15,9 19,5
[ (3) DEFICIT DE RECURSOS / (1 - 2) | -1,4] -4,0]

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084416&infra_sist...  19/20
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(4) OUTRAS DESPESAS Realizado 2023 Previsto 2024
Demais despesas do Plano de Trabalho (Metas) 4,2 11,6
[ (5) DEFICIT DE RECURSOS TOTAL (3 - 4) | -5,6 ] 15,6 |

No contrato de gestao firmado em 30 de novembro de 2022, ficou acordado entre a Unidade Gestora e a OS Catavento que o saldo de R$ 2,4 milhdes
migrado do CG n® 02/2017, seria utilizado a partir de 2023 para a requalificagdo de Recursos Humanos da area fim do Museu Catavento.

Desde entdo, o RH juntamente com o Nucleo Técnico tem se empenhado para realizagédo da requalificagdo, de acordo com as necessidades do Museu.

Abaixo demonstramos o valor recebido para requalificagédo, as despesas realizadas em 2023, as despesas previstas para 2024 e o saldo para utilizacdo
apenas suficiente para o exercicio seguinte. Cabe ressaltar que a requalificacdo ainda esta em tratativas com a Unidade Gestora, ou seja, os valores
previstos para 2024 contemplam os cargos ja contratados pela OS Catavento.

REQUALIFICAGAO DE RH CONTRATUALIZADO* R$ 2,40
Despesas Realizadas Requalificagdo RH - 2023 -R$ 0,55
Despesas Previstas Requalificagdo RH - 2024 -R$ 0,84
SALDO REQUALIFICAGAO - 31/12/2024 R$ 1,01

* Recurso Contratualizado de Requalificagdo de RH para a vigéncia do Contrato de Gest&o (2022-2027)

Conforme observado, se os gastos previstos de 2024 se mantiverem para os proximos exercicios, o saldo de requalificagéo sera insuficiente para cobrir
os custos até o término do contrato de gestéo, sendo necessario um complemento de repasse para esse fim.

z) Indicagdo das perspectivas macroeconémicas a época da apresentagdo da proposta, tais como premissas de inflagdo, evolugdo da Selic,
evolugdo do cambio etc.

Demonstramos a seguir os indices utilizados, quando da formalizacdo do contrato de gestéo, para projecdo das despesas no decorrer da vigéncia do
contrato. Além disso, demonstramos também o IPCA acumulado real para fins de comparagao entre o projetado e o efetivo. E importante observar que,
embora utilizemos projegbes de fontes confiaveis do mercado, a economia ndo segue um padréo linear e variagdes ocorrem, impactando diretamente na
manutencgao dos custos da operagao.

Descrigao 2023 2024 2025 2026 2027
Meta de inflagéo - Informagao utilizada na formalizagéo do CG 07/2022 5,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
IPCA Acumulado - fonte: Indice Nacional de Precos ao Consumidor

Amplo | IBGE 4,62% - - - -

A OS Catavento acompanha as perspectivas macroecondmicas por meio do Relatério Focus, divulgado pelo Banco Central do Brasil, onde se resume as
estatisticas calculadas considerando as expectativas de mercado. O relatério traz a evolugdo e o comportamento das proje¢des para indices de pregos,
atividade econdémica, cambio, taxa Selic, entre outros indicadores.

A seguir demonstramos as informacdes publicadas no dia 05 de margo de 2024, no site Focus - Relatério de Mercado (bcb.gov.br).

Para o exercicio de 2024, a proposta orgamentaria considera uma projegao de inflagdo de 5% de reajuste, tendo em vista que o IPCA acumulado do ano
de 2023 foi de 4,62%, apesar da perspectiva estar em torno de 3,8% divulgada pelo Banco Central, devido a incerteza econdémica e a base histérica dos
Ultimos exercicios

SGi! a Documento assinado eletronicamente por Gisele Regina da Silva, Usuario Externo, em 10/09/2024, as 14:23, conforme horério oficial de Brasilia,
sssinaturs g com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEi! a Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usudrio Externo, em 10/09/2024, as 14:34, conforme hordério oficial
agsinatura gy de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

SEiI a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Executiva Publica, em 10/09/2024, as 18:40, conforme hordrio oficial de
sssinaturs g Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/09/2024, as 19:45, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservag¢ao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

ANEXO TECNICO IV — OBRIGAGOES DE ROTINA E COMPROMISSO DE INFORMAGAO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 07/2022 - 3° TERMO DE ADITAMENTO
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OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotinas técnicas concernentes a uma instituicdo museoldgica, que
envolvem a gestdo museoldgica, abrangendo as rotinas administrativas e financeiras e as atividades de
preservacdo, pesquisa e comunicacao, que devem ser desenvolvidas cotidianamente pelas equipes do museu.

Detalha ainda os compromissos de informacdo a serem apresentados pela Organizacdo Social no ambito do
Contrato de Gestdo, especificando a documentacdo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da
regularidade da parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagdo de resultados.

1. OBRIGAGOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

Desenvolver/atualizar e executar os documentos norteadores da gestdo museoldgica da instituicdo,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Orientacdo e a aprovagao do Conselho de Administracdo e da
SEC.

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

- Manter vigentes todas as condigOes de qualificacdo, celebracao e avaliagdo do Contrato de Gestdo.

- Manter atualizado os nomes dos membros do conselho e diretores, certiddes negativas e demais comprovagdes
e demonstrativos previstos na legislacao.

- Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

- Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e Contratagoes,
submetendo a prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de alteragdo e atualizagdo.

- Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo. Apresentar
informacao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

- Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certidées e documentos, conforme prazos estabelecidos e
modelos fornecidos pela SEC.

Manter Sistema de Gestdao Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio, controladoria, comunicacdo, regulamento de
compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

- Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a capacidade
de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas
totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e cdlculo quadrimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliagao).

- Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de Museus), e utilizar
as trés associacbes profissionais a que o membro institucional tem direito para ter funcionarios do museu
participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

- Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados nos Compromissos de Informacao.

- Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade e do Plano de
Classificagdao, conforme legislagdo vigente.

- Elaborar relacao de documentos para eliminagao, com base na Tabela de Temporalidade.

- Realizar a ordenagdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade.

- Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, com relacdo aos itens de prestacao de
contas e compras e contratagGes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu Indice
de Transparéncia.

- Planejar, promover e/ou viabilizar a capacitagdo da equipe do museu, das areas meio e fim.

- Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execucdo de forma
qualificada das agdes do museu.

- Prospectar e realizar parcerias com instituicdes diversas, com governos e organizagdes da sociedade civil para
a consecugao de agdes que sejam convergentes com os objetivos do museu.
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- Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
com outros érgdos governamentais.

- Elaborar, de forma integrada com as demais dreas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestdo de riscos.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

Desenvolver planejamento e agbdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificacdao e/ou fidelizacao de publico

Informar o nUumero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado, especificando os
segmentos de publico recebidos.
- Elaborar pesquisa de capacidade maxima de atendimento do museu que inclua a capacidade de publico na
edificagdo, a capacidade de pessoas em evento e a capacidade de atendimento em pesquisa, agdes culturais
e acoes educativas.
Desenvolver estratégias de acdo envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliacdo, diversificacdo, formacao e fidelizagdo do publico da Instituicdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliacao de Resultados

- Realizar o monitoramento da implantacdo de todos os documentos norteadores da gestdo museoldgica.
- Realizar avaliagdo periddica dos resultados alcancados em todos os programas.

- Realizar pesquisa de perfil e a satisfagdo do publico com as exposicdes (totem).

- Realizar pesquisa de perfil e satisfacdo do publico escolar.

- Realizar pesquisa de perfil e satisfagdo do publico virtual.

Eixo 6 — Acessibilidade

Promover a diversidade e equidade de oportunidades na composicdao das equipes e integrar ao museu
profissionais bilingues (inglés/espanhol/Libras).

- Promover periodicamente agdes de capacitacdo da equipe para promogdo de um atendimento qualificado aos
diferentes tipos de publico.

- Elaborar projetos expositivos considerando-se a acessibilidade fisica e comunicacional, e utilizando recursos
multissensoriais como audioguia, videoguia, maquetes tateis, entre outros, com o intuito de promover uma
visita auténoma a publicos diversos.

- Promover acessibilidade informacional em relagdo aos acervos, ao contelido apresentado em materiais fisicos
(panfletos, folders, textos expositivos etc.), como em recursos digitais (sites, midias sociais, convites
eletronicos), por meio da impressdao em braile, uso de caracteres ampliados e contraste, audiodescrigdo,
janela de Libras, legendas etc.

- Promover agles culturais e educativas acessiveis.

- Realizar programas, projetos e agdes que contribuam para a promogdo da inclusdo social e cultural a grupos
sociais diversificados, socialmente excluidos e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais
(tais como pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, pacientes em hospitais,
reeducandos do sistema prisional, jovens em situacdo de medidas socioeducativas, etc.) ou que estejam no
entorno do museu.

- Promover acessibilidade fisica em areas internas e externas ao museu, em consonancia com o Programa de
EdificacOes.

Eixo 7 - Sustentabilidade

e Incorporar a sustentabilidade, em consonancia com os ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030, em todas as suas dimensGes (ambiental, cultural, social e econ6mica) nas atividades,
processos e areas do museu.

e Garantir o acesso e familiarizagdo do corpo funcional do museu ao conhecimento dos ODS para o
reconhecimento da responsabilidade de todas as instituicdes, organismos e corporacdes no cumprimento de
todas as legislagOes relevantes, no respeito dos padroes internacionais minimos e no tratamento prioritario
de todos os impactos negativos nos direitos humanos.
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e Criar um Comité de Sustentabilidade, composto por um integrante de cada area do museu, com a atribuicdo
de definir as prioridades de agdo do museu com base em uma avaliagao do seu impacto positivo e negativo,
atual e potencial nos ODS através das suas cadeias de valor.

Estimular a busca de solugGes para a assimilagdo e incorporacdo das praticas de sustentabilidade a fim de
promover a inovagao e a redugao de riscos.

e Desenvolver estratégias de mensuracdo e de gestdo da sustentabilidade institucional por meio do
estabelecimento de metas que promovam as prioridades compartilhadas e o desempenho aperfeicoado em
toda a organizagao.

Materializar o compromisso da administragdo com o desenvolvimento sustentavel mediante o alinhamento dos
objetivos do museu com os ODS, com base no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade (MCCS) que
oferece um conjunto de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da sustentabilidade das instituicdes e
processos museais na Ibero-Ameérica.

Integrar a sustentabilidade na gestdo e na governanga, e a incorporacdo das metas de desenvolvimento
sustentavel em todas as funcdes do museu tanto nas atividades-meio como nas atividades-fim - como
métodos para atingir as metas estabelecidas, a partir de objetivos compartilhados, e/ou contribuir para a
solucdo de problemas sistémicos do museu e do campo dos museus.

Para a promogao da sustentabilidade, o museu deve realizar o engajamento em parcerias com sua rede de
fornecedores, com outras instituicdes do setor, com governos e organizagdes da sociedade civil.

e Relatar e comunicar informacdes a respeito do avango em relacdo ao desenvolvimento sustentavel, utilizando

sempre que couber os indicadores comuns e as prioridades compartilhadas pelo setor museal.

Eixo 8 - Gestdo tecnoldgica

e Desenvolver, atualizar e executar protocolos, procedimentos, planos e politicas para o bom gerenciamento do
parque tecnoldgico da instituicdo.

e Garantir a divulgacdo interna de boas praticas para o uso adequado de hardwares e softwares da instituicdo.

e Assegurar a seguranca e a integridade digital dos dados gerados pela instituicdo em seus mais diversos
setores.

e Aderir, no que couber, a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) - Lei n®13.709/18.

e Desenvolver planos de contingéncia para evitar casos de obsolescéncia, perda de dados, ataques cibernéticos
dentre outros riscos ao parque tecnoldgico da instituicado.

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados na area de tecnologia.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdao para o desenvolvimento e manutencdo de
hardwares e softwares da instituigao.

II) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, a Politica de Gestdo de Acervo.

- Implementar, em conjunto com as demais equipes do museu, Politica de Preservacdo Digital.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condicées adequadas de
umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidrio e equipamentos técnicos adequados para
manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possuir.

Realizar diagnodstico integrado do estado de conservacdo dos acervos museoldgicos, bibliograficos e
arquivisticos do museu. A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacdo Integrado dos
Acervos.

- Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos parametros nacionais e internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicao.

- Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos museoldgicos,
arquivisticos e de obras raras estabelecidos pela SEC e indicados nas legislagbes pertinentes e nas clausulas
previstas no contrato de gestdo.

- Informar por meio de relatério os restauros, os empréstimos e as novas aquisicoes incorporadas ao acervo da
instituicdo em periodo pactuado no contrato de gestéo.

- Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e atualizado no
banco de dados do acervo vigente, com - mas ndo somente - novos registros fotograficos, informacdes
sobre o contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de origem e
procedéncia, movimentacado, situacdo de regularizacdo do uso de direitos autorais e conexos, e estado de
conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservagao
demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados etc., devem ser registradas a localizagdo e o estado de conservacao deles.

- Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em banco de
dados informatizado e compativel com padrées vigentes de intercdambio de dados, com - mas ndao somente -
informagdes sobre contexto de producgao das obras, data e forma de entrada no acervo, movimentagao, uso
e estado de conservagao dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46339934&infra_siste...  5/15



30/09/2024, 15:56 SEI/GESP - 0038288294 - Termo Aditivo

preservacao demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados etc., devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservagao deles.

- Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que estejam
em comodato ou em depdsito na instituicdo;

- Participar das atividades e reuniGes relativas a gestdo de acervos do Estado, por meio do Comité de Politica de
Acervo.

- Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecGes bibliograficas especiais ou de obras
raras e conjuntos arquivisticos historicos).

- Manter atualizados contratos e termos de cessdao de uso de imagem e som dos acervos sob responsabilidade
do museu.

- Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizagdo das pecas do acervo).

- Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagdo preventiva e
corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acdes de higienizacdo mecanica periddica de todos os acervos que
0 museu possuir.

- Manter espacos adequados para exposigao, manuseio e armazenamento, equipados conforme a especificidade
do acervo e seguros para execucgao dos trabalhos das equipes.

- Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas sobre o
acervo e as linhas de pesquisa do museu, promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na
inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, fomentar o desenvolvimento das mais diversas
atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nlcleo de documentacdo, conservagdo e pesquisa da
instituicao.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservacao e pesquisa para todos os
acervos que 0 museu possuir.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sao Paulo (SISEB) (quando
aplicavel).

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, plano de gestdo de riscos.

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

- Realizar planejamento das exposicOes e programacao cultural, incluindo as agdes previstas de atuacdo junto ao
SISEM-SP.

- Apresentar junto aos Planos de Trabalho anuais a Proposta de Politica de Exposicées e Programacgdo Cultural
atualizada, contendo o descritivo resumido de todas as exposices e as principais agdes culturais previstas para o
ano de trabalho.

- Detalhar todas as exposicGes previstas, até o quadrimestre anterior a sua realizagdo.

- Manter, atualizar e aprimorar legendas e comunicagao visual nas exposigoes.

- Assegurar a acessibilidade expositiva, em consonancia com o Programa de Gestdo Museoldgica, a exposicdo de
longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposicées temporarias, itinerantes e
virtuais, bem como na programacao cultural oferecida.

- Participar das acles de articulagdo do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Museum Week, Museum Selfie Day, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

- Participar das acOes de articulagdo da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus, Programa
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, entre outras que forem solicitadas pela Secretaria.

- Participar, conforme a disponibilidade, com acdao ou programagao nas campanhas promovidas ou apoiadas pela
SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural, Jornada do
Patrimonio, e outros eventos que ocorram ao longo do ano.

- Estimular a producdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes, projetos de residéncia
artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural
(exposigdes, apresentagdes, oficinas etc.).

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacdo Cultural.

- Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia com os diretores
do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacdo de exposicbes de longa/ média duragao
e/ou exposicOes temporarias, acompanhem as instalacGes que interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura,
entre outros elementos existentes na edificacdo, e exijam de terceirizados a emissdo prévia de RRT
(Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou ART (Anotacdao de Responsabilidade Técnica) e demais
documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas montagens
para pessoas, edificacdo e acervos.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.
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- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de programacao (Planilha de Programacao da UGE e
Agenda CULT SP) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com as agles expositivas e
programacoes culturais planejadas para o més seguinte.

- Assegurar/subsidiar o preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico presencial e Matriz de
Publico Virtual) mensalmente, até o dia 10 (dez).

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

- Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o planejamento de todas as agbes vinculadas a educagao
museal.

Manter equipe fixa, em numero suficiente, com profissionais especializados para a execugdo de forma
qualificada das acdes do Programa Educativo.

- Planejar as rotinas da equipe do nucleo educativo, considerando o tempo de dedicagdo ao desenvolvimento de
estudos e pesquisas inerentes ao trabalho educativo, a partir dos eixos tematicos proprios do museu, que
possam gerar conteldos que venham a contribuir com a educagdo nao formal.

- Planejar as acOes, projetos e programas educativos, desenvolvendo sua metodologia de agdo, cronograma e
necessidades de recursos humanos e financeiros.

- Ofertar visitas educativas, oficinas, leitura de imagens e objetos patrimoniais, dentre outras agdes educativas
voltadas ao publico agendado e espontaneo, observando a capacidade de atendimento qualificado do
publico.

- Contribuir com a area de Recursos Humanos na realizacdo de acGes voltadas as equipes das areas meio e fim
do museu para a integracao, educagao e conscientizagcao a respeito das atividades e fungdes do museu e o
papel e importancia de cada um dentro do equipamento, bem como desenvolver com estes a compreensao
do museu como espaco publico de finalidade educativa.

- Desenvolver projetos de formacao, realizando cursos, oficinas, palestras e produzindo materiais de apoio que
possam contribuir com a capacitacao de parceiros institucionais como professores, educadores, guias de
turismo, profissionais de saude e assisténcia social, dentre outros.

- Elaborar materiais e recursos educativos qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) para apoio as acbes educativas e distribuicdo a diferentes publicos. Deve-se considerar a
contribuicdo de outras areas técnicas no desenvolvimento dos materiais educativos, considerando-se as
especificidades inerentes a sua producdo em diferentes suportes, como a elaboragao do design, o uso de
tecnologias na produgdo de conteludo digital, dentre outros.

- Realizar programas, projetos e agoes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com nucleos de
acao educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Desenvolver e executar projetos e agbes educativas inclusivas e acessiveis, em acordo aos principios
estabelecidos institucionalmente, voltados a grupos sociais diversificados, excluidos socialmente e com
maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas
em situagao de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

- Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacao, instituicdes de ensino
superior e instituicdes sociais ou do terceiro setor com fungdo, finalidade ou interesse educativo, tais como
ONGs, institutos, associacdes, agéncias de turismo, dentre outros.

- Realizar processos avaliativos visando a garantia da satisfacdo do publico em relagdo ao servico prestado e
acompanhamento para melhoria das agdes desenvolvidas, bem como apresentar os resultados das
pesquisas e avaliacdes em que se utilizaram modelos préprios da instituicao.

- Participar das reuniGes e atividades do Comité Educativo.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa Educativo.

- Contribuir para a elaboragdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA CONEXOES MUSEUS SP

- Planejar, executar e divulgar as agdes conforme o Caderno de Orientagdes do Programa Conexdes Museus

- Identificar junto as equipes meio e fim as praticas e saberes que possam contribuir para a qualificagdo dos

museus e seus profissionais no territério paulista;

- Manter comunicagdo ativa com o Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP, respondendo a

correspondéncias, notificando ocorréncias e participando das reuniGes de planejamento, acompanhamento e
avaliagdo;

- Atualizar mensalmente a Planilha de Publicos;
- Preencher, até o dia 25 de cada més, a Planilha de Programacdo com as acoes planejadas para o més

seguinte;
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- Elaborar e executar as agdes do Programa Conexdes Museus SP em conformidade ao eixo Acessibilidade do
Programa de Gestdo

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

- Desenvolver planejamento que fortaleca a presenca do museu junto a diversos publicos de interesse,
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da Cultura, Economia e
IndUstria Criativas.

- Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagao
Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicacao da Cultura - SICOM.

- Submeter a aprovacdo da SEC/UGE e SICOM, propostas de criacdo/alteracdo de logomarca institucional,
identidade visual e branding.

- Manter o site do museu atualizado, adequado e acessivel, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagbes de exposicdes e programacao cultural do museu;
informacgodes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e formas de acesso;
politica de gratuidade; aviso de compras e de processos seletivos para contratacdes de servicos e de
colaboradores para a equipe do museu; ficha técnica do Governo e institucional completa e atualizada;
documentos institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas, remuneracdo individualizada dos dirigentes e
empregados com os respectivos nomes, cargos ou funcdes); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC,
para o site do SISEM e para todas as midias sociais do museu.

- Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes atualizadas sobre o
acervo (restauros importantes que foram concluidos, acGes de atualizagdo de informacgdes relevantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa), sobre a edificacdo e sobre as acbes educativas.

- Produzir pegas de comunicagdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos para divulgagdo da
programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovagao de proposta editorial e layout pela SEC.

- Submeter previamente a Assessoria de Comunicacdo da SEC, por e-mail, com coépia para a Unidade Gestora,
toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos, convites, catalogos, publicagdes etc.),
para aprovacao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para aprovagao da
SEC, com cdpia para a Unidade Gestora, as minutas de release para imprensa.

- Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

- Participar de acOes de articulagdo do setor museoldgico, tais como: Primavera de Museus, Semana Nacional de
Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day,; além de eventos da Rede de Museus da
SEC, a exemplo da Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario
da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

- Participar, conforme a disponibilidade, com agdo ou programacao das campanhas promovidas ou apoiadas pela
SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e outras programacoes
que ocorram ao longo do ano.

- Monitorar publico virtual, em consonancia com o eixo 5 - monitoramento e avaliacdo dos resultados do
Programa de Gestdo Museoldgica.

- Seguir as orientacGes da Politica de Comunicacao e da Politica de Porta-Vozes da SEC.

- Monitorar as insergées do museu nas midias.

- Produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar, apos ciéncia e aprovacado da SCEIC/UGE, a sinalizacdo
interna e externa do museu.

- Realizar acGes de relacionamento com publicos-alvo.

- Em conjunto com o Programa de Gestdo Museoldgica, estruturar programas de apoio/captagdo ao museu.

- Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdao das Rotinas e Obrigagdes
Contratuais do Programa de Comunicacao de Desenvolvimento Institucional.

- Contribuir para a elaboracdo, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo
técnico do Programa de Acervo, do plano de gestdo de riscos.

VII) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES

- Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdao e Manutencdao em Edificios. Devera incluir,
além da edificacdo, todas as questdes relacionadas a restauro, instalagdes e infraestrutura predial
(luminotecnia; sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e
areas externas.

- Promover a regularizagdo cadastral das edificagbes, com elaboragdo de todos os projetos e laudos técnicos
solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutencdo da Licenca para Funcionamento junto a
prefeitura do municipio.

- Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacdo, desinsetizacdo e agbes
para adocao de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de pombos na edificacao.
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- Obter e renovar o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou Certificado de Licenca do Corpo de
Bombeiros (CLCB), no prazo concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o
projeto de bombeiros. Realizar a manutencao periddica dos equipamentos de segurancga e prevencao de
incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condigdes de uso e prazo
de validade vigente.

- Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e
atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de
Emergéncia, desenvolvido com base na Instrucdo Técnica n® 16, “Gerenciamento de Riscos de Incéndio”,
considerando as recomendacles da Instrucdo Técnica n°® 40 “EdificacGes histdricas, museus e instituigdes
culturais com acervos museoldgicos”, ambas do CBPMESP, com realizacdo de treinamento periédico, no
minimo anual, de todos os funcionarios.

- Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros multirrisco e responsabilidade civil, em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cdpia das apdlices de seqguros a cada contratagdo, renovagao
ou alteracao das condigOes de cobertura.

- Manter e promover condices de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

- Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizagcdao de gastos com agua,
energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

- Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengao predial e a conservagao preventiva da
edificacdo e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e patriménio nela
preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acGes de capacitagdo da equipe.

- Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificacOes, instalacdes e equipamentos de
infraestrutura predial, investindo, no minimo 10% do repasse anual do Contrato de Gestdo em acgles de
operacao e em sua manutencdo preventiva e corretiva.

- Elaborar, de forma integrada com as demais areas do museu, em especial com nucleo técnico do Programa de
Acervo, plano de gestdo de riscos.

2. COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

A OS devera providenciar, nos prazos indicados pela Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas o
Relatério Quadrimestral de Atividades e o Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 3°
quadrimestre e o consolidado das realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da OS (nos termos do Artigo 49, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os documentos anexos constantes no Check List Geral.

A OS também devera apresentar quando houver novo documento ou alteracdao do anterior:
e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do Contrato de Gestdo,
devidamente publicado no DOE
e Copia das atas de reuniées do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao Contrato de Gestao
e Manual de Recursos Humanos
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Programa de Gestao Museoldégica

Periodicidade Forma de comprovacao
de Verificagcao
Eixo 1 - Plano Museoldgico e Planejamento Estratégico

30 quadrimestre do | Plano Museoldgico
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
30 quadrimestre do | Planejamento Estratégico
segundo ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Eixo 2 - Gestao administrativa, de recursos humanos e financeira

29 quadrimestre do | Manual de Recursos Humanos
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
(quando a OS nao
tiver apresentado
na Convocagao
Publica ou caso o
mesmo nao tenha
sido aprovado)

Plano Orgamentario

Balancete Contabil

Relatorio de Captagdo de Recursos

Quadrimestral Relatoério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gds, telefone
e internet
Relatério Sintético de Recursos Humanos

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacao, capacitacao
e especializagdo das equipes

Declaragdo assinada pelos representantes legais da entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos
trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ] (pessoas
juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades
publicas, sem multas

Declaragao assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando que: plano museoldgico/ planejamento estratégico,
Estatuto Social registrado vigente, Relatérios de Atividades e
Financeiro dos exercicios anteriores, link da Ouvidoria SEC, Manual
de RH e Regulamento de Compras e Contrataces de Servigos
constam no site da Entidade, bem como que todos os processos
seletivos para compras e para contratacdes de RH do periodo foram
devidamente divulgados no site, estando facilmente acessiveis, “de
forma objetiva, aqil, transparente, clara e em linguagem de facil
compreensao”, em atendimento a Lei Federal n® 12.527/2011, em
especial os artigos 29, 3°

inciso 29 e 89 inciso 6°

Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio
20 e 30 e término do mandato e data da reunidao da nomeacao
quadrimestre

Relatério Analitico de Recursos Humanos

Relatério com quantidade e descricdes dos perfis dos funcionarios
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Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico

Relacdo de municipios atendidos com agdes presenciais do contrato
de gestdo

Quadro-resumo

Posicdo dos Indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas
Totais / Despesas Totais, assinadas pelos representantes legais da
Entidade

Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais

Divulgagao no site da OS contendo remuneracgao individualizada dos
dirigentes e empregados com respectivos nomes, cargos e salarios
(Comunicado SDG TCE-SP 16/2018, 19/2018 e 49/2020)

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais
e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as contribuicGes
previdenciarias e as de terceiros

Comprovante de inscricdo e situacao cadastral - CNPJ

Certificado de regularidade do FGTS CRF

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de
Sao Paulo

Certiddo de tributos mobilidrios

Certificado do CADIN Estadual

Relagdo de apenados do TCE

Sangdes administrativas

Certificado de regularidade cadastral de entidades - CRCE

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

Relatorio de Atividades de Organizagcdo do Arquivo, em atendimento
as orientacdes da CADA - maximo 2 paginas

Relagdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (entrega de uma copia ao CADA).

Copia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Compras e Contratagdes tenha
sofrido alteracdo

Cépia da ata com aprovacdo de, no minimo, 2/3 do Conselho
Administrativo, caso o Manual de Recursos Humanos tenha sofrido
alteracao

Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE

Eixo 3 - Financiamento e Fomento

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de mobilizagdo de recursos

30 quadrimestre

Quadro de projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais

Eixo 4 - Mobilizacdao e/ou diversificacdao e/ou fidelizacdo de publico

30 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Comprovante de Associacdo ao ICOM Brasil

Estudo de capacidade de atendimento do museu

30 quadrimestre

Relatorio sobre as acGes de mobilizacdo e/ou diversificagdo e/ou
fidelizacdo de publico desenvolvidas por todas as areas técnicas e
administrativas

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacao de Resultados
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Relatorio Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico em geral

30 quadrimestre Relatorio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico
escolar

Planilhas de tabulacdo da pesquisa de perfil e satisfagdo do publico
escolar

Relatério Analitico da Pesquisa de satisfacdo do publico de exposicbes
e programacao cultural

Relatorio Analitico da Pesquisa de perfil e satisfacdo do publico virtual

30 quadrimestre a | Relatorio sobre implantacdo do Plano Museoldgico

partir do segundo — - — - Py
ano de vigéncia do Relatério sobre implantagdo do Planejamento Estratégico (quando

contrato de gestdo | houver)

Eixo 6 - Acessibilidade
30 quadrimestre Relatério institucional de Acessibilidade

30 quadrimestre Diagndstico de Acessibilidade

Eixo 7 - Sustentabilidade

30 quadrimestre Relatério institucional de Sustentabilidade

Eixo 8 - Gestdo Tecnologica

Politica de uso e de Infraestrutura de tecnologia e telecomunicagées

20 quadrimestre Politica de Privacidade e Protecdo de dados

Programa de Gestao de Acervos

Periodicidade Forma de comprovacgao

de Verificagao
Quadrimestral Relatorio de restauros, empréstimos e novas aquisigoes
Quadrimestral Relatorio de acBes do Centro de Pesquisa e Referéncia

30 quadrimestre do | Diagnéstico do Estado de Conservacgao dos Acervos
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao

Quadrimestral Relatério de implantacao do Plano de Conservacdo

Quadrimestral Relatoério de atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net

Inventarios dos acervos atualizados
30 quadrimestre do
segundo ano de

vigéncia do Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizacdao
Contrato de Gestao

10 quadrimestre, a | Relatério dos procedimentos para gestdo de acervos elaborados e/ou
partir do segundo | implantados

ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

Planilha de status de atualizacao/regularizagdo de direitos autorais e
3° quadrimestre, a | conexos

partir do segundo
ano de vigéncia do
Contrato de Gestao

2° quadrimestre do | Politica de Gestdo de Acervos
segundo ano de
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Plano de Conservagdo de Acervos

Programa de Exposicoes e Programacao Cultural

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovagao

Anual, junto aos
Planos de Trabalho

Apresentacao da Proposta de Politica de ExposicGes e Programacao
Cultural atualizada, contendo a descricao das principais atividades
culturais propostas para o ano de trabalho, bem como o descritivo
resumido de todas as exposicdes previstas, sejam presenciais,
virtuais ou itinerantes; de curta ou longa duracdo; realizadas pela
Organizacdo Social com acervos proprios ou de terceiros, realizadas
em compartilhamento, realizadas por terceiros ou realizadas no
ambito do Programa Conex&es Museus SP; pactuadas ou
condicionadas.

Periddica

Apresentacao de detalhamento de todas as exposicoes previstas até
o quadrimestre anterior a sua realizagdo e antes da definigdo final do
respectivo projeto expografico; contendo a sintese do projeto
expositivo, contendo a premissa curatorial, pré-projeto expositivo e
listagem de acervo previsto (com imagens ilustrativas).

Mensal

Preenchimento, até o dia 25 de cada més, da Agenda CULT SP,
disponibilizando o informe da programacdo do més seguinte em
conformidade com os itens estipulados na plataforma

Mensal

Preenchimento da Planilha de Programagdo da UGE, até o dia 25 de
cada més, disponibilizando todos os eventos programados para o més
seguinte (cursos, agdes educativas, aberturas de exposicoes, visitas
especiais/tematicas, shows, pecgas teatrais, eventos especiais,
lancamento de livros, eventos realizados por parceiros, etc.), mesmo
qguando pendentes de confirmacgdo, incluindo-se os privados, bem
como o0s ndo realizados para o publico geral

Mensal

Preenchimento dos informes de publicos (Planilha de publico
presencial UPPM e Matriz de Publico Virtual), até o dia 10 de cada
més, com os dados de publico referentes ao més anterior

Quadrimestral

Consolidado da Planilha de programacao

Consolidado da Planilha de Publico Presencial e da Matriz de Publicos
Virtuais

Envio de cépias de RRT (Registro de Responsabilidade Técnica) e/ ou
ART (Anotacao de Responsabilidade Técnica) Anotacdes de
Responsabilidade Técnica (ARTs) e eventuais laudos especificos
assinados pelos profissionais responsaveis técnicos por obras civis,
instalacGes elétricas e hidraulicas quando da implantagdo de
exposicdes de longa ou média duracao e exposicbes temporarias
(quando houver)

Relatorio das acGes do Programa de ExposigGes e Programacao
Cultural

30 quadrimestre

Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte (quando houver)

Programa Educativo

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacgao

Quadrimestral

Relatério de agdes do nucleo educativo

10 e 30
quadrimestres

Matriz de monitoramento do educativo
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10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano educativo

39 quadrimestre

Relatorio sobre os materiais educativos (apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados para os diversos publicos (impressos e
virtuais)

Relatorio com os resultados das avaliacGes aplicadas ao publico
educativo em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo.

Programa Conexodes Museus

Periodicidade
de Verificacao

Forma de comprovacao

Quadrimestral

Relatorios concisos que atestam a realizacdo das agdes, conforme
modelo do Programa. Cada acdo deve ser descrita em um relatério
individual

Dia 30 do 1° més
do 1% ano do
Contrato de

Gestao

Cronograma de execucdo das acoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.

31 de janeiro dos
anos subsequentes,
sempre
referente ao ano
corrente

Cronograma de execucdo das agoes, elaborado conforme o modelo
do Programa.

Programa de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacgao

Quadrimestral

Relatério quadrimestral das agbes de comunicacdo do museu no
website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
indicando numero de visitantes Unicos e numero total de acessos por
canal

Relatério quadrimestral de destaques do museu na midia no periodo

10 quadrimestre do
primeiro ano de
vigéncia do
Contrato de Gestao
e 39 quadrimestre
dos anos
subsequentes

Plano de comunicacao

30 quadrimestre

Relatério anual de agbes implantadas no Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional do museu

EspecificacOes técnicas, proposta editorial e tiragem de propostas de
publicacdes (livros, colecbes)

Programa de Edificacoes

Periodicidade
de Verificagao

Forma de comprovacgao

Quadrimestral

Copia das apolices de seguros multirrisco e responsabilidade civil,
entregue no quadrimestre de contratagao
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Planilha de acompanhamento de execugado do Plano de Gestdo e
Manutencdo em Edificios

Copia da Licenca para Funcionamento ou relato das acles realizadas
para a obtengdo e/ ou renovagdo do documento

Copia do comprovante de execugado do servico de combate a pragas
e/ ou relato das acOes realizadas

10 e 30

. Copia do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) ou
quadrimestres

Certificado de Licenga do Corpo de Bombeiros (CLCB), no
guadrimestre de obtengdo e / ou renovagao ou relato das acdes
realizadas para a obtencao e/ ou renovagao

Relato das ac¢des de seguranca e prevencdo de incéndios realizadas

Plano de Gestdo e Manutencdo em Edificios

Planilha de acompanhamento de execugdo do Plano de Gestao e
3° quadrimestre Manutengdo em Edificios (consolidado das ac¢Bes de todos os
quadrimestres)

Copia das apolices de seguros multirriscos e responsabilidade civil
Plano de Emergéncia

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Comprovante do treinamento da Brigada de Incéndio

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46339934&infra_sist...

SGiI a Documento assinado eletronicamente por Gisele Regina da Silva, Usuario Externo, em 10/09/2024, as 14:22,
B oam conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usuario Externo, em
. 10/09/2024, as 14:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641,
VENNS ™R 010 de abril de 2023.

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Executiva Publica, em 10/09/2024, as
18:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de

wRNE w5003

seil a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/09/2024, as 19:45,
assinstura g, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

a3l
e " . . . . . .

-.|-|- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
-_:_-.1':§E:_- acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0038288294 e o cédigo

1 CRC 17D41B5F.
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Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas
Unidade de Preservag¢ao do Patrimonio Museoldgico

TERMO ADITIVO

ANEXO V - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CATAVENTO CULTURAL E EDUCACIONAL

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 07/2022 - 3° TERMO DE ADITAMENTO
PERIODO: 01/12/2022 A 31/12/2027
ANO: 2024

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

REFERENTE AO MUSEU CATAVENTO

https://sei.sp.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=46084559&infra_siste...
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 64.333.989,14 (sessenta e quatro milhdes, trezentos e trinta e trés mil, novecentos e
oitenta e nove reais e quatorze centavos).

A Secretaria da Cultura, Economia e Industria Criativas se compromete a repassar a Organizagdo Social — CATAVENTO
CULTURAL E EDUCACIONAL o montante de R$ 59.770.323,00 (cinquenta e nove milhdes, setecentos e setenta mil, trezentos
e vinte e trés reais) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes previstas neste contrato de gestéo, entre o periodo de 2022 e
2027, e o valor de R$ 4.563.666,14 (quatro milhdes, quinhentos e sessenta e trés mil, seiscentos e sessenta e seis reais e
quatorze centavos), correspondente a reversdo dos saldos das contas de repasse e de fundo de contingéncia do contrato de
gestdo n® 02/2017 e que foram transferidos para o contrato de gestdo n° 07/2022. O repasse obedecera ao cronograma de
desembolso abaixo.

Ano Programa Trabalho Data Limite Total

5 A ser transferido na
2022 Saldo do contrato de gestdao 02/2017* R$ 4.153.089,46
assinatura do CG

Saldo do contrato de gestdo 02/2017** 01/12/2022 R$ 174.174,41

Saldo remanescente dos 90 dias de prestagdo de
2023 i - R$ 236.402,27
contas pos encerramento do CG 02/2017***

TOTAL GERAL R$ 4.563.666,14

*Do saldo do contrato de gestdo 02/2017 a ser transferido para este contrato de gestdo, o valor de R$ 2.397.519,50 sera utilizado, a partir do exercicio de 2023,

para requalificagdo de recursos humanos da area fim do Museu Catavento.

**Diferenga de saldo do contrato de gestdo gerada pelo processamento de compensagdes financeiras ocorrido apds o encerramento do expediente bancario no dia
30/11/2022. O recurso foi realocado, nas devidas proporgdes, para a composigédo das contas bancarias do novo contrato, quais sejam loja, operagdo e captacdo além

de composigdo de fundo fixo.

***Saldo remanescente do valor inicialmente mantido em conta para fazer frente as despesas de competéncia do més de novembro/2022, liquidadas em até 90 dias

do encerramento do Contrato de Gestdo n° 02/2017. O recurso sera utilizado para a Programag&o dos 150 anos de Santos Dumont no ano de 2023.

Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
Despesa
Fonte 1 -
2022 R$ 752.301,00 1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2022 01 R$ 752.301,00
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 752.301,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
Despesa
2023 R$ Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/01/2023 1 R$ 875.000,00
11.359.068,00 Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/02/2023 2 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/03/2023 3 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/04/2023 4 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/05/2023 5 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/06/2023 6 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2023 7 R$ 875.000,00
Tesouro
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Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/08/2023 8 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2023 9 R$ 1.258.654,69
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/10/2023 10 R$ 1.258.654,70
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/11/2023 11 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2023 12 R$ 875.000,00
Tesouro
Fonte 1 -
1.3.391.1214.5732.0000 33.50.85.01 31/12/2023 13 R$ 91.758,61
Tesouro
TOTAL DE REPASSE 2023 R$ 11.359.068,00
TOTAL DE REVERSAO 2023 R$ 236.402,27
TOTAL GERAL 2023: R$ 11.595.470,24
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
Despesa
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/01/2024 1 R$ 919.564,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/02/2024 2 R$ 919.564,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/03/2024 3 R$ 919.564,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/04/2024 4 R$ 919.564,67
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/05/2024 5 R$ 1.093.467,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/06/2024 6 R$ 1.239.530,00
R$ Tesouro
2024
12.426.000,00 Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2024 7 R$ 1.239.530,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/08/2024 8 R$ 1.239.530,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2024 9 R$ 1.250.977,00
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/10/2024 10 R$ 894.901,33
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/11/2024 11 R$ 894.901,33
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2024 12 R$ 894.904,66
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 12.426.000,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
Despesa
2025 R$ Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/01/2025 1 R$ 949.910,25
11.398.923,00 Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/02/2025 2 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/03/2025 3 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/04/2025 4 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/05/2025 5 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/06/2025 6 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2025 7 R$ 949.910,25
Tesouro
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Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/08/2025 8 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2025 9 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/10/2025 10 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/11/2025 11 R$ 949.910,25
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2025 12 R$ 949.910,25
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 11.398.923,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
Despesa
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/01/2026 1 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/02/2026 2 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/03/2026 3 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/04/2026 4 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/05/2026 5 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/06/2026 6 R$ 978.408,50
R$ Tesouro
2026
11.740.902,00 Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2026 7 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/08/2026 8 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2026 9 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/10/2026 10 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/11/2026 11 R$ 978.408,50
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2026 12 R$ 978.408,50
Tesouro
TOTAL GERAL: R$ 11.740.902,00
Natureza
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Fonte Data Limite Parcela Total Parcela
Despesa
2027 R$ Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/01/2027 1 R$ 1.007.760,75
12.093.129,00 Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/02/2027 2 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/03/2027 3 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/04/2027 4 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/05/2027 5 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/06/2027 6 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/07/2027 7 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/08/2027 8 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -
13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/09/2027 9 R$ 1.007.760,75
Tesouro
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Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/10/2027 10 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/11/2027 11 R$ 1.007.760,75
Tesouro
Fonte 1 -

13.392.1222.5732.0000 33.50.85.01 20/12/2027 12 R$ 1.007.760,75
Tesouro

TOTAL GERAL: R$ 12.093.129,00

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser revisto em caso de variagcdes
inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na realizagdo do Plano de Trabalho, impossibilitando sua
realizacdo de acordo com o previsto, ou em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do
Estado. Essa alteragdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e
execucgao orcamentaria da Pasta e governamentais.

o conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

sen a Documento assinado eletronicamente por Gisele Regina da Silva, Usuario Externo, em 10/09/2024, as 14:22,
esnia

10/09/2024, as 14:33, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641,
®%  de 10 de abril de 2023.

1 a Documento assinado eletronicamente por Danielle Leonor Pacheco Medina, Usuario Externo, em
Sel
iy

seil a Documento assinado eletronicamente por Mirian Midori Peres Yagui, Executiva Publica, em 10/09/2024, as
18:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n® 67.641, de 10 de abril de
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SGiI a Documento assinado eletronicamente por Marilia Marton Corréa, Secretaria, em 26/09/2024, as 19:45,
assinstura g, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual n? 67.641, de 10 de abril de 2023.

by o =
il -.|-I- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
. %= acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0038071661 e o cddigo
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