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APRESENTACAO E DESTAQUES

Neste documento a Catavento Cultural e Educacional, Organizacdo Social de Cultura
responsavel por gerir o Museu Catavento, apresenta os resultados das atividades desenvolvidas
no 3° quadrimestre e resumo anual de 2022. As a¢des visam cumprir 0 que foi previsto no
Contrato de Gestdo n° 02/2017, firmado com a Unidade de Preservagdo do Patrimonio
Museolégico — UPPM, da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo.

Em razdo do encerramento do CG n° 02/2017, em 30/11/2022, de execuc¢do e analise
dos resultados foram os meses de setembro, outubro e novembro de 2022. Destacamos entao
as ac0es e iniciativas pensadas pelos Programas de Gestdo Museoldgica; Programa de Gestao
de Acervo; Programa de Exposi¢cdes e Programacéo Cultural; Programa Educativo; Programa
de Apoio e Integracdo ao SISEM-SP; Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional e Programa de Edificagdes, respectivamente.

Foi um ano repleto de desafios e conquistas, envolvendo arduo trabalho para retomada
de sermos 0 museu mais visitado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa pds-pandemia,
apesar das diversas obras realizadas no ano; entrega de ao menos 5 novas exposi¢cdes com
importantes parceiros; reforma de vérias instala¢cdes; modernizagdo de toda infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo; obras de hidraulica e elétrica; entrega do projeto Luminotécnico do
Palacio das Industrias; implantagdo e inauguracédo da loja, com itens totalmente voltados a
linguagem do museu acessivel ao nosso publico; novos restauros pontuais da fachada do Palacio
€ muito mais, como resumiremos a seguir.

Mesmo com cenério ainda incerto, em funcdo das variagbes do Covid-19, 0 museu
restabeleceu o sucesso de visitacdo, com destaque para as férias de janeiro e julho, com
atendimento de mais 170 mil pessoas (49.248 em janeiro e 125.118 mil em julho), além do
atendimento de grupos diversos e escolares ao longo do ano, apesar de todas as adversidades
apresentadas. Somados os publicos, espontaneo e agendado, foram atendidos mais de 486 mil
visitantes até novembro de 2022.

Novas exposi¢des de longa duragdao como “Ensinando Robds — Inteligéncia Artificial”,
inaugurada em parceria com a IBM, “Composi¢cao dos alimentos”, com a Tetra Pak, além de
instigante programacgao de exposi¢des temporarias como “Mulheres na Ciéncia”; “O Atelié de
Brecheret”; “Wozes da Independéncia” e importante exposi¢cdo em parceria com o Porvir sobre
educacéo, foram abertas ao publico. Destaca-se ainda a requalificacao das exposi¢des de longa
duracao “Nutricao, Movimento e Diversao”, com a Nestlé; “Mundo das Abelhas” e “Laboratorio

de Quimica” com a Bayer.

A programacéao de 2022 do Museu Catavento foi um sucesso, com as acdes programadas
pela SEC para Agenda Tarsila e Agenda Bonifacio, propostas em comemorac¢do aos 100 anos
da Semana de Arte Moderna e 200 anos da independéncia do Brasil; programacgéo virtual
especial para #museumweek e semana nacional de museus, com conteudo relevante como a
série "Histérias Inspiradoras" que trouxe entre seus convidados o astrénomo mirim, fa do museu,
Miro Tsai; “Férias no Catavento”; oficinas, palestras e encontros, e muito mais. A diversidade de
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acOes alavancou a presenca do museu nos mais diversos e importantes veiculos de
comunicacao, além da utilizacdo do espaco em séries audiovisuais nacionais e internacionais.
Clipamos mais de 2.275 insercbes espontaneas na midia, média de 6,8 ao dia; mais de meio
milhdo de visitantes virtuais Unicos acessaram a pagina do museu; mais de 3,5 mil novos
seguidores no Facebook; quase 52 mil novos seguidores no Instagram; 1.091 novos seguidores
no Youtube e, por fim, 422 novos seguidores no Twitter.

As itinerancias das mostras "Catavento no Shopping", "Universo”, "Do Macaco ao
Homem" para diversos municipios do estado, e, pela primeira vez para o Nordeste (Aracaju/SE),
promoveram ainda mais 0 museu que, novamente, fez importantes parcerias técnicas com trocas
e intercambio cientifico e cultural. Especialmente as a¢Bes desenvolvidas nos shoppings
proporcionam arrecadacao de recurso extra para manutencgéo da instituicdo, além da divulgacao
do museu, mas outras mostras cumprem o importante papel de promover, principalmente no
interior, a interlocucdo entre o Museu Catavento e outras instituicdes do Sistema Estadual de
Museus.

Atendendo a esta breve retrospectiva, cabe ainda mencionar os prémios recebidos neste
ano. Entre os mais de 20 prémios conquistados, desde sua implantagdo, relacionados a
diversidade, acessibilidade, igualdade racial, melhor atracdo, melhor programa de estagio,
modernizagdo de museus, entre outros, destacamos em 2022: Boas Praticas do Selo Municipal
de Direitos Humanos e Diversidade - na Categoria Pessoas em situacdo de rua para o ano de
2022; Selo de Igualdade Racial 2022; "Prémio Traveler's Choice Awards" - melhores atracfes
de 2022.

Para pontuar o recorte do 3° quadrimestre, sinalizamos que através do detalhamento de
todos os programas, necessariamente, o Programa de Gestdo Museoldgica serad neste
documento representado, porém destacamos o indice de satisfacao do publico no periodo sendo
geral de 89%,; virtual de 100% e de publico escolar 95%, entre 0os alunos e professores. Além
disso, e fator imprescindivel para manutencao e gestdo da instituicdo, o setor de captacéo
continuou atuante entre os patrocinadores e no estabelecimento de novas parcerias, como:
aporte destinado a execucdo da nova exposi¢ao “Economia Circular do Plastico”, em parceria
com a Braskem; exposicdo temporaria 10 anos do Porvir - Trajetérias de educadores que
transformam o presente e constroem o futuro; doacdo do Museu de Arte de Sao Paulo — MASP,
de livros que irdo compor o acervo do Centro de Referéncia do Museu Catavento; através de lei
de incentivo a cultura, aporte destinado a manutengao da exposi¢ao “Ensinando Robds”, compra
de kit educativo, além de manutencdo do museu, pela IBM, e inicio da reforma do modulo
expositivo “Corpo Humano”, pela Bayer.

O Programa de Acervo do Museu Catavento, nucleo responséavel pela gestdo dos
acervos e do Centro de Referéncia da instituicdo, realizou as seguintes acdes no periodo:
desenvolvimento de dossiés dos seguintes objetos: capacete de aviador; frasco de Erlenmeyer;
lampadas 700, 587 e 485; producdo de artigo sobre o processo de pesquisa e construcéo
curatorial do novo médulo expositivo "Legado do Negro no Brasil"; realiza¢do de curso formativo
pautado no uso das tecnologias da informacao nas exposi¢cdes e comunicacdo museoldgica de
museus de ciéncias; Live em consonancia com a Virada Sustentavel, trazendo como tema
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sustentabilidade e apoio social, com o convidado Rubens Lyra; divulgacéo, via Instagram, do
item de acervo "raquete de ténis"; acolhimento a equipe interna do museu no Centro de
Referéncia; Acdo Virtual do Centro de Referéncia "Biografando no Museu" que, em
comemoragdo ao Bicentenario da Independéncia do Brasil, biografou os personagens Dona

Leopoldina e Dom Pedro I.

Para cumprimento das metas do Plano de Trabalho, a equipe do Programa de
Exposi¢cbes e Programacao Cultural seguiu com agenda cultural para atendimento presencial
e virtual, porém o grande destaque para este periodo deve-se as exposi¢cdes temporérias e de
longa duracao. Temporarias: “Vozes da independéncia” e “Encontro com Porvir’. Requalificagédo

”, W

de médulos expositivos das mostras de longa duracao: “Histéria das historias”; “Descobrindo
Portinari’; “Escalada dos Sabios”; “Biosfera” (antiga Ecologia); “Educagao - tnico caminho para
0 progresso social e material”. Inauguragcado de novos modulos: “O Legado do Negro no Brasil”;

“O Palacio das Industrias”; “Historia do Modelo Atdmico” e “Economia Circular do Plastico”.

Através do Programa Educativo as equipes do Educativo, Nlcleo Catavento Acessivel
e Visitacao, relatam a realizacdo das seguintes atividades previstas para o periodo: Nucleo
Catavento Acessivel - atividades presenciais e virtuais para atendimento de publicos especificos
com visitas educativas ao museu da casa de acolhimento Simeéo e do RECIFRAN, além da acdo
virtual #AcessibilidadeEmPauta - video sobre "5 curiosidades da Libras"; Programa Catavento
em Familia - oficina presencial "Resgatando Memodrias”, composta por contacdo de historia
(Griés) e construcéo de arvore genealdgica pelos visitantes; Acbes educativas extramuros -
oficina no SIAT II, que é uma instituicdo voltada para projetos de assisténcias sociais as pessoas
adultas em situacdo de rua e com dependéncia quimica que vivem na regido conhecida como
“Cracolandia”; Formacao online para professores com o tema “Importancia da acessibilidade
atitudinal dentro dos espagos de educacéo formal e ndo formal"; formagéo continuada para os
funcionarios do Museu, com a participacdo da especialista em acessibilidade Silvia Arruda;
producdo de material educativo para as mediacdes da Secdo Terra, com viés em educacgéo
ambiental, enquanto a antiga secao ecologia passava por completa reestruturacéo expografica,;
material educativo virtual #PorDentroDoCatavento - tour pela secdo “Nutricdo, Movimento e
Diversao” e #MaoNaMassa — “como montar uma Composteira”; agdes educativas virtuais para o
publico geral com destaque para os videos "Da pupa a borboleta" e "Apresentando o jardim do
Museu Catavento"; além da confeccdo de materiais tateis, atualiza¢éo dos carrinhos do nucleo
acessivel e visitas virtuais.

A equipe do Programa de Apoio e Integracdo ao SISEM-SP promoveu as seguintes
acOes no periodo: realizacdo da exposicdo Mudancas Climaticas, no Museu Histérico Regional
Saburo Yamanaka, em parceria com a SME da cidade de Bastos; mostra Small Word — O mundo
microscopico, no Centro de Educacdo Ambiental - CEMEA Chico Mendes; oficinas de formacéao,
com foco nos educadores e setor educativo no Museu da Energia de Salesopolis; participacao
virtual do coordenador de museologia, Caué Donato, em curso para equipe do Museu de
Interativo de Ciéncias - MIC/SJC; visita técnica de apoio ao Museu Histérico, no municipio de
Bastos, com foco na qualificacdo de préticas de salvaguarda do acervo; realizagdo, como parte
integrante (paralela) ao Encontro Paulista de Museus (EPM), de encontro hibrido da Rede
Tematica de Museus de Ciéncias e Tecnologia com tema central “Boas Praticas”; estagio técnico
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com a bidloga do Museu Catavento, Maiara Bezerra, que apresentou o Jardim Zoolégico do
museu e salvaguarda do acervo vivo.
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A equipe do Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional promoveu
por meio das redes sociais e compartilhamento de releases, as a¢cdes do museu e parcerias com
personalidades e veiculos, inauguragdes de novas instalagcfes e a programag¢do como um todo,
entre outras a¢fes, que promovem maior envolvimento espontaneo do publico e da midia. As
iniciativas deste quadrimestre aumentaram a visibilidade do museu tanto nas redes sociais
guanto na imprensa com: 262 inser¢des espontaneas na midia; 116.269 acessos Unicos ao site
do museu; 622 novos seguidores no Facebook; 8.800 novos seguidores no Instagram; 312 novos
seguidores no Youtube e, por fim, 87 novos seguidores no Twitter. Para tanto o PCDI langou
mao de producédo audiovisual de divulgacao; estabelecimento de parcerias com contrapartida de
divulgacdo; campanha de check in, além de analise swot para projecdo de acdes futuras. O
detalhamento e acdes pensadas para obter tais resultados seguem em relatério especifico da
comunicacao.

A equipe do Programa de Edificagdes desenvolveu agdes relevantes na conservagao
do prédio, com destaque para realizacdo dos seguintes servi¢os: limpeza e conservagdo das
fachadas para execucdo do Projeto luminotécnico; manutencdes preventivas e corretivas com
destague para manutencdes da central de alarme; extintores e mangueiras; PMOC do sistema
de climatizacao; higienizagdo dos bebedouros; trocas de lampadas com aumento dos lumens,
para melhorar a iluminag&o de acordo com as normas para o ambiente e as estagdes de trabalho,
entre outros.
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Abaixo Quadro Resumo com informag@es de recursos humanos, resultados finalisticos, indices,
informacfes e metas que compde este relatério:

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Objeto: Museu Catavento

OS: Catavento Cultural e Educacional

CG: 02/2017

Vigente: 10° TA

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2022

0] CONFORMIDADE 2022 FONTE Observacdo OS
Plano Orgamentério
(6.1.1 - Recursos
Orcamento previsto para RH (R$) R$ 8.436.433,27 | Humanos - Salarios,
encargos e
beneficios)
Plano Orgamentério
(6.1.1 - Recursos
Total despendido com RH (R$) R$ 7.695.999,32 | Humanos - Salarios,
encargos e
beneficios)
. i . Plano Orgamentério
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) R$ 227.592,66 (6.1.1.1 - Diretoria)
i . . Plano Orgamentéario
Total despendido com diretoria (R$) R$ 175.486,59 (6.1.1.1 - Diretoria)
) . L Plano Orgamentério
(ORrg;amento previsto para os Demais Funcionarios R$ 8.208.840,61 (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
Plano Orgamentério
Total despendido com Demais Funcionarios (R$) R$ 7.520.512,73 (6.1.1.2 - Demais
Funcionarios)
NUmero de empregados CLT (em 30/11/2022) 131 Relatodrgt)sll_'ntetlco
NUmero de demissGes em 2022 21 Relatério Sintético
de RH
Total despendido com rescisdes em 2022 (R$) R$ 80.506,92 Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (%) 51,0% 108 TA
Percentual limite para gastos de Diretoria (%) 7% 108 TA
(I EFICACIA E EFETIVIDADE 2022 FONTE Observagéo OS
N° de mensuracgGes de acBes pactuadas previstas 94 Plano de Trabalho
N° de mensuragGes de acdes pactuadas
integralmente cumpridas (>=100%) 80 Plano de Trabalho
S o = —
N dfa mensuragdes de agdes condicionadas 15 Plano de Trabalho
previstas
N° de mensurac6es de acGes condicionadas
integralmente cumpridas (>=100%) 4 Plano de Trabalho
*Média das pesquisas de
satisfacao realizadas no ano de
2022 - indice de satisfacéo a
indice de satisfagdo do publico/aluno (%) 96,00% Plano de Trabalho | partir do Totem 91% - Indice de
Satisfagéo publico virtual 100% -
indice de satisfag&o do publico
escolar 96%
(i 5 2020 2021 2022
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS (CG n® 02/2017) (CG n° 02/2017) (CG n® 02/2017 com dados de janeiro a novembro/2022)
PACTUADAS CONDICIONADAS
Acao/publico/etc. REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO
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N° de exposicdes realizadas (temporarias e
o 8 2 3 5
itinerantes)
N° de exposicdes virtuais realizadas - - 3 3
N° de eventos realizados 110 34 6 7
Publico do SISEM (presencial + virtual

L« - - 30 97
participacéo)
Publico educativo (presencial + virtual :
participagao) 3.737 6.501 451.571
Publico visitante 127.989 124.605 - 486.158
Publico total (presencial) - - - 586.805
Publico total (virtual - participagéo + visualizagéo) - - - 979.105
Publico total (presencial + virtual) 157.245 260.758 - 1.565.910
N° TOTAL DE AGOES - - 94 80 15 4

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. N&o alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de
rodapé, para cada item de 2022, o nimero das a¢des/mensuracdes do plano de trabalho que comp&em o resultado apresentado.

(IV) | A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agdes? | ( )NAO | (X )SIM

Em caso positivo, exemplifique: Pesquisa de Satisfacdo com publico presencial e online.

(V) | A OSrealizou parceria com outra Organizacdo Social em 2022? | ( )NAO | (X)SIM

Em caso positivo, especifique: com qual(is) OS(s) foi realizada parceria em 2022, com qual(is) objeto(s) cultural(is) e com
qual(is) contrato(s) de gestéo:

Associagéo Cultural Ciccillo Matarazzo; Associagéo Cultural, Educacional e Assisténcia Social Santa Marcelina e Fabricas de
Cultura do Setor A (CG 02/2020).

A seguir apresentamos o0s quadros de cumprimento de metas para o 3°
gquadrimestre/anual do exercicio de 2022.
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PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA

Este programa tem por objetivo administrar, supervisionar e gerenciar o Museu com
gualidade, eficiéncia, eficicia, transparéncia e economicidade, garantindo a preservacao e
comunicacao de seus acervos culturais em estreita consonancia com a politica museolégica e
com as diretrizes da SEC.

A seguir apresentamos o cumprimento das metas para o 3° quadrimestre/anual de 2022
e as justificativas das metas superadas ou ndo atingidas:

2.1 PROGRAMA DE GESTAO MUSEOLOGICA - PGM - MUSEU CATAVENTO - AGOES PA DAS (2022)
Acgdes Atributo da N o . .
N° N° Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Pactuadas Mensuragéo
| 1° Quadrim R$ 413.765,45 R$ 971.494,12 235%
Recursos financeiros captados via R$ - R -
1 geraggo de receitas de bilheteria, Meta- i '. ecursosd 2° Quadrim R$ 994.142,38 R$ 1.293.065,80 130%
a da de uso de Resultado inanceiros captados 0 i 0
cessao remuneray ! (41%) 3° Quadrim R$ 1.252.761,58 | R$1.224.721,23 98%
espaco, doagdes etc. (Eixo 3)
META ANUAL R$ 2.660.669,41 R$ 3.489.281,15 131%
| | I I 1° Quadrim - - -
Recursos financeiros captados via Meta- ﬁnaitéis)‘:?;;?: os 2° Quadrim R$ 500.000,00 R$ 0,00 0%
leis de incentivo e editais (Eixo 3) Resultado (16%) 39 Quadrim R$ 500.000,00 R$ 719.412,00 144%
META ANUAL R$ 1.000.000,00 R$ 719.412,00 72%
| | . I I 1° Quadrim - - -
Indices de satisfagdo do publico ) " -
3 geral monitorados de acordo com os Meta- indice de satisfagéo (= 2° Quadrim =ou >80% 93% 100%
dados obtidos a partir do totem Resultado ou > 80%) 39 Quadrim =ou > 80% 89% 100%
eletrénico (Eixo 5)
META ANUAL =ou > 80% 91% 100%
| | [ ] 1° Quadrim 1 1 100%
a1 Meta- N minimo de 2° Quadrim 1 1 100%
: Produto pesquisas aplicadas 30 Quadrim 1 1 100%
Pesquisa de satisfacéo de publico META ANUAL 3 3 100%
4 Virtual — Ficha de Avaliagéo Virtual —
Modelo Préprio | | 1° Quadrim =ou >80% 100% 100%
42 Meta- indice de satisfagéo (= 2° Quadrim = ou > 80% 100% 100%
Resultado ou > 80%) 39 Quadrim = ou > 80% 100% 100%
META ANUAL =ou > 80% 100% 100%
| | [ ] 19 Quadrim 1 0 )
51 Meta- N° minimo de 2° Quadrim - 1 -
. " . ) P i li 3
Pesquisa de perfil e de satisfagéo de roduto pesquisas aplicadas 3° Quadrim 1 1 100%
publico escolar - Modelo SEC META ANUAL 2 2 100%
5 (professor e estudante) e -
monitoramento dos indices de | | 1° Quadrim = ou > 80% 0 -
sfaca ) -
satisfagdo 52 Meta- indice de satisfaggo (= 2° Quadrim - 97% -
" Resultado ou > 80%) 3° Quadrim = ou > 80% 95% 100%
META ANUAL =ou > 80% 96% 100%
[ ] [ ] 19 Quadrim - 2 )
Ne° de Cursos de " - )
g Cursos de capacitagéo e qualificagéo 6.1 Meta- capacitagao e 2° Quadrim 1 5 500%
para as equipes de suporte : Produto qualificagdo para as 39 Quadrim 1 0 0%
equipes de suporte
META ANUAL 2 7 350%
| | [ ] 19 Quadrim 1 1 100%
Relatério de Execucéo das fases do Meta- Execucdes das fases 20 Quadrim 1 1 100%
7  Projeto de Infraestrutura Tecnolégica 7.1 Resultado do projeto de -
(Eixo 8) infraestrutura 3° Quadrim 1 1 100%
META ANUAL 3 3 100%
Palacio das Indistrias
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Acdes Atributo da i i i
Ne — Ne Mensuragéo Previs&o Quadrimestral Realizado ICM
Condicionadas Mensuragéo
Condicionada a Captacgdo de Recursos
p g 1° Quadrim
N° de Cursos de -

8 Cursos de capacitagdo e qualificagéo 81 Meta- capacitagio e 2° Quadrim

para as equipes de suporte . Produto qualificagdo para as 30 Quadrim 1 0 0%
equipes de suporte

META ANUAL 1 0 0%

Meta 1 - Recursos financeiros captados via geracdo de receitas de bilheteria, cesséo
remunerada de uso de espaco, doacdes etc. (Eixo 3) - [1.1 - R$ - Recursos financeiros
captados (41%)] — No terceiro quadrimestre recebemos uma captacdo direta da empresa
Braskem no valor de R$ 800.000,00 para aplicacéo da verba na exposicao de longa duragdo no
corredor da Matéria, além da captacdo, tivemos uma arrecadacdo expressiva de bilheteria,
mesmo com a decisdo da OS em efetuar a cobranca de meia entrada para todos os visitantes
(R$ 7,50) durante as obras no Museu, visto que muitas areas ficaram fechadas durante o periodo,
conforme informado a Unidade Gestora por meio dos oficios n® 141/2022, e a realiza¢do da Copa
do Mundo no Catar, que acarretou a reducdo no horéario de funcionamento do equipamento.

A meta projetada para o ano de 2022 foi atingida devido a superagdo das metas propostas para
0 1° e 0 2° quadrimestre.

Aproveitamos para retificar a informagéo passada no 1° quadrimestre, pois ndo foi mencionado
no quadro de metas o valor de captacdo direta da Braskem no valor de R$ 100.000,00, no
entanto, o valor foi mencionado no relatorio de captag&o enviado no periodo.

Meta 2 - Recursos financeiros captados via leis de incentivo e editais (Eixo 3) - [2.1 - R$ -
Recursos financeiros captados (16%)] — Superamos a meta de captagdo no 3° quadrimestre
devido ao aporte da IBM no montante de R$ 719.412,00 reais. O valor contempla o aporte de R$
500.000,00 que estava projetado para o 2° quadrimestre, porém nao realizado devido ao atraso
da inauguracéo de outra exposi¢do patrocinada pela IBM.

Mesmo ap0s varios esforgos da OS para captacdo de novos patrocinadores, nédo foi possivel
atingir a meta anual prevista, no entanto, todo os esforgos estéo voltados para o proximo Contrato
de Gestéo.

Meta 6 - Cursos de capacitacdo e qualificacdo para as equipes de suporte - [6.1 - N° de
Cursos de capacitacdo e qualificacdo para as equipes de suporte] — A meta do 3°
guadrimestre ndo foi atingida, pois realizamos diversas capacitagdes no 2° quadrimestre, devido
as necessidades de qualificagdes no periodo, e oportunidades de cursos ofertados no mercado.

Porém, é possivel observar que superamos a previsdo para o ano de 2022. Para o proximo
Contrato de Gestdo manteremos nossos esfor¢cos para cada vez mais capacitar as equipes,
melhorando a capacitacdo técnica dos nossos colaboradores.

Palacio das Indistrias
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Meta Condicionada 8 - Cursos de capacitacdo e qualificacdo para as equipes de suporte -
[8.1 - N° de Cursos de capacitacdo e qualificacdo para as equipes de suporte] — A meta
condicionada ndo foi atingida, pois estava condicionada a captacdo de recursos para esta
finalidade, o que ndo ocorreu para a meta supracitada.

organizacao socialdde cultura

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS

O Centro de Referéncia do Museu Catavento, no cumprimento das suas metas,
acordadas no Plano de Trabalho de 2022, desenvolveu nesse 3° quadrimestre de 2022 uma
série de acdes junto ao publico. Uma das principais caracteristicas dessas ac6es foi o digital em
rede, tal caracteristica foi relevante do ponto de vista de alcance de publico, que pode ser
observada nas atividades previstas no Programa com a grande adeséao de participantes.

A seguir apresentamos o0 cumprimento das metas para o 3° quadrimestre de 2022:

2.2 PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MUSEU CATAVENTO - AGOES PACTUADAS (2022)

Acdes Atributo da
Ne Ne Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadrim 5 5 100%
i N° de dossiés de 2° Quadrim 5 5 100%
9 Elaboragéo de dossiés dos acervos 9.1 Meta-Produto pecas dos acervos -
elaborados 3° Quadrim 5 5 100%
META ANUAL 15 15 100%
1° Quadrim 1 1 100%
o i 2° Quadrim 1 1 100%
10 Producéo de artigo 10.1 Meta-Produto N d? artigos -
realizados 39 Quadrim 1 1 100%
META ANUAL 3 3 100%
1° Quadrim
5 2° Quadrim 1 1 100%
111 Meta-Produto N de acoes Q
realizadas 39 Quadrim 1 1 100%
1 Curso de formagéo ao Publico - META ANUAL 2 2 100%
Tematica 2022: Museologia [Virtual] 1° Quadrim
o Gbli i - 2° Quadrim 30 25 83%
11.2 | Meta-Resultado N de piblico \grtual -
participagao 3° Quadrim 30 45 150%
META ANUAL 60 70 117%
1° Quadrim 1 1 100%
8 2° Quadrim 1 1 100%
121 Meta-Produto e dg agoes 2 -
realizadas 39 Quadrim 1 1 100%
META ANUAL 3 3 100%
1° Quadrim 50 363 726%
Lives do Centro de Referéncia do Museu - . ; 20 Quadrim 50 874 1.748%
12 | Catavento - Tematica 2022: Museus de | 12.2 | Meta-Resultado N° de pu_bl_lco v~|rtual Q N
Ciéncias participagdo 3° Quadrim 50 538 1.076%
META ANUAL 150 1.775 1.183%
1° Quadrim - 792
Gbli i - 2° Quadrim
12.3 Dado-Extra Ne de_publ_n:o v~|rtual Q
visualizagdo 30 Quadrim
META ANUAL 0 792 100%
1° Quadrim 1 1 100%
5 2° Quadrim 1 1 100%
131 Meta-Produto N d".? acoes Q
realizadas 39 Quadrim 1 1 100%
META ANUAL 3 3 100%
Divulgagdo dos Acervos nas redes N
13 sociais do Museu Catavento 1° Quadrim 100 0 0%
abli i N 2° Quadrim 100 1.315 1.315%
13.2 | Meta-Resultado N° de publico v~|rtual 9 :
participacao 3° Quadrim 100 130 130%
META ANUAL 300 1.445 482%
13.3 Dado-Extra 1° Quadrim - 1.284
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2° Quadrim - 4.589 -
N° de publico virtual - 30 Quadrim _ R K
visualizagdo
META ANUAL - 5.873 100%
1° Quadrim - 0 -
5 2° Quadrim 1 1 100%
14.1 Meta-Produto N° dg acoes Q
realizadas 39 Quadrim R - -
Seminério Cientifico - Tematica 2022:
14 Ciéncias e Independéncia: produgéo e META ANUAL 1 1 100%
divulgacao cientifica no inicio do século 1° Quadrim R - -
XIX
abli i N 2° Quadrim 50 212 424%
14.2 | Meta-Resultado N° de pu.bl.'co v~|rtual
participacao 3° Quadrim - - -
META ANUAL 50 212 424%
1° Quadrim 4 4 100%
5 2° Quadrim 4 4 100%
15.1 Meta-Produto N° d‘? acoes Q
realizadas 3° Quadrim 4 3 75%
Acolhimento e fomento a ocupacéo do META ANUAL 12 11 92%
15 | Centro de Referéncia pelas equipes do -
Museu Catavento 1° Quadrim 80 582 728%
ablico - 2° Quadrim 80 508 635%
15.2 | Meta-Resultado N° de publico Q -
participacéo 30 Quadrim 80 562 703%
META ANUAL 240 1.652 688%
1° Quadrim 2 2 100%
8 2° Quadrim 2 2 100%
16.1 Meta-Produto N d(_e acoes Q
realizadas 3° Quadrim 2 2 100%
Biografando no Museu - Acéo Virtual do META ANUAL 6 6 100%
16 Centro de Referéncia do Museu -
Catavento 1° Quadrim 200 1.350 675%
o ablico vi - 2° Quadrim 200 2.134 1.067%
16.2 | Meta-Resultado N de_pub||_|co \{|rtua| -
visualizagao 3° Quadrim 200 2.975 1.488%
META ANUAL 600 6.459 1.077%

PROGRAMA DE GESTAO DE ACERVOS - PA - MUSEU CATAVENTO - AGOES CONDICIONADAS (2022)

Acbes Atributo da
Ne — Ne Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Condicionadas Mensuracéo
Condicionada a Captacéo de Recursos
1° Quadrim - - -
17 Restauracéo das Locomotivas 17.1 | Meta-Resultado N° de acbes 2 Quadiim - - -
realizadas 3° Quadrim 1 0 0%
META ANUAL 1 0 0%
1° Quadrim - - -
. . N° de agdes 2° Quadrim - ~ _
18 Restauragao do Avido DC-3 Douglas 18.1 | Meta-Resultado realizadas 30 Quadrim 1 0 0%
META ANUAL 1 0 0%
1° Quadrim - - -
19 Projetos a editais de apoio 19.1 | Meta-Resultado '\‘rl;gﬁzggge: §: 83:3:2 1— (—) 0:%
META ANUAL 1 0 0%
1° Quadrim 1 0 0%
20 | O e e P P |01 | memproauo | deaes TR : .
META ANUAL 3 0 0%

Meta 11 - Curso de formac&o ao Publico - Temética 2022: Museologia [Virtual] - [11.2 - N°
de publico virtual — participacao] - O curso foi realizado na plataforma YouTube e conseguimos
um numero de participacdo acima do esperado, ultrapassando a meta. A¢des virtuais podem ter
oscilacbes de interesse de publico, visto que no ultimo quadrimestre o nimero de participantes
foi menor do que a proposta de meta mensurada, no entanto a meta anual foi atingida acima do
esperado.
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Meta 12 - Lives do Centro de Referéncia do Museu Catavento - Temética 2022: Museus de
Ciéncias - [12.2 - N° de publico virtual — participacéo] — Ultrapassamos a meta devido a
grande procura dos usuarios das redes sociais, como podemaos perceber pelas numeracbes ao
longo do ano o publico virtual € muito variavel, visto que ha uma disparidade entre o primeiro e
0 segundo quadrimestre de mais de 100%.

No entanto, mesmo com a variagdo de publico foi possivel cumprir a meta estipulado para o ano
de 2022.

Meta 13 - Divulgagcdo dos Acervos nas redes sociais do Museu Catavento - [13.2 - N° de
publico virtual — participacdo] - A interatividade nas redes sociais é muito volatil, nesse
guadrimestre o objeto divulgado atingiu um publico acima do esperado, mas muito menor que o
quadrimestre anterior.

Mas mesmo com essa variagdo de publico, foi possivel superar a meta projetada para o ano.

Meta 14 - Seminario Cientifico - Temética 2022: Ciéncias e Independéncia: producdo e
divulgacéo cientifica no inicio do século XIX —[14.2 - N° de publico virtual — participagéo]
- A meta anual foi superada devido ao grande interesse do publico na temética escolhida para o
seminario cientifico no 2° quadrimestre/2022.

Meta 15 - Acolhimento e fomento a ocupacgéo do Centro de Referéncia pelas equipes do
Museu Catavento - [15.1 - N° de acOes realizadas] — Nao foi possivel atingir a meta no
guadrimestre, pois foi projetada relacionada ao nimero de meses do ano. Mas o0 CG 02/2017 se
encerrou em novembro de 2022, o que reflete na meta atingida em 11 e ndo em 12 atendimentos.
Porém, mesmo néo atingindo a meta no quadrimestre, foi possivel ficar dentro dos parametros
esperados para o ano.

Meta 15 - Acolhimento e fomento a ocupacédo do Centro de Referéncia pelas equipes do
Museu Catavento - [15.2 - N° de publico — participa¢cédo] — A meta foi superada, pois trata-se
de uma meta nova para o ano de 2022, cuja mensuracdo de atendimentos foi menor do que
estamos praticando.

Para o préximo Contrato de Gestéo avaliaremos a melhor forma de mensurar as novas metas
do Plano de Trabalho.

Meta 16 - Biografando no Museu - Acdo Virtual do Centro de Referéncia do Museu
Catavento - [16.2 - N° de publico virtual —visualizacédo] - A série biografando no museu, nesse
ano dedicada a biografar personalidades histéricas ligadas a Independéncia do Brasil atingiu
enorme sucesso, principalmente na rede social Instagram. Essa perspectiva foi além do estudo
inicial de visualizagfes, por esse motivo superamos a meta do quadrimestre e do ano.

Metas Condicionadas 17, 18, 19 e 20 — As metas estédo condicionadas a captacao de recursos,
como no ano de 2022 ndo ocorreram captagdes voltadas a esses projetos, ndo foram possiveis
as execucoes.

A meta 19 tem por objetivo as participagbes em editais, porém, sem a abertura do PROMAC
tornou-se inviavel o cumprimento desta meta.
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Este programa tem como objetivo ampliar a extroversédo do acervo e da tematica de
atuacdo do museu. No terceiro quadrimestre de 2022, o Museu Catavento cumpriu as acbes
pactuadas em seu Plano de Trabalho.

O Programa de Exposicbes e Programacéao Cultural continuou com as atividades virtuais
em suas redes sociais, produzindo e divulgando a programacéo cultural ao publico. Lembrando
gue toda a producédo de conteudo para os meios digitais vem sendo desenvolvida pelo Nacleo
Técnico do Museu Catavento, em especial o Setor Educativo.

Assim sendo, apresentamos as a¢des pactuadas para o 3° quadrimestre de 2022.

PROGRAMA D POSICO PROGRAMACAO RAL - PEP ATA O - ACOES PA ADA 0
Acgdes Atributo da ~ . . .
Ne Ne Mensuracéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadrim 1 1 100%
211 Meta- N° de exposicdes 2° Quadrim 1 1 100%
. Produto virtuais 39 Quadrim 1 1 100%
Exposigbes temporarias com META ANUAL 3 3 100%
21 acervo proprio e/ou de -
terceiros [Virtual] 1° Quadrim
. i 2° Quadrim 72
21.2 | Dado-Extra Ne visualizagdes -
3° Quadrim 155
META ANUAL 227
1° Quadrim 1 1 100%
N° minimo de " -
21 Meta- eventos da 2° Quadrim 1 2 100%
. Produto programacao 39 Quadrim 1 1 100%
cultural
22 Eventos da Programacao META ANUAL 3 4 100%
Cultural [Presencial] 1° Quadrim 10 120 100%
2o Meta- NC minimo de 2° Quadrim 10 3.000 100%
’ Resultado participantes 39 Quadrim 10 150 100%
META ANUAL 30 3.270 100%
1° Quadrim 1 1 100%
N° minimo de " -
231 Meta- eventos virtuais da 2° Quadrim 1 1 100%
. Produto programacgao 30 Quadrim 1 1 100%
cultural
META ANUAL 3 3 100%
1° Quadrim 10 1.313 100%
23 Eventos da Programag&o 232 Meta- Ne minimo de 2° Quadrim 10 28.374 100%
Cultural [Virtual] . Resultado visualizagBes 39 Quadrim 10 273 100%
META ANUAL 30 29.960 100%
1° Quadrim
° mini 2° Quadrim
233 | Dado-Extra | . minimo de :
participagdes 30 Quadrim 249
META ANUAL 249
. 1° Quadrim 1 1 100%
Programas Tematicos: Semana o - o
24 | Darwin, Semana Nacionalde | ,, 4 Meta- N° de programas 2° Quadrim 1 1 100%
Museus e Primavera de : Produto tematicos 30 Quadrim 1 1 100%
Museus [Virtual]
META ANUAL 3 3 100%
Programas Tematicos: 1° Quadrim 2 2 100%
Aniversério de S&o Paulo, 2 Quadri 5 > 100%
i Ari uadrim (
25 VAI:;\(;SZE:JTI?J%?, Sg:z\allggtz;:) 25.1 p'\rlloe(;ﬁ{ o Ne (:g rﬁg:goasmas 30 Quadrim 2 2] 100%
Patrimbnio, Dia das Criangas,
Semana Nacional de Ciéncias META ANUAL 6 6 100%
e Tecnologia [Presencial]
1° Quadrim 1 1 100%
Seminérios Formativos, 2 Quadi 1 1 100%
Palestras, Cursos, Workshops, Meta- o A i uadrim °
26 Oficinas, Mostras ou Festivais 261 Produto N° de agBes virtuais 30 Quadrim 1 1 100%
[Virtual]
META ANUAL 3 3 100%
Palacio das Indistrias
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1° Quadrim 10 86 860%
26.2 Meta- Ne de publico virtual 2° Quadrim 10 693 6.930%
. Resultado - participagdo 30 Quadrim 10 12 120%
META ANUAL 30 791 2.637%
1° Quadrim 100.000 128.200 128%
- 2° Quadrim 150.000 239.441 162%
71| Me Pablico Total :
Resultado 3° Quadrim 110.000 118.517 108%
,7 |  Recebimento de visitantes META ANUAL | 360.000 486.158 135%
[Presencial] 1° Quadrim - 115.221 -
. 2° Quadrim - 182.066 -
27.2 | Dado-Extra | Publico Espontaneo :
3° Quadrim - 61.617 -
META ANUAL = 358.904 o
1° Quadrim 10 10 100%
- 2° Quadrim 1 9 900%
28.1 Meta Ne° de agdes
Produto 3° Quadrim - - -
28 Programa Férias no Catavento META ANUAL 1 19 173%
[Presencial] 1° Quadrim 10 5.757 100%
282 Meta- N° Minimo de 2° Quadrim 10 88.094 100%
' Resultado Participagao 39 Quadrim R R -
META ANUAL 20 93.851 100%
1° Quadrim 1 1 100%
Meta- o L 2° Quadrim 1 1 100%
29.1 Produto Ne de agdes virtuais % Quadrim - B -
29 Programa Férias no Catavento META ANUAL 2 2 100%
[Virtual] 1° Quadrim 10 37 100%
Meta- Ne Minimo de 2° Quadrim 10 5.118 100%
29.2 e
Resultado Participagéo 39 Quadrim R - -
META ANUAL 20 5.155 100%
1° Quadrim 1 2 200%
Meta- N 2° Quadrim - - -
30.1 Ne de acles
Produto ¢ 30 Quadrim 1 2 200%
i META ANUAL 2 4 200%
30 | AcOes Extra Muros [Presencial] -
1° Quadrim 50 33.046 66092%
Meta- . 2° Quadrim - - -
30.2 N° de publico
Resultado 39 Quadrim 50 18.995 37990%
META ANUAL 100 52.041 52041%
1° Quadrim 1 1 100%
_ 2° Quadrim 4 4 100%
311 P’;/Ioedtsto Ne° de agdes virtuais " -
Bicentenario da Independéncia 3° Quadrim 1 1 100%
- Biografando grandes META ANUAL 6 6 100%
31 personagens da histéria da -
Independéncia do Brasil 1° Quadrim 10 2.381 23810%
Vil | :
[Virtual] 512 Meta- N° de visualizacio 2° Quadrim 40 12.067 30168%
“| Resultado 3° Quadrim 10 1.589 15890%
META ANUAL 60 16.037 26728%
1° Quadrim - - -
- 2° Quadrim - - -
32.1 Meta Ne° de agdes -
Produto 39 Quadrim 1 1 100%
Bicentenario da Independéncia META ANUAL 1 1 100%
32 - Roteiro da Independéncia -
[Presencial] 1° Quadrim - - -
- 2° Quadrim - - -
32| Mea N© de visualizagio :
Resultado 39 Quadrim 200 ! 0%
META ANUAL 200 0 0%
Exposices de Longa duragéo: 1° Quadrim - - -
LEGADO DO NEGRO NO Meta- 2° Quadrim - - -
33 BRASIL, PALACIO DAS 33.1 Produto Ne° de agdes -
INDUSTRIAS, SALA 3° Quadrim 4 4 100%
EDUCAGAO e ECOLOGIA META ANUAL 4 4 100%
Atualizagdo das exposices de 1° Quadrim - - -
Longa durac&o: Meta- 2° Quadrim 1 1 -
34 NANOAVENTURA, 34.1 Produto Ne° de acdes -
ESCALADA, PORTINARI e u 3° Quadrim 3 3 100%
GLoBO META ANUAL 4 4 100%
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1° Quadrim
ind 30 - 2° Quadrim
35 Exposi¢des de Longa duracéo: 35.1 Meta: N° de agBes
ECONOMIA CIRCULAR Produto 3° Quadrim 1 1 100%
META ANUAL 1 1 100%

.3 PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL - PEPC - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo da

Ne — Ne Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Condicionadas Mensuragéo
Condicionada a atenuagéo das medidas de distanciamento social e formatag&o de parcerias
1° Quadrim
36 Acbes extramuros: em 361 Meta- Ne de exposicdes 2° Quadrim 2
shoppings, feiras e outros . Produto temporarias 39 Quadrim 3 2 67%
META ANUAL 3 4 133%
Condicionada a Captagdo de Recursos
1° Quadrim
Exposicdo de Longa durago: Meta- o ~ 2° Quadrim
87 O TEMPO PROFUNDO 3711 produto Ne de acdes 3° Quadrim a N 0%
META ANUAL 1 - 0%

Meta 22 - Eventos da Programacgdo Cultural [Presencial] - [22.2 - N° minimo de
participantes] - Dentro do projeto MUSICA NO CATAVENTO e em parceira com o Projeto GURI
— Santa Marcelina, realizamos 1 apresentagdo musical ao publico visitante. Nessa apresentacao,
0s visitantes puderam apreciar repertério do classico ao popular, com a Banda Sinfénica Juvenil
formada por musicos alunos do Projeto Guri. A apresentagdo atraiu um puablico muito além do
esperado o que fez com que a meta do quadrimestre fosse ultrapassada.

No ano de 2022 superamos a meta projetada, porém com uma variagdo expressiva entre 0s
guadrimestres, no entanto, para o proximo Contrato de Gestéo, trabalharemos com uma projecao
maior, a fim de mensurarmos um namero mais proximo ao realizado.

Meta 23 - Eventos da Programacgao Cultural [Virtual] - [23.2 - N® minimo de visualizagdes]
— O numero de visualizacdes foi amplamente superado no quadrimestre, pois passamos a utilizar
novas plataformas em nossas ag¢des virtuais como o Tik Tok que nos proporciona um grande
alcance, e o Reels, uma opcdao diferenciada disponivel no Instagram que nos permite atingir um
publico significativo.

Por se tratar de uma agéo virtual, ainda € dificil mensurar um nimero mais proximo a realidade,
uma vez que alguns temas possui um chamariz maior que outros, e é possivel perceber isso ao
longo do ano, onde superamos todas as metas dos quadrimestres, porém com uma variagdo
muito grande.

Meta 26 - Seminérios Formativos, Palestras, Cursos, Workshops, Oficinas, Mostras ou
Festivais [Virtual] - [26.2 - N° de publico virtual - participacao] — O numero de visualizacées
foi superado no quadrimestre, devido a utilizacdo de novas plataformas em nossas acdes virtuais
como o TikTok e REELS.

A meta anual foi amplamente superada devido a uma palestra transmitida ao vivo em nossas
Rede Sociais, com tradugcdo em Libras no 2° quadrimestre, conforme consta no Relatorio
entregue do 2° quadrimestre/2022 entregue a UGE.
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Meta 27 — Recebimentos de visitantes [presencial] - [27.1 - N° de publico total] — Ao longo
do ano de 2022 ofertamos ao publico diversas atividades, como oficinas, palestras e espetaculos
que corroboraram para 6tima visitacdo do publico espontaneo, principalmente aos finais de
semana, feriados superamos a meta prevista para o quadrimestre.

Vale lembrar que em julho de 2022, o Programa Férias no Catavento realizou uma intensa
programacdo de férias, periodo este que teve o maior nimero de publico espontaneo,
contribuindo sensivelmente para superacao da meta de recebimento de publico do ano.

O empenho de toda equipe nos levou a ficar em 1° lugar como o Museu mais visitado, informacao
publicada nas redes sociais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Meta 28 — Programa Férias no Catavento [presencial] - [28.1 N° acBes e 28.2 - N° de publico
total] — As atividades excedentes que executamos no més de julho, auxiliaram no atendimento
do grande contingente de visitantes recebidos no periodo, assim superando também a meta
anual. Reavaliaremos a quantidade de agfes e publico para o proximo plano de trabalho.

Meta 30 - A¢gdes Extramuros [Presencial] - [30.1 - N° de agfes] — Superamos a meta prevista
para o quadrimestre, pois recebemos o convite para apresentar nossas exposicoes itinerantes
“Catavento no Shopping” no Internacional Shopping e uma agéo na FAU (USP), com a exposicao
“Invasdao Homininia” na 42 Brazilian Meeting on Evolution of Human Behavior.

Por se tratar de algo tdo atrativo, recebemos convites para levar um pedaco do Museu a outros
lugares, para que pessoas sem acesso direto ao Museu Catavento, possa sentir um pouco da
experiencia que é inesquecivel, diante disto, superamos a meta prevista para o ano, para o
proximo Contrato de Gestao, trabalharemos ainda mais para levar essa experiéncia a todos.

Meta 30 - A¢des Extramuros [Presencial] - [30.2 - N° de publico] - NUmeros tao expressivos
séo possiveis serem alcancados quando obtemos parcerias com empresas e Shopping Centers
para exposicdo de uma pequena mostra do Museu Catavento que atraem muitas pessoas. No
decorrer do ano, ocorreram outras exposicées em shoppings que também foram um sucesso,
Reavaliaremos o numero de publico para o préximo plano de trabalho.

Meta 31 - Bicentenario da Independéncia - Biografando grandes personagens da histéria
daIndependéncia do Brasil [Virtual] - [31.2 - N° de visualizagdo] - O numero de visualiza¢des
foi amplamente superado no quadrimestre, pois passamos a utilizar novas plataformas em
nossas acgoes virtuais como o Tik Tok que nos proporciona um grande alcance, e o Reels, uma
opcao diferenciada disponivel no Instagram que nos permite atingir um publico significativo.

Por se tratar de uma agéo virtual, ainda é dificil mensurar um nimero mais proximo a realidade,
uma vez que alguns temas possuem um chamariz maior que outros, e € possivel perceber isso
ao longo do ano, onde superamos todas as metas dos quadrimestres, porém com uma variacao
muito grande.
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Meta 32 - Bicentenério da Independéncia - Roteiro da Independéncia [Presencial] - [32.2 -
N° de visualizacéo] — Devido a um equivoco de mensuracao na elaboracao do plano de trabalho,
nao ha métrica de visualiza¢cdes quando se trata de acéo presencial. No entanto, por se tratar de
um roteiro, tivemos a oportunidade de receber 12.000 visitantes.

Meta Condicionada 36 - A¢cdes extramuros: em shoppings, feiras e outros - [36.1 - N° de
exposicdes temporarias] — Neste quadrimestre conseguimos levar um pedago do Museu
Catavento aos shoppings Pamplona Shopping - Sdo Paulo e Rio Mar Shopping em Aracaju.
Mesmo com os esforgos da equipe de exposi¢cfes ndo foi possivel cumprir a meta condicionada
em sua totalidade. No entanto, o realizado anual foi acima do esperado devido as exposicbes
realizadas no quadrimestre anterior.

Meta Condicionada 37 - Exposi¢cdo de Longa duragdo: O TEMPO PROFUNDO - [37.1 - N°
de acdes] — Nao foi possivel cumprir a meta proposta no decorrer do ano, pois 0 proponente
cancelou o Projeto elaborado para exposi¢éo. Entretanto tivemos a oportunidade de desenvolver
novo modulo expositivo, HISTORIA DO MODELO ATOMICO, que aborda a histéria da ciéncia
para o entendimento do a&tomo e a mostra temporaria ENCONTRO COM PORVIR que aborda
os temas que serdo discutidos na nova SALA EDUCACAO.

PROGRAMA EDUCATIVO

O Programa Educativo tem como objetivo contribuir com a educacao néo formal,
possibilitando a acessibilidade e a construcdo de conhecimentos (cognitivos, afetivos,
sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do patrimbnio comunicado
pelo Museu. Nesse sentido, desenvolve ac¢des educativas, produz materiais e contetdos
pedagdgicos, oficinas, além de estruturar programas e projetos especificos para diferentes
publicos, buscando assim, cumprir seu papel no desenvolvimento institucional, museoldgico e

social.
2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU CATAVENTO - AQOES PACTUADAS (2022)
Acdes Atributo da . . .
Ne N° Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadrim 45 96 213%
Programa Catavento Meta- ) N° de ] 2° Quadrim 45 101 224%
Acessivel (agdes 3811 proguto | MOnitorias/oteinos | Tao o drim 45 46 102%
desenvolvidas para realizados VETA
publicos especificos: 135 243 180%
y ANUAL
38 idosos/pessoas com -
deficiéncia/refugiados/em 1° Quadrim 350 1.248 357%
situacéo de i 2° Quadrim 350 3.364 961%
vulnerabilidade social) | a5, |  Meta- N° de pblicos Q : d
[Presencial] : Resultado atendidos 3° Quadrim 400 1.457 364%
META 0
ANUAL 1.100 6.069 552%
Programa Catavento 1° Quadrim 1 1 100%
Acessivel (acdes P - 1 1 100%
i uaarim
39| pibleos espectioos: | 301 | Mew Nodeagoes |30 oo
: : i i i uadrim 1 1 100%
idosos/pessoas com Produto virtuais realizadas Q o
deficiéncia/refugiados/em META 3 3 100%
situagéo de ANUAL
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vulnerabilidade social)
[Virtual]
1° Quadrim - 1.231 -
2° Quadrim - 752 -
- | 0 i i 3
39.2 | Dado-Extra | N°de visualizagdo 39 Quadrim B 7187 N
META
ANUAL 3 s -
1° Quadrim 1 1 100%
0 i 0,
o1 Meta- Ne agdes 2° Quadrim 1 1 100%
. Produto realizadas 3° Quadrim 1 1 100%
META o
40 Programa Catavento em ANUAL 3 g Aoy
Familia [Presencial] 1° Quadrim 20 40 100%
0 i 0,
102 Meta- N° minimo de 2° Quadrim 20 42 100%
’ Resultado publicos atendidos | 3° Quadrim 20 40 100%
META
ANUAL 60 122 100%
1° Quadrim 1 2 200%
0 i 0,
i Meta- N° acdes 2° Quadrim 1 2 200%
’ Produto realizadas 3° Quadrim 1 1 100%
META
41| Aces Educativas Extra ANUAL 3 5 167%
Muros [Presencial] 10 Quadrim 20 60 100%
0 i 0,
4o Meta- N° minimo de 2° Quadrim 20 60 100%
: Resultado publicos atendidos | 3° Quadrim 20 30 100%
META
ANUAL 60 150 100%
1° Quadrim 1 1 100%
0 1 0,
21 Meta- N° de agdes 2° Quadrim 1 1 100%
: Produto virtuais realizadas | 3° Quadrim 1 1 100%
META 9
ANUAL 3 3 100%
Cursos, palestras, 1° Quadrim 20 42 210%
workshops ou oficinas de N° de pblico | 2° Quadrim 20 23 115%
42 capacitagéo para 42.2 Meta- virtual -
professores, educadores, . Resultado articipacio 3° Quadrim 20 22 110%
guias de turismo ou p pag META
estudantes [Virtual] ANUAL 60 87 145%
1° Quadrim - - -
2° Quadrim - 23 -
! o L
42.3 | Dado-Extra | N°de visualizagdo 39 Quadrim B 22 N
META
ANUAL ) e 3
1° Quadrim 1 1 100%
N° minimo de o ; 0,
431 Meta- encontros 2° Quadrim 1 1 100%
. Produto realizados com a 3° Quadrim 1 1 100%
Visitas educativas e equipe
atividades AN,LEUT:L 3 3 100%
43 | complementares para 0s -
funcionarios do museu » 1° Quadrim 10 43 100%
[Presencial] N° minimo de o - o
430 Meta- participantes dos 2° Quadrim 10 18 100%
’ Resultado encontros 3° Quadrim 10 108 100%
realizados
META
ANUAL 30 169 100%
1° Quadrim 1 1 100%
5 0 1 0,
a4 Material educativo para as 441 Meta- Prr?]gltjgr?:isde 2° Quadrim 1 1 100%
L . . 0 : 0,
atividades e exposi¢des Produto educativos 3° Quadrim 1 1 100%
META 9
ANUAL G B 100%
1° Quadrim 2 2 100%
N° minimo de o : 0,
45.1 Meta- materiais 2° Quadrim 2 2 100%
. Produto educativos 3° Quadrim 2 3 100%
produzidos
Material educativo para as A'\/rilIELJT:L 6 7 100%
45 atividades e exposi¢des -
[Virtual] 1° Quadrim 1.500 8.500 567%
0 1 0
50 Meta- N° de 2° Quadrim 1.500 17.456 1.164%
’ Resultado VisualizagBes 3° Quadrim 1.500 17.403 1.160%
META 0
ANUAL 4.500 43.359 964%
N° minimo de 1° Quadrim 100.000 116.380 100%
Visitas Mediadas - Publico Meta- pessoas atendidas [, - o
46 Geral [Presencial] 46.1 Resultado em visitas 2° Quadrim 150.000 180.768 100%
educativas 3° Quadrim 50.000 63.971 100%
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META

0,
ANUAL 300.000 361.119 100%
1° Quadrim 8 8 100%
N° minimo de 2° Quadrim 8 8 100%
47.1 Meta- acdes virtuais " - .
Produto realizadas 3° Quadrim 8 7 88%
META )
47 Acoes Educativas - ANUAL 2 2 Bl
Publico Geral [Virtual] 1° Quadrim 1.500 51.728 3.449%
0 i 0,
4o Meta- Ne de 2° Quadrim 1.500 45.439 3.029%
: Resultado Visualizagdes 3° Quadrim 1.500 78.214 5.214%
META .
ANUAL 4.500 175.381 3.897%
Visitas educativas 1° Quadrim 10.000 10.572 106%
oferecidas para estudantes -
de escolas publicas e M N° de estudantes | 2° Quadrim 60.000 50.607 84%
48 rivadas (ensino infantil 48.1 eta- atendidos em :
P niantl, Resultado a i 3° Quadrim 70.000 53.089 76%
fundamental, médio, visitas educativas
técnico e universitério) META 140.000 114.268 820
[Presencial] ANUAL ) ) °

2.4 PROGRAMA EDUCATIVO - PE - MUSEU CATAVENTO - ACOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo da . . .
Ne — N° Mensuragéo Previs&o Quadrimestral Realizado ICM
Condicionadas Mensuragéo
Condicionada a Captacdo de Recursos
Programa Catavento 1° Quadrim
Acessivel (agcdes -
desenvolvidas para Aquisicdo de 2° Quadrim
publicos especificos: Meta- materiais para o 3° Quadrim 1 1 100%
49 idosos/pessoas com 49.1 Produto Nucleo Catavento Q °
deficiéncia/refugiados/em Acessivel META
situagéio de ANUAL 1 1 100%
vulnerabilidade social)
Visitas educativas 1° Quadrim 5 0 0%
oferecidas para estudantes -
de escolas publicas e o - 2° Quadrim 5 5 100%
50 privadas (ensino infantil, 50.1 P'\rﬂo(iitﬁt-o virttlaiger:ai;l?zeasdas 3° Quadrim 5 5 100%
fundamental, médio,
técnico e universitario) META 15 10 67%
[Virtual] ANUAL 0
Programa Catavento 1° Quadrim
Acessivel (agoes Implementagé&o de -
desenvolvidas para linguagem 2° Quadrim
51 pUincos especificos: 51.1 Meta- atualizada: com 30 Quadrim 1 0%
idosos/pessoas com Produto reformulagéo dos
deficiéncia/refugiados/em equipamentos de META
situagéo de 4udio e video guia 1 0%
a6 ) g ANUAL
vulnerabilidade social)

Meta 38 - Programa Catavento Acessivel (acfes desenvolvidas para publicos especificos:
idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situacdo de vulnerabilidade social)
[Presencial] - [38.2 - N° de publicos atendidos] - Meta superada devido ao alto indice de
visitacdo das instituicdes parceiras em setembro: Nova 4E Entidade Especializada Em Pessoas
Especiais, Centro Social Padre Cicero Roméo, Sasf (Servico de Assisténcia Social a Familia) Jd.
Helena li, Cca VI Esperanca, Guri Santa Marcelina, Sasf Curuga Casa Da Familia, entre outras
instituicdes que trabalham com pessoas em situacéo de vulnerabilidade social e ou deficientes e
estédo realizando projetos/ acbes em parceria com o Nucleo Catavento Acessivel.

No més de outubro, tivemos parcerias com as instituicées: Cruz Vermelha Brasileira, CCA Filhos
da Terra, CCA Jodo Paulo Il, Associacéo Sal da Terra e CCA Palmares. Essas visitas renderam
alto indice de interessados por parte das instituicGes que resultou grande volume de visitacédo.
No més de novembro, as parcerias perduraram com as instituicdes: Cruz Vermelha Brasileira,
Instituto Pilar Seas Misto M Boi Mirim e Guri Santa Marcelina.

Essa alta procura pelas instituigcdes € que levaram o Museu Catavento a superar a meta proposta
para o ano de 2022.
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Meta 40 - Programa Catavento em Familia [Presencial] - [40.2 - N° minimo de publicos
atendidos] - O nucleo acessivel realizou a oficina "Resgatando Histérias" nesse quadrimestre o
gue atraiu um grande publico, mais do que o esperado. Com grandes parcerias no decorrer do
ano foi possivel ultrapassar a meta projetada do ano.

Meta 41 - A¢Oes Educativas Extramuros [Presencial] - [41.2 - N° minimo de publicos
atendidos] — A meta do quadrimestre foi superada, pois a atividade realizada no centro de
convivéncia, contou com a participacao de 30 pessoas simultaneamente, e a equipe conseguiu
desenvolver e aplicar a oficina de terrario. Essa e outras acdes levaram a superacdo da meta
para o ano.

Meta 42 - Cursos, palestras, workshops ou oficinas de capacitacdo para professores,
educadores, guias de turismo ou estudantes [Virtual] - [42.2 - N° minimo de publicos
participacdo] — No decorrer do ano de 2022, foram aplicadas 3 formagfes voltada para
educadores e professores em formato online pela plataforma Microsoft Teams.

No 1° quadrimestre o tema foi “Ensino de Histdria através das obras de Portinari’, mediado pela
responsavel do Nucleo Catavento Acessivel, Jessica Dezuani e, ministrado pelo monitor sénior
da sec¢édo Jogos do Poder, no qual faz mediacdes sobre o artista para todos os publicos.

No 2° quadrimestre, a formacao de professores e educadores contou com o tema “Fisica e
educagao nao formal” com Anibal Fonseca, mestre na area de ciéncias. A formagao
correlacionou os experimentos cientificos da se¢do Engenho, onde o Gabriel Giannini é educador
responsavel.

No 3° quadrimestre ocorreu a formacgéo voltada para professores e educadores com o tema
“Importancia da acessibilidade atitudinal dentro dos espacos de educagao formal e n&o formal’.

Com as divulgacdes das formacgdes através das redes sociais do Museu Catavento, obtivemos
um alcance muito grande, acarretando a superacdo das expectativas de inscritos e,
consequentemente, na participacdo dos professores/ educadores.

Meta 43 - Visitas educativas e atividades complementares para os funcionarios do museu
[Presencial] - [43.2 - N° minimo de participantes dos encontros realizados] — Neste
quadrimestre ocorreu a 1° formacao com a especialista Silvia Arruda, tema: "Acessibilidade com
foco em pessoas com deficiéncia fisica e sua relagcdo com o espaco expositivo" e a 2° formacgéo
continuada, com o tema: "Acessibilidade com foco em pessoas com surdocegueira e sua relacao
com o espaco expositivo". Com as formacdes que ocorreram ao longo dos quadrimestres,
superamos a meta do ano sem onerar 0 orgamento previsto para o Programa.
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Meta 45 - Material educativo para as atividades e exposi¢coes [Virtual] - [45.2 - N° de

Visualizacdes] - A acdo ultrapassou o numero de visualizacdes, pois a equipe de audiovisual e
0 Educativo do Museu Catavento estdo em processo de adaptacdo em relacdo aos nameros de
visualizacdo dos videos postados nas redes sociais. Alguns desses contelidos, ao receberem
um numero alto de compartilhamentos, viraliza e atingem nimeros maiores que os estipulados.
Com a justificativa supracitada, superamos a meta do quadrimestre e do ano.

.~ Museu

Meta 46 - Visitas Mediadas - Publico Geral [Presencial] - [46.1 - N°® minimo de pessoas
atendidas em visitas educativas] - Ao longo do quadrimestre ofertamos ao publico diversas
atividades, como oficinas e palestras que corroboraram para étima visitacdo do publico em geral,
principalmente aos finais de semana e feriados, no qual superou o cumprimento da meta do
quadrimestre e do ano de 2022.

Meta 47 - AcOes Educativas - Publico Geral [Virtual] - [47.2 — Visualiza¢ces] - A acao
ultrapassou o0 numero de visualizagdes, pois a equipe de audiovisual e o Educativo do Museu
Catavento estdo em processo de adaptacdo em relagdo aos numeros de visualizagéo dos videos
postados nas redes sociais. Alguns desses conteludos, ao receberem um numero alto de
compartilhamentos, viraliza e atingem nimeros maiores que os estipulados. Com a justificativa
supracitada, superamos a meta do quadrimestre e do ano.

Meta 48 - Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas e privadas
(ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) [Presencial] - [48.1 - N° de
estudantes atendidos em visitas educativas] - A meta de atendimento do publico escolar em
visitas mediadas n&o foi cumprida em sua totalidade, devido as reformas e requalificacdes nos
espacos expositivos neste quadrimestre, no qual muitas sec¢fes ficaram inativas, sem
possibilidade de incluir nos roteiros agendados. E importante frisar que comparado ao ano de
2021 o publico agendado teve um aumento significativo, contudo este perfil de puablico ainda esta
em processo de retomada de saidas pedagdgicas, pois as escolas publicas tém sofrido com a
falta de transporte e com o intuito de remanejamento dessas datas canceladas, o setor de
agendamento tem realocado imediatamente para outros tipos de instituicbes, como: Ong's,
Associacdes, Caps, Centros de Acolhida entre outros tipos. Porém, ainda assim, o0s
agendamentos do ano de 2022 passaram por algumas dificuldades, como falta de adesao,
contaminacgdo dos alunos e professores por Covid-19, gripes, provas como Saresp, elei¢cbes,
Copa do Mundo de Futebol, além da falta de transporte como ja citado.

Mesmo ndo atingindo a meta do quadrimestre, foi possivel atingir os parametros exigidos no
decorrer do ano.

Meta Condicionada 49 - Programa Catavento Acessivel (ac6es desenvolvidas para
publicos especificos: idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagdo de
vulnerabilidade social) - [49.1 - Aquisi¢do de materiais para o Nucleo Catavento Acessivel]
— A meta condicionada foi cumprida devido a aquisicdo de objetos em 3D para auxilio nas
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monitorias do Nucleo Catavento Acessivel como recurso cognitivo. Os materiais foram
elaborados em parceria com a Fabrica de Cultura.

Meta Condicionada 50 - Visitas educativas oferecidas para estudantes de escolas publicas
e privadas (ensino infantil, fundamental, médio, técnico e universitario) [Virtual]- [50.1 - N°
de acles virtuais realizadas] — A acdo condicionada ndo alcancou o que foi estipulado
anualmente, pois nao foi realizada no 1° quadrimestre de 2022. A acao estava condicionada a
aquisicao de equipamentos de gravacao para o audiovisual do Museu Catavento, que esta ligado
ao setor de comunicacdo e realiza as acdes em parceria com o Educativo. Apés o 1°
quadrimestre os equipamentos foram adquiridos e a acdo foi feita nos quadrimestres
subsequentes, obtendo alta taxa de satisfacdo do publico escolar, fazendo inclusive com que
instituicdes indicassem a visita para outras. Ap0s as experiéncias bem-sucedidas, as visitas
virtuais se tornaram acao pactuada no Plano de Trabalho do Museu Catavento.

Meta Condicionada 51 - Programa Catavento Acessivel (a¢des desenvolvidas para
publicos especificos: idosos/pessoas com deficiéncia/refugiados/em situagdo de
vulnerabilidade social) - [51.1 - Implementacéo de linguagem atualizada, com reformulacéo
dos equipamentos de audio e video guia] - Devido ao diagnéstico realizado e detalhado em
conjunto ao Nucleo de Audiovisual dos médulos que teriam a necessidade de atualizagéo dos
equipamentos de audio e video guia, pensou-se em implementar QR Code nos experimentos a
serem direcionados para plataformas digitais do Museu Catavento. A implantacdo sera feita ao
longo do novo contrato de gestéo inserido no termo de referéncia. A implantacdo seréa anual por
maédulos. Por essa questédo, constatamos que seria pertinente realizarmos uma formulagéo mais
completa e ndo fragmentada desse processo essencial para parte da acessibilidade do Museu
Catavento.

PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM

O Programa de Integragdo ao SISEM trabalha com foco em articular parcerias entre o
Museu Catavento e os museus do Estado de Sdo Paulo. Dessa maneira, através de suas metas
sdo organizados exposicdes, oficinas, workshops, entre outras a¢gfes que buscam cumprir a
missao do Programa.

Abaixo, sdo descritos os destaques do programa referentes ao 3° quadrimestre, as metas
desse periodo foram majoritariamente na modalidade presencial, porém ainda contamos com o
modelo hibrido para casos especificos.
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Acdes Atributo da X . .
N° N° Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Pactuadas Mensuracéo
1° Quadrim 1 1 100%
- o s 2° Quadrim 1 2 200%
52 Exposicdes itinerantes 52.1 Medta N° de Equsmoes Q :
Produto Virtuais 30 Quadrim 1 2 200%
META ANUAL 3 5 167%
1° Quadrim 1 1 100%
- 2° Quadrim 1 1 100%
53.1 Mr—,:jta Ne de Agdes Virtuais -
Produto 3° Quadrim 1 3 300%
53 Palestras/Cursos/Oficinas (publico geral) META ANUAL 3 5 167%
- [Virtual] 1° Quadrim 10 12 120%
- 2° Quadrim 10 10 100%
53.2 Meltad N° de Participantes -
Resultado 3° Quadrim 10 75 750%
META ANUAL 30 97 323%
Encontro Virtual da 1° Quadrim 1 1 100%
Rede de Museus, " -
54.1 Meta- temas: Equipamentos 2° Quadrim 1 1 100%
' Produto Cientificos / 39 Quadrim
Conservagao x
a META ANUAL 2 2 100%
54 Rede de Museus de Ciéncias Manutengdo. 5 -
Encontro Presencial da 1° Quadrim
Rede de Museus, 20 Quadrim
54.2 pM%ta' tema: Boas Praticas -
roduto em Museus de 3° Quadrim 1 1 100%
Ciéncias META ANUAL 1 1 100%
1° Quadrim 1
- o ~ Meta- Estagios Técnicos 2° Quadrim 1 1 100%
55 | Estagios Técnicos (N&o Remunerados) | 55.1 Produto Realizados  Quadrim A A T
META ANUAL 2 3 150%
1° Quadrim 1 1 100%
Visita realizada para " -
56.1 Meta- cooperagdo em area 2° Quadrim
’ Produto técnica de museologia: 39 Quadrim
Diagndstico
META ANUAL 1 1 100%
Visita realizada para 1° Quadrim
cooperagdo em area " - "
56 Visitas de apoio a instituicdes 56.2 Meta- técnica de museologia: 2° Quadrim 1 1 100%
museoldgicas ' Produto Conservacao 39 Quadrim
(higienizagéo e
acondicionamento) META ANUAL 1 1 100%
1° Quadrim
Visita realizada para " -
56.3 Meta- cooperagdo em area 2° Quadrim
' Produto técnica de museologia: 39 Quadrim 1 1 100%
Pesquisa de Acervo
META ANUAL 1 1 100%

Meta 52 - Exposic08es itinerantes - [52.1 - N° de Exposig¢des Virtuais] - Ultrapassamos a meta
quadrimestral e anual, pois estabelecemos novas parcerias para levar exposicbes para
diferentes regifes do Estado de S&o Paulo. O que demonstra um félego da instituicdo e uma
procura por parcerias e conteudo de outros museus. As parcerias colaboraram para
ultrapassarmos a meta estipulada para o ano.

Meta 53 - Palestras/Cursos/Oficinas (publico geral) - [Virtual] - [53.1 - N° de A¢8es Virtuais]
- Realizamos uma palestra junto ao MIC/SJC em setembro e uma oficina no Museu da Energia
de Salesopolis em outubro. Ambas as acdes fortalecem a articulagdo do museu Catavento no
interior do Estado e ndo causaram oneracéo financeira, bem como o encontro via Youtube de
outubro. Essas e outras parcerias levaram o Museu a superar a meta do quadrimestre e do ano.
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Meta 53 - Palestras/Cursos/Oficinas (publico geral) - [Virtual] - [53.2 - N° de Participantes]
- A palestra ocorreu para equipe de estagio do MIC/SJC que conta com mais de 10 pessoas.
Sendo assim, por isso a meta foi superada. Além da palestra que ficou disponivel pela plataforma
YouTube, que atingiu 39 visualizagtes.

Todos os cursos, palestras e oficinas realizadas ao longo do ano, colaboraram para superarmos
a meta do ano de 2022.

Meta 55 — Estégio técnicos (ndo remunerados) - [55.1 - N° de Participantes] -Ultrapassamos
a meta anual, uma vez que ndo havia previsao de realizag&do no primeiro quadrimestre de 2022.
Entretanto, a instituicdo foi procurada pelo Museu das Aguas de Campinas/SP, que tinha especial
interesse em entender processos de conservagdo preventiva, com foco nas instalagcbes
cientificas. Diante disso, recebemos parte da equipe técnica do museu, em fevereiro,
apresentando a estrutura do Museu Catavento e 0s processos de manutencdo e conservacao
realizados.

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional trabalha alinhado com os
demais programas do Museu, buscando cumprir a missdo de comunicar as a¢des da instituicao
de maneira a torna-la conhecida para adultos, jovens e criangas, como espac¢o de difusdo da
ciéncia, tecnologia e cultura. Além disso, visa fortalecer a presenga do Museu nos diferentes
tipos de midia, e com o seu publico, firmando-o como um espaco de educacao cientifica e cultural
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Governo do Estado de Sdo Paulo. Abaixo os
destaques das ag¢6es do programa no 3° quadrimestre de 2022.

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI - MUSEU CATAVENTO - ACOES PACTUADAS (2022)

Acdes Atributo da X . .
Ne N° Mensuragao Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Pactuadas Mensuragao
1° Quadrim 77.000 171.693 100%
Meta- _N° minimo de. 2° Quadrim 77.000 241.096 100%
571 | Resultado visitantes virtuais -
Ginicos - Site 3° Quadrim 77.000 114.269 100%
META ANUAL 231.000 527.058 100%
1° Quadrim 714 1171 100%
Meta- N minimo de novos 2° Quadrim 330 1.806 100%
57.2 Resultado seguidores nas midias -
sociais - Facebook 3° Quadrim 714 622 87%
META ANUAL 1.758 3.599 100%
1° Quadrim 1.000 20.305 100%
i icaca i ! N°minimo de novos 2° Quadrim 1.000 22.624 100%
57 Canais di?mg:;ﬁggg Cu(,)g‘":; diversos 57.3 Re!ﬁl?ado seguidores nas midias Q -
g p sociais - Instagram 3° Quadrim 530 8.800 100%
META ANUAL 2.530 51.729 100%
1° Quadrim 73 346 100%
M N° minimo de novos 20 Quadrim 73 433 100%
eta- h it
57.4 Resultado seguidores nas midias -
sociais - Youtube 3° Quadrim 57 312 100%
META ANUAL 203 1.091 100%
1° Quadrim 63 193 100%
Meta- N° minimo de novos 2° Quadrim 63 142 100%
57.5 Resultado seguidores nas midias -
sociais - Twitter 3° Quadrim 37 87 100%
META ANUAL 163 422 100%
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1° Quadrim 380 1.241 100%
~ » Meta- N° minimo de 2° Quadrim 380 772 100%

58 Insercdes na midia 58.1 . ~ -
Produto insercdes na midia 39 Quadrim 265 262 99%

META ANUAL 1.025 2.275 100%
1° Quadrim 1 1 100%

0 1. .
Desenvolvimento Institucional a partir de Meta- Ne de novas parcerias 2° Quadrim 1 3 300%
59 parcerias com organizagdes 59.1 Produto estabelecidas com 0 i 0
organizagoes 3° Quadrim 1 1 100%

META ANUAL 3 5 167%

1° Quadrim 4 4 100%
60.1 Meta- Produg&o de video 2° Quadrim 4 4 100%
. Produto sobre a programacéao 39 Quadrim 4 4 100%
META ANUAL 12 12 100%
1° Quadrim - 59.382 -
abli i _ 2° Quadrim - 89.941 -
60.2 | Dado extra Ne de. pub(llco \_/mual Q
visualizagbes 39 Quadrim - - -
60 Desenvolvimento de agdes virtuais de META ANUAL N 149.323 -
divulgagao [Virtual] 1° Quadrim 15 42 280%
Producéo de " -
60.3 Meta- chamadas para 2° Quadrim 15 46 307%
’ Produto atividades especiais 39 Quadrim 15 33 220%
(stories e/ou feed)

META ANUAL 45 121 269%
1° Quadrim - 536.326 -
2° Quadrim - 1.092.592 -

60.4 | Dado extra N° de alcance -
3° Quadrim - - -
META ANUAL - 1.628.918 -

2.6 PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PCDI - MUSEU CATAVENTO - AGOES CONDICIONADAS (2022)

Acdes Atributo da . . .
Ne — Ne Mensuragéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Condicionadas Mensuragao
Condicionada a atenuagéo das medidas de distanciamento social
1° Quadrim 1 1 100%
Meta- Campanha para check 20 Quadrim 1 1 100%
61.1 Produto in e compartilhamento -
de foto no museu 3° Quadrim i i 100%
META ANUAL 3 3 100%
1° Quadrim - 1.873 -
) ) N° de 2° Quadrim - 3.348 -
61 Acéo instagraméavel 61.2 | Dado-Extra .
compartilhamento 39 Quadrim - - R
META ANUAL - 5.221 -
1° Quadrim - 431 -
i 2° Quadrim - 584 -
61.3 | Dado-Extra Ne de Check-in -
3° Quadrim - - -
META ANUAL = 1.015 =
Condicionada a Captacéo de Recursos
1° Quadrim - - -
Contratagao de 2 Quadri
. . L Meta- agéncia para criagdo uadrim - - -
62 | Avaliagdo de impacto das redes sociais | 62.1 Produto de matriz SWOT com % Quadrim A A A
foco no digital
META ANUAL 1 1 100%
1° Quadrim 1 0 0%
Meta- Antincios e 2° Quadrim 1 0 0%
63 Marketing digital 63.1 Produto investimentos para as -
redes 3° Quadrim 1 0 0%
META ANUAL 3 0 0%

Meta 57 - Canais de comunicacdo com os diversos segmentos de publico - [57.1 - N°
minimo de visitantes virtuais Unicos — Site] - Ultrapassamos as metas estabelecidas em todos
0s quadrimestres do ano, principalmente porque, por mais que se estabeleca um nimero de
parametro, sempre buscaremos expandir 0 acesso e promover melhor difusdo do equipamento
e suas realizacoes.
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Meta 57 - Canais de comunicacdo com o0s diversos segmentos de publico - [57.2 - N°
minimo de novos seguidores nas midias sociais — Facebook] - Apesar de ultrapassarmos a
meta anual, neste periodo ndo atingimos o previsto por uma inversao no célculo. Sempre
cotamos nimero mais timidos nos ultimos meses do ano, mas para o Facebook acabamos nao
ajustando o dado.

>

"B

Meta 57 - Canais de comunicacdo com o0s diversos segmentos de publico - [57.3 - N°
minimo de novos seguidores nas midias sociais — Instagram] - O Instagram se destaca entre
as redes do museu, por isso o grande alcance e niumero de novos seguidores em todos o0s
periodos. Prevemos um aumento deste resultado para os proximos periodos, mas
continuaremos trabalhando para promover continuo aumento.

Meta 57 - Canais de comunica¢cdo com os diversos segmentos de publico - [57.4 - N°
minimo de novos seguidores nas midias sociais — Youtube] - O ndmero foi ultrapassado
devido ao trabalho continuo para promover o aumento de seguidores no Youtube, além da
promocdo de lives e encontros na rede: "Frequéncias da Ciéncia - bate-papo sobre o
Bicentenario da Independéncia"; Palestra sobre salude mental para publicos internos e externo;
9° Encontro da Rede Tematica de Museus e Curso de Formagdo em Ciéncia e Tecnologia.

As acoes realizadas colaboraram para superarmos a meta do ano.

Meta 57 - Canais de comunica¢cdo com os diversos segmentos de publico - [57.5 - N°
minimo de novos seguidores nas midias sociais — Twitter] — Tanto a meta anual quanto a do
periodo foram ultrapassadas, em funcdo de mais acdes de integracdo entre paginas afins,
divulgacao da programacéo, informativos de funcionamento e reposts de contetdos da SEC.

Meta 59 - Desenvolvimento Institucional a partir de parcerias com organizagdes - [59.1 - N°
de novas parcerias estabelecidas com organizacdes] — No periodo atual cumprimos o
estipulado, porém a meta anual foi ultrapassada, pois ja estdvamos em contato com a equipe do
programa do Karnal para gravacao de programa especial sobre educacao, que acabou ocorrendo
juntamente com a parceria firmada com a Totoykids para programacéao de férias.

Meta 60 - Desenvolvimento de a¢des virtuais de divulgacédo [Virtual] - [60.3 Producé&o de
chamadas para atividades especiais (stories e/ou feed)] — Com varias areas do museu
fechando para reformas precisamos intensificar a produ¢cdo de chamadas informativas e de
promocao dos eventos. Com isso, ultrapassamos a meta pensada para o periodo o que gerou
também um aumento no resultado anual.

Meta Condicionada 61 - Acdo instagramavel - [61.1 - Campanha para check in e
compartilhamento de foto no museu] - Meta cumprida com a inauguracdo da Exposicao
"Vozes da Independéncia" onde foi feito um totem para que os visitantes pudessem tirar suas
fotos e divulgar ainda mais a nova exposi¢ao.
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Meta Condicionada 62 - Avaliacdo de impacto das redes sociais - [62.1 - Contratacdo de
agéncia para criacdo de matriz SWOT com foco no digital] - Apesar desta meta estar
condicionada a captacdo de recursos a executamos dentro do orcamento do CG, dada a
importancia desta andlise para o setor de Comunicagéo.

organizacao socialdde cultura

Meta Condicionada 63 - Marketing digital - [63.1 - Andncios e investimentos para as redes]
- Meta condicionada a captacao de recursos, o que nao ocorreu no periodo.

PROGRAMA DE EDIFICACOES

O Programa de Edificacbes busca dar cumprimento a todas as obrigacfes e rotinas técnicas,
garantindo a seguranca da edificacdo e das instalagdes, bem como dos usuérios e funcionarios.

2.7 PROGRAMA DE EDIFICAGOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA 2022 - MUSEU CATAVENTO

Acgdes Atributo da N o . i
Ne Ne Mensuracéo Previsdo Quadrimestral Realizado ICM
Pactuadas Mensuragéo
1° Quadrim
N Meta- 2° Quadrim
64 Renovacé&o de Seguro 64.1 Seguro Renovado
¢ 9 Resultado 9 30 Quadrim 1 0 0%
META ANUAL 1 0 0%
1° Quadrim
Obteng&o ou renovagéo do Alvara de Meta- Alvara obtido, 2° Quadrim 1 0 0%
65 Funcionamento de Local de Reuni&o 65.1 Resultado renovado ou 0 i
protocolado 3° Quadrim - 1 -
META ANUAL 1 1 100%
1° Quadrim
" - Meta- . . 2° Quadrim 1 0 0%
66 Certificado de Acessibilidade 66.1 Emisséo do Certificado
Resultado 39 Quadrim
META ANUAL 1 0 0%

Meta 64 - Renovacdo de Seguro - [64.1 - Seguro Renovado] - A vigéncia do Seguro
Empresarial e Responsabilidade Civil encerra em 31/12/2022, portanto em novembro
comegamos as tratativas para e negociagdes com as seguradoras para renovacao do seguro em
dezembro de 2022.

Meta 65 - Obtencédo ou renovacao do Alvara de Funcionamento de Local de Reuniado [65.1
- Alvara obtido, renovado ou protocolado] - A liberacdo da Revalidacdo do Alvara de
Funcionamento pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo, ocorreu em 15/10/2022 sob n°
2022/08768-00 com validade até 14/10/2023.

Meta 66 - Certificado de Acessibilidade [66.1 - Emissdo do Certificado] - Nao foi possivel a
emisséao do certificado de acessibilidade nesse quadrimestre, pois aguardamos a autorizagéo da
Prefeitura Municipal, CONDEPHAAT e CONPRESP, para execucdo das intervencoes
necessarias a acessibilidade, conforme projeto.

O CONDEPHAAT j& deu deferimento do processo n° 88947 e as plantas estdo assinadas e
aprovadas junto érgéo.

O 6rgao CONPRESP realizou uma visita técnica e estamos aguardando a manifestacéo oficial
sobre o projeto, para darmos continuidade ao processo.
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A Prefeitura Municipal de S&o Paulo sé dard andamento ao processo para autorizar a execucao
das intervengdes necessarias a acessibilidade, apos a autorizagdo do CONPRESP.

Com isso ndo conseguimos cumprir a meta anual, pois estamos na dependéncia das

autorizagdes dadas pelos 6rgéos para execugdo do projeto e consequentemente a obtencéo do
certificado.
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ORCAMENTO PREVISTO X REALIZADO - 32 QUADRIMESTRE E ANUAL DE 2022

Exercicio: 2022
Organizacao Social: Catavento Cultural e Organizacional
Contrato de Gestao: 02/2017

Unidade Gestora: Unidade de Preservagdo do Patriménio Museolégico
Objeto Contratual: Museu Catavento - Espaco Cultura de Ciéncia

Catavento

cultural e educacional

organizacao socialdde cultura

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO Orgamento 2022 Reali_zado Reali_zado Reali_zado % Real_izado Realizado % Realizado

CONTRATO DE GESTAO 1° quadrimestre | 2° quadrimestre | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre acumulado anual 2022
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestédo 26.743.667,19 21.608.550,71 3.396.310,61 1.299.323,40 4,86% 26.304.184,72 98,36%
11 Repasse Contrato de Gestédo 6.426.786,17 3.010.213,00 2.632.548,00 784.025,17 12,20% 6.426.786,17 100,00%
1.2 Movimentac&o de Recursos Reservados 566.734,44 (34.015,39) (29.747,80) (8.859,48) -1,56% (72.622,67) -12,81%
1.21 Constituicdo Recursos de Reserva - - - - - - -
1.2.2 Reverséo de Recursos de Reservas 639.357,12 - - - 0,00% - 0,00%
123 Constituicdo Recursos de Contingéncia (72.622,68) (34.015,39) (29.747,80) (8.859,48) 12,20% (72.622,67) 100,00%
1.2.4 Reversédo de Recursos de Contingéncias - - - - - - -
1.2.5 Constituigdo Recursos Reserva - Outros (especificar) - - - - - - -
1.2.6 Reversédo de Recursos Reservados (Outros) - - - - - - -
1.3 Outras Receitas 19.750.146,58 18.632.353,10 793.510,41 524.157,71 2,65% 19.950.021,22 101,01%
131 Saldos anteriores para utilizag&o no exercicio 16.356.451,47 16.362.451,47 - - 0,00% 16.362.451,47 100,04%
1.3.2 Qutros saldos 3.393.695,11 2.269.901,63 793.510,41 524.157,71 15,45% 3.587.569,75 105,71%
1.3.2.1 | Receitas Financeiras 1.741.700,00 617.906,52 793.510,41 524.157,71 30,09% 1.935.574,64 111,13%
1.3.2.2 | Outras Receitas 1.651.995,11 1.651.995,11 - - 0,00% 1.651.995,11 100,00%
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestao - - - - - - -
2.1 Investimento do CG - - - - - - -
3 Recursos de Captacéo 3.660.669,41 966.707,67 1.303.434,77 1.951.077,77 53,30% 4.221.220,21 115,31%
3.1 Recursos de Captagéao voltados a Custeio 3.660.669,41 966.707,67 1.303.434,77 1.951.077,77 53,30% 4.221.220,21 115,31%
311 §§Ef§§§odfoﬁeiiii°3&‘§%f§'ZZ?Q?; |E)brl1|er1]r$1t:r?tao ‘;f;sao onerosa 2.660.669,41 966.707,67 1.303.434,77 1.231.665,77 46,29% 3.501.808,21 131,61%
3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados 1.000.000,00 - - 719.412,00 71,94% 719.412,00 71,94%
3.1.3 Trabalho Voluntario - - - - - - -
3.14 Parcerias - - - - - - -
3.2 Recursos de Captagao voltados a Investimentos - - - - - - -
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Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE
GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 33.780.336,60 6.382.202,57 8.5909.340,52|  16.378.550,86 48,49% 31.360.093,95 92,84%
41 Receita de Repasse Apropriada 27.077.967,19 4.321.832,30 514418452 |  15.055.566,81 55,60% 24.521.583,63 90,56%
42 Receita de Captagao Apropriada 4.960.669,41 1.441.859,49 2.661.567,52 788.776,13 15,90% 4.892.203,14 98,62%
42.1 | Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessao onerosa 2.660.669,41 871.494,12 1.293.065,80 427.126,23 16,05% 2.501.686,15 97,41%
de espaco, loja, café, doacles, estacionamento, etc)
422 Captacéo de Recursos Incentivados 1.000.000,00 - - - 0,00% - 0,00%
423 | Trabalho Voluntario 800.000,00 524.896,70 1.038.570,98 261.477,71 32,68% 1.824.945,39 228,12%
424 | Parcerias 500.000,00 45.468,67 329.930,74 100.172,19 20,03% 475.571,60 95,11%
43 Total das Receitas Financeiras 1.741.700,00 618.510,78 793.588,48 534.207,92 30,67% 1.946.307,18 111,75%
431 | Receitas Financeiras 1.741.700,00 617.906,52 793.510,41 524.157,71 30,09% 1.935.574,64 111,13%
4.3.2 Outras Receitas - 604,26 78,07 10.050,21 - 10.732,54 -
5 Total de Receitas para a realizagdo de metas condicionadas 1.000.000,00 - - - 0,00% - 0,00%
5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 1.000.000,00 - - - 0,00% - 0,00%
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas (33.780.336,60) |  (6.382.202,57) |  (8.599.340,52) | (16.378.550,86) 48,49% (31.360.093,95) 92,84%
6.1 Subtotal de Despesas (30.474.336,60) |  (5.328.974,36) |  (6.773.43458) | (15.527.291,53) 50,95% (27.629.700,47) 90,67%
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios (8.436.433,27) (2.391.582,13) (3.085.242,32) (2.035.160,10) 24,12% (7.511.984,55) 89,04%
6.1.1.1 | Diretoria (227.592,66) (40.983,90) (74.006,40) (58.703,71) 25,79% (173.694,01) 76,32%
0111 | Area Melo (88.796,33) - (30.660,00) (29.088,06) 32,76% (59.748,06) 67,29%
2-1-1-1' Area Fim (138.796,33) (40.983,90) (43.346,40) (29.615,65) 21,34% (113.945,95) 82,10%
6.1.1.2 | Demais Funcionarios (6.371.893,44) |  (1.760.070,79) |  (2.357.341,33) |  (1.523.899,48) 23,92% (5.641.311,60) 88,53%
?-1-1'2' Area Meio (1.128.116,35) (283.440,22) (387.706,96) (268.305,04) 23,78% (939.452,22) 83,28%
o142 | AreaFim (5.243.777,09) |  (1.476.630,57) |  (1.969.634,37)|  (1.255.594,44) 23,94% (4.701.859,38) 89,67%
6.1.1.3 | Estagiarios (1.836.947,17) (590.527,44) (653.894,59) (452.556,91) 24,64% (1.696.978,94) 92,38%
0113 | Area Melo (3.000,00) (1.578,43) (929,30) - 0,00% (2.507,73) 83,59%
2-1-1-3- Area Fim (1.833.947,17) (588.949,01) (652.965,29) (452.556,91) 24,68% (1.694.471,21) 92,39%
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6.1.1.4 | Aprendizes - - - - - - -
6.1.1.4. | Area Meio i i ) ) ) ) 3
1

6.1.1.4. | Area Fim i i i i i . B
2

6.1.2 | Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas (2.343.980,51) (658.964,41) (794.255,98) (857.300,11) 36,57% (2.310.520,50) 98,57%

Juridicas) - Area Meio

6.1.2.1 |Limpeza (637.052,62) (187.944,08) (245.373,08) (175.450,56) 27,54% (608.767,72) 95,56%
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca (733.564,13) (230.440,28) (283.100,76) (330.516,65) 45,06% (844.057,69) 115,06%
6.1.2.3 | Juridica (23.510,99) (5.880,00) (5.880,00) (4.410,00) 18,76% (16.170,00) 68,78%
6.1.2.4 | Informatica (70.184,16) (16.480,15) (25.405,91) (23.778,43) 33,88% (65.664,49) 93,56%
6.1.2.5 | Administrativa/ RH (242.332,67) (76.170,48) (66.353,06) (73.027,14) 30,14% (215.550,68) 88,95%
6.1.2.6 | Contabil (57.003,00) (16.821,60) (16.821,60) (14.718,90) 25,82% (48.362,10) 84,84%
6.1.2.7 | Auditoria (27.932,94) (2.215,75) (17.142,85) (4.897,97) 17,53% (24.256,57) 86,84%
6.1.2.8 | Outras Despesas (Bilheteria, Sist. Integrado, Direito de Uso ) (552.400,00) (123.012,07) (134.178,72) (230.500,46) 41,73% (487.691,25) 88,29%
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanca (2.495.994,24) (508.441,81) (809.322,95) (924.416,53) 37,04% (2.242.181,29) 89,83%
6.1.3.1 | Locagao de imoéveis - - - - - - -
6.1.3.2 | Utilidades pblicas (1.120.061,91) (299.421,19) (307.312,09) (233.374,40) 20,84% (840.107,68) 75,01%
?'1'3'2' Agua (450.567,11) (93.098,86) (126.845,86) (103.600,66) 22,99% (323.545,38) 71,81%
2-1'3'2' Energia Elétrica (542.000,08) (170.638,63) (135.022,74) (95.538,04) 17,63% (401.200,31) 74,02%
6.1.3.2. | Gas ] ] ] ] ] ] .
3

2-1-3-2' Internet (41.737,75) (11.437,80) (11.437,80) (7.941,62) 19,03% (30.817,22) 73,84%
2'1'3'2' Telefonia (85.756,97) (24.245,90) (34.005,69) (26.293,18) 30,66% (84.544,77) 98,59%
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs (33.000,00) (7.662,89) (22.623,88) (10.641,00) 32,25% (40.927,77) 124,02%
6.1.3.4 | Viagens e Estadias (11.500,00) (169,40) (2.664,78) - 0,00% (2.834,18) 24,65%
6.1.3.5 | Material de consumo, escritorio e limpeza (324.270,07) (65.824,78) (89.931,57) (77.979,22) 24,05% (233.735,57) 72,08%
6.1.3.6 | Despesas tributérias e financeiras (495.427,98) (54.216,85) (245.270,43) (228.563,02) 46,13% (528.050,30) 106,58%
6.1.3.7 | Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) (76.978,22) (24.118,63) (23.998,82) (43.353,34) 56,32% (91.470,79) 118,83%
6.1.3.8 | Treinamento de Funcionarios (25.000,00) (4.996,88) (10.986,56) (6.824,11) 27,30% (22.807,55) 91,23%
6.1.3.9 | Prevencao Covid-19 (30.756,06) (9.914,42) (5.586,98) (5.780,08) 18,79% (21.281,48) 69,19%
8-1-3-1 Outras Despesas (379.000,00) (42.116,77) (100.947,84) (317.901,36) 83,88% (460.965,97) 121,63%
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8'1'3'1 Locagéo de Veiculos (19.000,00) (6.351,91) (4.128,15) (5.719,29) 30,10% (16.199,35) 85,26%
3'3'3'1 Investimentos (290.000,00) (34.497,20) (95.526,48) (310.223,03) 106,97% (440.246,71) 151,81%
013l ProvisGes Judiciais (70.000,00) (1.267,66) (1.293,21) (1.959,04) 2,80% (4.519,91) 6,46%
6.1.4 g;‘;%g:gade Edificacoes: Conservagdo, Manutencao e (4.814.537,49) (941.150,88) (211.051,01) |  (2.500.445,84) 51,94% (3.652.647,73) 75,87%
6.1.4.1 | Conservacao e manutencéo de edificacdes (reparos, pinturas, o 0
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) (604.780,05) (124.991,58) (144.353,99) (169.528,08) 28,03% (438.873,65) 72,57%
6.1.4.2 | Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB (49.387,44) (12.030,66) (29.033,03) - 0,00% (41.063,69) 83,15%
6.1.4.3 | Equipamentos / Implementos (31.500,00) (19.110,00) - (17.923,00) 56,90% (37.033,00) 117,57%
6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.) (69.000,00) (14.973,69) (15.347,99) (15.493,21) 22,45% (45.814,89) 66,40%
6.1.4.5 | Alvara de funcionamento de local de reunido (113.800,00) - (5.750,00) (7.750,00) 6,81% (13.500,00) 11,86%
6.1.4.6 | Outras Despesas (Investimentos) (3.946.070,00) (770.044,95) (16.566,00) (2.289.751,55) 58,03% (3.076.362,50) 77,96%
6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim (12.203.066,09) (803.173,44) (1.847.180,80) (9.145.534,31) 74,94% (11.795.888,55) 96,66%
6.1.5.1 | Programa de Acervo: Documentacdo, Conservagao e Pesquisa (32.510,00) - (6.930,79) (24.000,00) 73,82% (30.930,79) 95,14%
6.1.5.1. | Aquisicéo de Acervo museologico/bibliografico (5.000,00) ) ) ) 0.00% } 0.00%
1 .000, , ,
6.1.5.1. | Reserva técnica externa ) ) ) ) i} i} R
2
6.1.5.1. | Transporte de Acervo } } ) ) } } B
3
2'1'5'1' Conservagdo Preventiva (15.510,00) - (684,20) (24.000,00) 154,74% (24.684,20) 159,15%
6.1.5.1. | Restauro ) } ) ; ; ; _
5
6.1.5.1. | Higienizacédo ) ) ) ) } } R
6
6.1.5.1. | Projeto de documentagéo ) ) } } } } R
7
6.1.5.1. | Centro de Referéncia/Pesquisa/Projeto de historia oral (5.000,00) ) ) ; 0.00% ; 0.00%
8 .000, ) '
6.1.5.1. | Mobiliario e equipamentos para as areas técnicas (7.000,00) ) (6.246,59) ) 0.00% (6.246,59) 89.24%
6.1.5.1. | Banco de dados ) } ) } i} } R
10
6.1.5.1. | Direitos autorais ) ) ; ; ; ; _
11
6.1.5.2 | Programa de Exposi¢des e Programagéao Cultural (5.796.956,09) (569.100,19) (1.153.928,36) (4.991.716,25) 86,11% (6.714.744,80) 115,83%
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2'1'5'2 Manutencdo de exposigdo de longa duragdo (1.177.257,77) (272.937,75) (448.545,95) | (1.301.455,35) 110,55% (2.022.939,05) 171,83%
2'1'5'2 Nova exposigao de longa duragdo (4.226.700,00) (103.490,00) (639.249,60) |  (3.628.510,90) 85,85% (4.371.250,50) 103,42%
2'1'5'2 ExposicGes Temporarias (244.995,00) (164.555,25) (4.250,00) (61.750,00) 25,20% (230.5565,25) 94,11%
6.1.5.2. | Exposi¢Oes Itinerantes ) ) ) ) } } B
4
6.1.5.2. | Exposi¢Ges Virtuais ) ) } } ) i} B
5
2'1'5'2 Programagdo Cultural (148.003,32) (28.117,19) (61.882,81) - 0,00% (90.000,00) 60,81%
6.1.5.2. | (Evento especifico do museu que tenha grande repercussao,
7 devera ser listado individualmente. Ex.: Prémio Design, Festa do - - - - - - -
Imigrante, Semana do Portinari, etc.)
6.1.5.2. | Cursos e Oficinas } } ) ) ; ; R
8
6.1.5.3 | Programa Educativo (553.600,00) (233.023,25) (123.236,45) (92.041,36) 16,63% (448.301,06) 80,98%
‘15'1'5'3 Programas/Projetos Educativos (188.600,00) (14.883,44) (108.656,86) (67.919,36) 36,01% (191.4509,66) 101,52%
2.1.5.3 Acdes extramuros (20.000,00) } ) ) 0,00% R 0,00%
6.1.5.3. | Educativo } } } } ; ; R
3
2-1-5-3 Materiais e recursos educativos (20.000,00) (3.600,00) - (7.600,00) 38,00% (11.200,00) 56,00%
2-1-5-3 Aquisigiio de equipamentos e materiais (300.000,00) (214.539,81) (14.579,59) (16.522,00) 5,51% (245.641,40) 81,88%
2.1.5.3 Conteudo digital e engajamento virtual (25.000,00) ) } } 0,00% ) 0,00%
6.1.5.4 | Programa de Integracdo ao SISEM-SP (20.000,00) (1.050,00) (181,20) (14.386,84) 71,93% (15.618,04) 78,09%
2.1.5.4 Acles de formacéo (oficinas, paletras, estagios, etc.) (5.000,00) ) (181,20) (546,00) 10,92% (727,20) 14,54%
o154 ﬁ]%‘;eeig‘]?ocrg";:”égzﬁ?f g:gk)’“cagoes tematicas, exposicGes em (10.000,00) (1.050,00) - (13.840,84) 138,41% (14.890,84) 148,91%
2.1.5.4 Agdes de articulagdo (redes tematicas de museus) (5.000,00) ) ) ) 0,00% ) 0,00%
6.1.5.4. | Agbes de fomento (chamadas publicas para exposicées com ) ) ) ) ) ) B
4 curadoria compartilhada interinstitucional)
6.1.5.5 | Programa de Gestdo Museoldgica (5.800.000,00) - (562.904,00) | (4.023.389,86) 69,37% (4.586.293,86) 79,07%
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6.1.5.5. | Plano Museol6gico B B ) ) } i} R
1
6.1.5.5. | Planejamento Estratégico B B 3 3 ) ) ;
2
6.1.5.5. | Pesquisa de publico ) ) ) ) } } B
3
6.1.5.5. | Acessibilidade ) ) ) ) ; ; R
4
6.1.5.5. | Sustentabilidade ) ) } i} } } R
5
2'1'5'5 Gestdo tecnoldgica (5.800.000,00) - (562.904,00) |  (4.023.389,36) 69,37% (4.586.293,86) 79,07%
6.1.5.5. | Compliance } } ) ) ) ) R
7
6.1.6 Comunicagédo e Imprensa (180.325,00) (25.661,69) (26.381,52) (64.434,64) 35,73% (116.477,85) 64,59%
6.1.6.1 | Plano de Comunicagéo e Site (50.000,00) (9.872,00) (9.872,00) (7.404,00) 14,81% (27.148,00) 54,30%
6.1.6.2 | Projetos Gréficos e Materiais de comunicagéo (50.325,00) (9.019,69) (16.509,52) (52.230,64) 103,79% (77.759,85) 154,52%
6.1.6.3 | Publicagbes (30.000,00) (6.770,00) - - 0,00% (6.770,00) 22,57%
6.1.6.4 | Assessoria de impresa e Publicidade (50.000,00) - - (4.800,00) 9,60% (4.800,00) 9,60%
6.1.6.5 | Outros (especificar) - - - - - - -
6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Baixa do Imobilizado (3.306.000,00) (1.053.228,21) (1.825.905,94) (851.259,33) 25,75% (3.730.393,48) 112,84%
6.2.1 Depreciagéo (2.000.000,00) (527.090,02) (495.274,02) (512.812,73) 25,64% (1.535.176,77) 76,76%
6.2.2 Amortizagdo (6.000,00) (1.241,49) (1.000,94) (2.416,91) 40,28% (4.659,34) 77,66%
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - - - (1.680,77) - (1.680,77) -
6.2.4 Outros (especificar) (1.300.000,00) (524.896,70) (1.329.630,98) (334.348,92) 25,72% (2.188.876,60) 168,38%
6.2.4.1 | Voluntérios/Servigos Gratuitos (1.300.000,00) (524.896,70) (1.329.630,98) (334.348,92) 25,72% (2.188.876,60) 168,38%
7 Superavit/Déficit do exercicio = = = s = c s
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO - 1.152.400,25 1.414.588,25 10.216.936,17 - 12.783.924,67 -
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos de ) 1.150.450.25 1.414.588.25 10.216.936.17 3 12.781.974.67 ;
gestéo N o R o
8.1 Equipamentos de informatica - - - - - - -
8.2 Méveis e utensilios - 5.147,05 14.553,23 408.790,84 - 428.491,12 -
8.3 Maquinas e equipamentos - 232.226,85 643.170,14 3.199.138,61 - 4.074.535,60 -
8.4 Software - - 13.860,00 332.589,66 - 346.449,66 -
8.5 Benfeitorias - 912.691,35 743.004,88 6.103.722,98 - 7.759.419,21 -
8.6 (a) | Aquisicio de acervo - 385,00 - 172.694,08 - 173.079,08 -
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9 Recursos publicos especificos para investimento no contrato B B ) ) ) ) )

de gestéo
9.1 Equipamentos de informatica - - - - - - R
9.2 Mbveis e utensilios - - - - - - R
9.3 Maquinas e equipamentos - - - - - - -
9.4 Software - - - - - - -
9.5 Benfeitorias - - - - - - R
9.6 Aquisicao de acervo - - - - - - R
10 Investimentos com recursos incentivados - 1.950,00 - - - 1.950,00 -
10.1 Equipamentos de informatica - - - - - - R
10.2 Méveis e utensilios - 950,00 - - - 950,00 -
10.3 Magquinas e equipamentos - - - - - - R
10.4 Software - - - - - - R
10.5 Benfeitorias - - - - - - R
10.6 Aquisicao de acervo - 1.000,00 - - - 1.000,00 -

(a) Os valores de outubro R$ 72.304,31 e novembro R$ 100.389,77 séo
referente aos estoques de mercadorias da Loja do Museu Catavento.

IV - PROJETOS A EXECUTAR

\I/\I/NCPUFla_OA\::)E(;—SO ié géﬁ?g;#g[)sé égg.? ADCI)E ; EEIL_JDRSSS Orcamento 2022 Rqalizado Re_alizado Re_alizado % Re_alizado Realizado | % Realizado

BANCARIOS 1° quadrimestre | 2° quadrimestre | 3° quadrimestre 3° quadrimestre | acumulado Anual 2022
11 Projetos a Executar (Contabil) - 18.421.545,47 16.367.313,17 4.277.487,04 - 4.277.487,04 -
11.1 Saldo dos exercicios anteriores - 18.533.787,62 17.781.336,35 13.220.979,61 - 13.220.979,61 -
11.2 Recursos liquidos para o contrato de gestédo - 658.137,53 658.137,00 - - - -
11.3 Receitas apropriadas - 372.169,55 (638.363,16) (6.407.035,17) - (6.407.035,17) -
11.4 Receitas financeiras dos recursos de reservas e contingéncia - 151.829,54 219.100,70 140.312,47 - 140.312,47 _
115 Investimentos com recursos vinculados ao CG - (1.294.378,77) (1.652.897,72) (2.676.769,87) - (2.676.769,87) -
11.6 Restituicdo de recursos a SEC - - - - - - R
11.7 Outros (Exposi¢éo de Longa Duragéo e Infraestrutura Tecnoldgica) - - - - - - R
12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado - - - - - - R
12.1 Recursos captados - - - - - - -
12.2 Receita apropriada do recurso captado - - - - - - -
12.3 Despesa realizada do recurso captado - - - - - - -
13 Outras informagdes: saldos bancarios - 19.530.519,36 18.937.817,07 6.093.331,25 - 6.093.331,25 -
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13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestao - 9.122.365,55 7.853.184,72 26.957,37 - 26.957,37 -
13.2 Conta de Captacao Operacional - 7.641.153,28 9.151.510,98 4.056.583,64 - 4.056.583,64 -
13.3 Conta de Projetos Incentivados - 930.027,34 1.577,07 26.088,64 - 26.088,64 -
13.4 Conta de Recurso de Reserva - 660.243,08 683.453,48 698.359,02 - 698.359,02 -
13.5 Conta de Recurso de Contingéncia - 1.176.730,11 1.248.090,82 1.285.342,58 - 1.285.342,58 -
13.6 Demais Saldos (especificar) - - - - - - -
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REALIZA(;AO ORCAMENTARIA DO 32 QUADRIMESTRE E ANUAL DE 2022
Contrato de Gestao n° 02/2017 - MUSEU CATAVENTO

Apresentamos abaixo um breve relato sobre a execucéo orcamentéria do 3° quadrimestre e do
exercicio de 2022, quanto aos custos vinculados ao contrato de gestdo n° 02/2017 do Museu
Catavento.

Em 30 de novembro encerrou-se o contrato de gestdo, com a entrega de grandes projetos
executados ao longo do exercicio de 2022, tais como: finalizacdo da modernizagdo da
Infraestrutura Tecnoldgica do Palécio das Industrias, requalificacdo dos médulos expositivos de
longa duracéo, finalizacdo do Projeto Luminotécnico, implantacdo da Loja, entre outras acoes.

REPASSES, RECEITAS E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO

| - REPASSES E
OUTROS
RECURSOS Orgamento 2022 Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado
VINCULADOS AO 1° quadrimestre | 2° quadrimestre | 3°quadrimestre | 3°quadrimestre | acumulado anual 2022
CONTRATO DE
GESTAO

Recursos Liquidos
para o Contrato de 26.743.667,19 21.608.550,71 3.396.310,61 1.299.323,40 4,86% 26.304.184,72 98,36%
Gestéo

Repasse Contrato de

Gestio 6.426.786,17 3.010.213,00 2.632.548,00 784.025,17 12,20% 6.426.786,17 100,00%

Movimentagédo de
Recursos 566.734,44 -34.015,39 -29.747,80 -8.859,48 -1,56% -72.622,67 -12,81%
Reservados

Reverséo de

639.357,12 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Recursos de Reservas

Constituicdo Recursos

PN -72.622,68 -34.015,39 -29.747,80 -8.859,48 12,20% -72.622,67 100,00%
de Contingéncia

Outras Receitas 19.750.146,58 18.632.353,10 793.510,41 524.157,71 2,65% 19.950.021,22 101,01%

Saldos anteriores para

aldos ¢ oa 16.356.451,47 16.362.451,47 0,00 0,00 0,00% 16.362.451,47 100,04%
utilizac@o no exercicio

Outros saldos 3.393.695,11 2.269.901,63 793.510,41 524.157,71 15,45% 3.587.569,75 105,71%
Receitas Financeiras 1.741.700,00 617.906,52 793.510,41 524.157,71 30,09% 1.935.574,64 111,13%
Outras Receitas 1.651.995,11 1.651.995,11 0,00 0,00 0,00% 1.651.995,11 100,00%
Egg;‘;gg; de 3.660.669,41 966.707,67 1.303.434,77 1.951.077,77 53,30% 4.221.220,21 115,31%
Recursos de

Captagéo voltados a 3.660.669,41 966.707,67 1.303.434,77 1.951.077,77 53,30% 4.221.220,21 115,31%
Custeio

Captacéo de

Recursos

Operacionais

(bilheteria, cessao 2.660.669,41 966.707,67 1.303.434,77 1.231.665,77 46,29% 3.501.808,21 131,61%

onerosa de espaco,
loja, café, doagdes,
estacionamento, etc.)

Captacéo de ) 1.000.000,00 0,00 0,00 719.412,00 71,94% 719.412,00 71,94%
Recursos Incentivados
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RECEITAS
APROPRIADAS
VINCULADAS AO
CONTRATO DE
GESTAO

Orgamento 2022

Realizado
1° quadrimestre

Realizado
2° quadrimestre

Realizado
3° quadrimestre

% Realizado
3° quadrimestre

Realizado
acumulado anual

% Realizado
2022

Total de Receitas
vinculadas ao Plano
de Trabalho

33.780.336,60

6.382.202,57

8.599.340,52

16.378.550,86

48,49%

31.360.093,95

92,84%

Receita de Repasse
Apropriada

27.077.967,19

4.321.832,30

5.144.184,52

15.055.566,81

55,60%

24.521.583,63

90,56%

Receita de Captagéo
Apropriada

4.960.669,41

1.441.859,49

2.661.567,52

788.776,13

15,90%

4.892.203,14

98,62%

Captacéo de
Recursos
Operacionais
(bilheteria, cessao
onerosa de espago,
loja, café, doagdes,
estacionamento, etc.)

2.660.669,41

871.494,12

1.293.065,80

427.126,23

16,05%

2.591.686,15

97,41%

Captacéo de
Recursos Incentivados

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00%

0,00

0,00%

Trabalho Voluntario

800.000,00

524.896,70

1.038.570,98

261.477,71

32,68%

1.824.945,39

228,12%

Parcerias

500.000,00

45.468,67

329.930,74

100.172,19

20,03%

475.571,60

95,11%

Total das Receitas
Financeiras

1.741.700,00

618.510,78

793.588,48

534.207,92

30,67%

1.946.307,18

111,75%

Receitas Financeiras

1.741.700,00

617.906,52

793.510,41

524.157,71

30,09%

1.935.574,64

111,13%

Outras Receitas

0,00

604,26

78,07

10.050,21

10.732,54

O saldo do Fundo de Reserva néo foi revertido para a operagcédo conforme clausula contratual
apos o recebimento da Ultima parcela do contrato de gestéo, pois a OS tinha recursos disponiveis
em caixa provenientes de captac¢des proprias para liquidacéo de suas despesas.

As composicdes dos Fundos de Contingéncia foram realizadas no 3° quadrimestre e no exercicio
de 2022, dando cumprimento a clausula sétima do contrato de gestéo.

As captacdes operacionais foram acima do previsto no quadrimestre, devido principalmente a
captacdo direta com a empresa Braskem S.A., no montante de R$ 800 mil, para aplicacdo da
verba na exposicdo de longa duracéo.

Na realizacdo anual, além da captacdo direta mencionada, outro fator determinante para a
superacdo orcamentéaria foi a retomada de 100% da nossa capacidade de atendimento ao
publico, principalmente no més de julho que é o periodo de férias escolares com um recorde de
publico de mais de 120.000 mil visitantes neste més.

Mesmo com a decisdo da OS em efetuar a cobranca de meia entrada para todos os visitantes
(R$ 7,50) durante o periodo de obras no Museu, visto que muitas areas ficaram fechadas durante
o periodo, conforme informado a Unidade Gestora por meio do oficio n°® 141/2022, nossa
captacao foi acima do previsto.
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A OS Catavento permanece também focada no trabalho e desenvolvimento de parceiros por
meio do mecanismo de incentivo a Projetos Culturais do Programa Nacional de Apoio a Cultura
(PRONAC), que desde 2018, vem contribuindo de forma expressiva na manutencdo anual do
Museu Catavento.

Todo esse trabalho que vem sendo desenvolvido com grande sucesso e que nos resultou em
captacdes expressivas e novas parcerias, conforme resultados obtidos e demonstrados no
quadro abaixo:

Ano Total Captado através do PRONAC
2018 R$ 580.000,00
2019 R$ 2.200.000,00
2020 R$ 1.886.725,00
2021/2022 R$ 4.407.308,82

No exercicio de 2022 foi captado o montante de R$ 719 mil, via lei de incentivo, através da
empresa parceira IBM Brasil, apesar dos esforgos da OS Catavento, ndo foi possivel atingir a
meta anual prevista.

Vale mencionar que, com o aporte previsto inicialmente pela IBM atingiriamos a meta anual, no
entanto, devido a decisdo de ultima hora de sua diretoria, o valor foi inferior ao esperado, dessa
forma, a OS néo teve tempo habil para conseguir um novo aporte.

Importante destacarmos também que em 2022 a OS conseguiu captar de forma direta o
montante de R$ 900 mil com a empresa Braskem, conforme mencionado anteriormente.

Os recursos recebidos, via lei de incentivo, para execucdo em 2022, foram utilizados para
manutencgdo e consequentemente otimizagao dos recursos advindos do repasse do CG para as
seguintes rubricas:

Total de Despesas

Item Fonte de Recurso Utilizadas em 2022
Advogado Incentivo Fiscal Federal R$ 10.290,00
Aquisicdo de Acervo Incentivo Fiscal Federal R$ 385,00

Aquisicdo de Equipamentos de Luz (torres,

Incentivo Fiscal Federal R$ 1.549,00
mesas, racks, cabos, refletores...)
Contador Incentivo Fiscal Federal R$ 8.410,80
Coordenacao dos Monitores Incentivo Fiscal Federal R$ 35.819,90
Custo Administrativo Incentivo Fiscal Federal R$ 226.256,36
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Custo de Divulgacgéao Incentivo Fiscal Federal R$ 32.839,80
Elevador - Manutencéo Incentivo Fiscal Federal R$ 1.985,81
Energia Elétrica Incentivo Fiscal Federal R$ 337.108,90
Equipamentos de Protecéo Individual - EPI Incentivo Fiscal Federal R$ 425,40
Intérprete de Libras Incentivo Fiscal Federal R$ 12.325,00
Manutencgédo de Informética Incentivo Fiscal Federal R$ 13.477,59

Manutengé&o Predial

Incentivo Fiscal Federal

R$ 121.348,50

Monitores Incentivo Fiscal Federal R$ 715.875,29
Musedlogo Incentivo Fiscal Federal R$ 40.553,94
Seguranca Incentivo Fiscal Federal R$ 124.934,31

Seguros (pessoas, obras e equipamentos -
especificar)

Incentivo Fiscal Federal

R$ 3.634,15

Servigos de Limpeza

Incentivo Fiscal Federal

R$ 692.523,08

Transporte Local/Locacdo de Automéveis
/Combustivel

Incentivo Fiscal Federal

R$ 8.909,83

TOTAL

R$  2.388.652,66

No exercicio de 2022, a rubrica de trabalho voluntario foi acima do esperado, devido a
contabilizacdo da gratuidade da nossa bilheteria, no montante de R$ 1,5 milhdo, que se deve
principalmente ao periodo de férias escolares, onde tivemos um recorde de publico.

Ja em relacao as nossas parcerias, apesar dos esforcos da OS Catavento, no 3° quadrimestre
néo foi possivel atingir a meta, mas no total anual, estamos dentro dos parametros aceitaveis.

Despesas do Contrato de Gestao

1) Recursos Humanos

DESPESAS DO

Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado
gggj_‘lf;éTO iz OlfERIMERE? AT 1° quadrimestre | 2° quadrimestre | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre | acumulado anual 2022
Total de Despesas -33.780.336,60 -6.382.202,57 -8.599.340,52 -16.378.550,86 48,49% -31.360.093,95 92,84%
Subtotal de Despesas -30.474.336,60 -5.328.974,36 -6.773.434,58 -15.527.291,53 50,95% -27.629.700,47 90,67%
Recursos Humanos -
Salérios, encargos e -8.436.433,27 -2.391.582,13 -3.085.242,32 -2.035.160,10 24,12% -7.511.984,55 89,04%
beneficios
Diretoria -227.592,66 -40.983,90 -74.006,40 -58.703,71 25,79% -173.694,01 76,32%
Area Meio -88.796,33 0,00 -30.660,00 -29.088,06 32,76% -59.748,06 67,29%
Area Fim -138.796,33 -40.983,90 -43.346,40 -29.615,65 21,34% -113.945,95 82,10%
Demais Funcionérios -6.371.893,44 -1.760.070,79 -2.357.341,33 -1.523.899,48 23,92% -5.641.311,60 88,53%
Area Meio -1.128.116,35 -283.440,22 -387.706,96 -268.305,04 23,78% -939.452,22 83,28%
Area Fim -5.243.777,09 -1.476.630,57 -1.969.634,37 -1.255.594,44 23,94% -4.701.859,38 89,67%
Estagiarios -1.836.947,17 -590.527,44 -653.894,59 -452.556,91 24,64% -1.696.978,94 92,38%
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0,00%

-2.507,73

83,59%

Area Fim

-1.833.947,17

-588.949,01

-652.965,29

-452.556,91

24,68%

-1.694.471,21

92,39%

As despesas com Recursos Humanos, de forma geral, foram realizadas de acordo com o
projetado para o 3° quadrimestre e anual de 2022, temos como exce¢do a despesa com Diretoria
Area Meio, que foi abaixo do previsto no ano, pois somente a partir de junho tivemos gastos
nesta rubrica por conta do retorno da nossa Diretora Financeira, Gisele Silva.

As despesas com Estagiario Area Meio, ndo tiveram gastos nesse quadrimestre devido ao fato
de os estagiarios terem se destacado com um excelente trabalho e foi possivel contrata-los em
regime CLT, no entanto, a realizacdo anual ocorreu dentro do previsto.

2) Prestadores de Servicos

ggﬁ?ﬁiﬁ%%@ Orcamento 2022 Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado
GESTAO ¢ 1° quadrimestre | 2° quadrimestre | 3° quadrimestre 3° quadrimestre acumulado anual 2022
Prestadores de

servi¢os (Consultorias/

Assessorias/ -2.343.980,51 -658.964,41 -794.255,98 -857.300,11 36,57% -2.310.520,50 98,57%
Pessoas Juridicas) -

Area Meio

Limpeza -637.052,62 -187.944,08 -245.373,08 -175.450,56 27,54% -608.767,72 95,56%
\S’gﬁgﬂg a’ portaria / -733.564,13 -230.440,28 -283.100,76 -330.516,65 45,06% -844.057,69 115,06%
Juridica -23.510,99 -5.880,00 -5.880,00 -4.410,00 18,76% -16.170,00 68,78%
Informética -70.184,16 -16.480,15 -25.405,91 -23.778,43 33,88% -65.664,49 93,56%
Administrativa / RH -242.332,67 -76.170,48 -66.353,06 -73.027,14 30,14% -215.550,68 88,95%
Contabil -57.003,00 -16.821,60 -16.821,60 -14.718,90 25,82% -48.362,10 84,84%
Auditoria -27.932,94 -2.215,75 -17.142,85 -4.897,97 17,53% -24.256,57 86,84%
Outras Despesas

(Bilheteria, Sist. -552.400,00 -123.012,07 -134.178,72 -230.500,46 41,73% -487.691,25 88,29%
Integrado, Direito de

Uso)

As despesas com Prestadores de Servigos tiveram suas realiza¢cdes dentro do esperado para o
3° quadrimestre e 0 ano de 2022, com excecao das rubricas a seguir:

» Vigilancia / portaria / seguranga: apresentou uma variagao elevada devido a contratagéo
de vigilancia armada, seguindo a orientacdo da Secretaria de Cultura para reforgo da
seguranca nos equipamentos culturais, visando a seguranca das instalacdes, dos
colaboradores e visitantes do Museu Catavento;
Juridica: foi abaixo do previsto tanto no quadrimestre quanto no anual, pois em 2022

apos negociagdo nao tivemos reajustes;
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Auditoria: foi abaixo do previsto no quadrimestre, pois a finalizacdo do trabalho de
auditoria ocorrerd somente no inicio de 2023, quando havera o desembolso financeiro
para pagamento desta despesa; e
Outras Despesas: apresentou uma variacdo acima do previsto no quadrimestre devido
as comissoes, referente ao servi¢co de captacao sobre a parceria direta com a Braskem
e sobre a parceria, via lei de incentivo, com a IBM Brasil, mas a realizacdo anual esta
dentro do previsto.

Custos Administrativos, Institucionais e Governanca

DESPESAS DO
CONTRATO DE

Orcamento 2022

Realizado

Realizado

Realizado

% Realizado

Realizado

% Realizado

GESTAO 1° quadrimestre | 2° quadrimestre | 3°quadrimestre | 3°quadrimestre | acumulado anual 2022
Custos

ﬁ‘i;’l‘t'g';gr?;'l‘s"’: -2.495.994,24 -508.441,81 -809.322,95 -924.416,53 37,04% -2.242.181,29 89,83%
Governanca

Locagéo de iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Utilidades publicas -1.120.061,91 -299.421,19 -307.312,09 -233.374,40 20,84% -840.107,68 75,01%
Agua -450.567,11 -93.098,86 -126.845,86 -103.600,66 22,99% -323.545,38 71,81%
Energia Elétrica -542.000,08 -170.638,63 -135.022,74 -95.538,94 17,63% -401.200,31 74,02%
Gas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Internet -41.737,75 -11.437,80 -11.437,80 -7.941,62 19,03% -30.817,22 73,84%
Telefonia -85.756,97 -24.245,90 -34.005,69 -26.293,18 30,66% -84.544,77 98,59%
Uniformes e EPIs -33.000,00 -7.662,89 -22.623,88 -10.641,00 32,25% -40.927,77 124,02%
Viagens e Estadias -11.500,00 -169,40 -2.664,78 0,00 0,00% -2.834,18 24,65%
Material de consumo, 1) 0,
escritério e limpeza -324.270,07 -65.824,78 -89.931,57 -77.979,22 24,05% -233.735,57 72,08%
Eﬁ;ﬁfgfjs"'b“ta”as € -495.427,98 -54.216,85 -245.270,43 -228.563,02 46,13% -528.050,30 106,58%
Despesas diversas

(correio, xerox, motoboy, -76.978,22 -24.118,63 -23.998,82 -43.353,34 56,32% -91.470,79 118,83%
etc.)

;L?:Qﬁ‘)”r::r':gos de -25.000,00 -4.996,88 -10.986,56 -6.824,11 27,30% -22.807,55 91,23%
Prevencdo Covid-19 -30.756,06 -9.914,42 -5.586,98 -5.780,08 18,79% -21.281,48 69,19%
Outras Despesas -379.000,00 -42.116,77 -100.947,84 -317.901,36 83,88% -460.965,97 121,63%
Locacgéo de Veiculos -19.000,00 -6.351,91 -4.128,15 -5.719,29 30,10% -16.199,35 85,26%
Investimentos -290.000,00 -34.497,20 -95.526,48 -310.223,03 106,97% -440.246,71 151,81%
Provisdes Judiciais -70.000,00 -1.267,66 -1.293,21 -1.959,04 2,80% -4.519,91 6,46%

A realizacdo orcamentaria para os Custos Administrativos esta dentro do previsto para o 3°
quadrimestre e 0 ano de 2022, com excec¢ao das rubricas mencionadas a seguir:

> Agua e Energia Elétrica: as despesas foram abaixo do previsto no quadrimestre e no
anual, devido principalmente as obras realizadas no Palacio das Industrias, diversas
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salas e exposic¢oes ficaram fechadas e isso acarretou a reducéo do consumo de 4gua e
energia elétrica;

> Internet: a realizacdo orcamentéria foi abaixo do previsto tanto no quadrimestre quanto
no anual, pois a previsdo era que apoés a finalizacdo do Projeto de Infraestrutura de
Informatica o gasto fosse maior com Internet, no entanto, a finalizacao do projeto ocorreu
somente no ultimo quadrimestre;

» Viagens e Estadias: as despesas foram abaixo do previsto no quadrimestre e no anual,
pois a OS envidou seus esfor¢cos para a execucéo e finalizagcdo dos projetos constantes
no plano de trabalho, dessa forma, ndo foi possivel dar andamento aos projetos que
impactariam essa rubrica;

» Material de consumo, escritério e limpeza e Prevencdo Covid-19: a realizacdo
orcamentaria foi abaixo do previsto no quadrimestre e no anual, pois com as diversas
salas e exposi¢oes fechadas houve uma redug¢éo no consumo de produtos de limpeza e
desinfeccao;

» Despesas tributarias e financeiras: foram acima do previsto no quadrimestre, pois as
aplicacbes foram mantidas em Fundos de Investimento que tem retencdo de IR
semestral, obrigatoriamente, recolhidos no ultimo dia util dos meses de maio e novembro,
no entanto o realizado anual esta dentro do previsto;

» Despesas diversas: os gastos foram acima do previsto no quadrimestre e no anual devido
principalmente a aquisicdo das pulseiras descartaveis para utilizacdo dos grupos
agendados, renovacado da anuidade do ICOM, entre outros;

» Investimentos: a realizacdo foi acima do previsto no quadrimestre devido principalmente
as aquisi¢cOes de produtos para o estoque e demais gastos para a inauguracdo da Loja
do Catavento, aquisi¢cdo de micro-ondas para o refeitério e aquisi¢cdo de mobiliario para
o departamento de Recursos Humanos; e

» Provisbes Judiciais: a despesa foi abaixo do previsto no quadrimestre e no ano, pois a
rubrica engloba as estimativas de desembolso de processos judiciais cuja probabilidade
de perda seja provavel, dessa forma, ndo temos como prever exatamente o valor da
despesa, por se tratar de estimativas contabeis e judiciais.

Programa de Edificacdes: Conservacdo, Manutencdo e Seguranca

DESPESAS DO Realizado Realizado Realizado % Realizado Rzl % Realizado

CONTRATO DE GESTAO SlcalEnaiehee 1° quadrimestre | 2° quadrimestre | 3° quadrimestre | 3° quadrimestre aCL;TS:LTdO 2022
Programa de

Edificacdes:
Conservacéo,
Manutencdo e Seguranca
Conservagao e
manutencéo de
edificagbes (reparos,
pinturas, limpeza de caixa
de agua, limpeza de
calhas, etc.)

Sistema de Monitoramento
de Seguranca e AVCB

-4.814.537,49 -941.150,88 -211.051,01 -2.500.445,84 51,94% -3.652.647,73 75,87%

-604.780,05 -124.991,58 -144.353,99 -169.528,08 28,03% -438.873,65 72,57%

-49.387,44 -12.030,66 -29.033,03 0,00 0,00% -41.063,69 83,15%
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ﬁg;’l'g;r:sgss / -31.500,00 -19.110,00 0,00 -17.923,00 56,90% -37.033,00 117,57%
estecg)u“’s (predial, incéndio, -69.000,00 -14.973,69 -15.347,99 -15.493,21 22,45% -45.814,89 66,40%
Alvara de funcionamento -113.800,00 0,00 -5.750,00 -7.750,00 6,81% -13.500,00 11,86%
de local de reuniao

8:\5;"";"?12?1?5;35 -3.946.070,00 -770.044,95 -16.566,00 -2.289.751,55 58,03% -3.076.362,50 77,96%

As despesas referentes ao Programa de EdificagGes tiveram em sua maioria a realizagéo dentro
do esperado para o0 3° quadrimestre e anual de 2022, exceto pelos itens descritos a seguir:

= Conservacdo e manutencdo das edificagcfes: o realizado anual foi um pouco abaixo do
previsto, devido a equipe estar voltada para a realizacdo de outros projetos e acdes
previstas no plano de trabalho;

= Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB: no quadrimestre analisado ndo
ocorreram despesas para a rubrica, pois ja haviam sido realizadas nos quadrimestres
anteriores. O total anual esta dentro do previsto;

= Equipamentos / Implementos: a realiza¢éo foi acima do previsto no quadrimestre devido
principalmente a aquisi¢cdo de radios comunicadores para facilitar a comunicagéo entre
os colaboradores da manutenc¢édo, aquisicao de maquina de solda, entre outros;

= Seguros: foi abaixo do esperado no quadrimestre e no anual pois néo tivemos renovagéo
do seguro no periodo, a renovacgao ocorrera no proximo contrato de gestéo;

= Alvara de funcionamento: a renovacgado do alvara ocorreu em outubro com validade até
14/10/2023. A realizagéo foi abaixo do previsto, pois foi possivel uma economia com o
prestador de servico que auxiliou no processo de renovacgéao, diferente do que estava
previsto inicialmente; e

= Outras despesas: a realizacdo orgcamentaria foi acima do previsto no quadrimestre devido
principalmente a finalizacdo do Projeto Luminotécnico, limpeza na fachada do Palécio
das Industrias e a reforma do espagco e mobiliario da Loja do Museu. No entanto, a
realizagdo anual esta dentro dos pardmetros aceitaveis.

4) Programas de Trabalho Area Fim

ggﬁ?ﬁiﬁ% DD?E Orcamento 2022 Realizado Realizado Realizado % Realizado Realizado % Realizado
GESTAO ¢ 1° quadrimestre | 2° quadrimestre | 3°quadrimestre | 3°quadrimestre | acumulado anual 2022
Programas de
Trabalho -12.203.066,09 -803.173,44 -1.847.180,80 -9.145.534,31 74,94% -11.795.888,55 96,66%
da Area Fim
Programa de Acervo:
Documentagéo, o o
Conservagio e -32.510,00 0,00 -6.930,79 -24.000,00 73,82% -30.930,79 95,14%
Pesquisa
Aquisicdo de Acervo
museoldgico/ -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
bibliografico
Reserva técnica externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Transporte de Acervo 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Conservacédo Preventiva -15.510,00 0,00 -684,20 -24.000,00 154,74% -24.684,20 159,15%
Restauro 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Higienizagéo 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Projetode 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
documentacéo

Centro de Referéncia/

Pesquisa/

Projeto de -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
histéria oral

Mobiliario e

equipamentos -7.000,00 0,00 -6.246,59 0,00 0,00% -6.246,59 89,24%
para as areas técnicas

Banco de dados 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Direitos autorais 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Programa de

Exposicoes e -5.796.956,09 -569.100,19 -1.153.928,36 -4.991.716,25 86,11% -6.714.744,80 115,83%
Programacé&o Cultural

Manutencéo de

exposicao de -1.177.257,77 -272.937,75 -448.545,95 -1.301.455,35 110,55% -2.022.939,05 171,83%
longa duracéo

Nova exposicao ) : . : }

de longa duracdio 4.226.700,00 103.490,00 639.249,60 3.628.510,90 85,85% 4.371.250,50 103,42%
Exposicdes

Temporérias -244.995,00 -164.555,25 -4.250,00 -61.750,00 25,20% -230.555,25 94,11%
Exposicdes Itinerantes 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Exposicdes : :
Virtuais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Programagéo Cultural -148.003,32 -28.117,19 -61.882,81 0,00 0,00% -90.000,00 60,81%
(Evento especifico do

museu que tenha

grande repercussao,

deverd ser listado

individualmente. Ex.: 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Prémio

Design, Festa

do Imigrante, Semana

do Portinari, etc.)

Cursos e Oficinas 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Programa Educativo -553.600,00 -233.023,25 -123.236,45 -92.041,36 16,63% -448.301,06 80,98%
Programas/ -188.600,00 -14.883,44 -108.656,86 -67.919,36 36,01% -191.459,66 101,52%
Projetos Educativos

Agdes extramuros -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Educativo 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
Materiais e recursos -20.000,00 -3.600,00 0,00 -7.600,00 38,00% -11.200,00 56,00%
educativos

Aquisicéo de

equipamentos e -300.000,00 -214.539,81 -14.579,59 -16.522,00 5,51% -245.641,40 81,88%
materiais

Conteldo digital

e engajamento -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
virtual

Programa de

Integracéo ao SISEM- -20.000,00 -1.050,00 -181,20 -14.386,84 71,93% -15.618,04 78,09%
SP

Agdes de formagéo

(oficinas, palestras, -5.000,00 0,00 -181,20 -546,00 10,92% -727,20 14,54%
estagios, etc.)

Acbes de comunicagao -10.000,00 -1.050,00 0,00 -13.840,84 138,41% -14.890,84 148,91%
(publicacdes teméticas,
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exposicdes em museus

fora da capital, etc.)

Acdes de articulagéo

(redes teméticas de -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
museus)

Ac0es de fomento

(chamadas publicas

para exposicoes com 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00

curadoria

compartilhada

interinstitucional)

Programa de Gestdo -5.800.000,00 0,00 -562.904,00 -4.023.389,86 69,37% -4.586.293,86 79,07%
Museolégica

Plano Museolégico 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00

Planejamento

Estratégico 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00

Pesquisa de publico 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00

Acessibilidade 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00

Sustentabilidade 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00

Gestéo tecnoldgica -5.800.000,00 0,00 -562.904,00 -4.023.389,86 69,37% -4.586.293,86 79,07%
Compliance 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00

Programa de Acervo: a gestdo do programa optou no ano de 2022 em investir no apoio técnico
para desenvolvimento de suas agbes. Sendo assim, o0 investimento expressivo do 3°
guadrimestre e anual é referente a contratacdo de conservadora prestadora de servi¢os, devido
a tal fato a realizacdo orgamentéria da rubrica de Conservagéo Preventiva foi superada.

A fim de mantermos as despesas do programa dentro da previsdo orgcamentéaria para o exercicio,
ndo houve gastos nas rubricas Aquisi¢cdo de Acervo e Centro de Referéncia no quadrimestre e
anual, no entanto, as a¢fes do plano de trabalho néo foram prejudicadas.

N&o houve realizagéo orgamentéria no quadrimestre para a rubrica de Mobiliario e equipamentos
para as areas técnicas, pois o0 gasto foi realizado no 2° quadrimestre. No entanto, a realizacao
anual esta dentro do previsto.

Programa de Exposi¢cOes e Programacédo Cultural: a realizagdo or¢gamentaria na rubrica de
Manutencéo e exposi¢do de longa duracéo foi acima do previsto no quadrimestre e no anual,
pois devida as obras para a implantacdo das novas exposi¢cdes de longa, aproveitou-se o
momento para realizar a manutencdo dos demais expositivos que precisavam ser reformados
tais como: substituicdo das férmicas de diversos experimentos do Engenho, readequacédo do
piso da Astronomia e da Terra, aquisicao de mobiliarios para a manutencéo, entre outros.

A rubrica de Nova exposicdo de longa duracdo teve a sua realizacdo acima do previsto no
quadrimestre devido a finalizacdo das exposi¢coes de longa duragéo, conforme firmado no 9°
termo de aditamento (exposicdo: Ecologia, Sala da Educacédo, Legado do Negro no Brasil,
Palacio das Industrias, entre outros) e devido a exposicao Economia Circular, em parceria com
a empresa Braskem.
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A realizacdo da rubrica de Programacdo Cultural foi abaixo do previsto no quadrimestre e no
anual, devido a organizacdo ter envidado seus esforcos e recursos principalmente para a
manutencdo dos expositivos e novas exposicdes, aproveitando o momento que alguns
experimentos e salas permaneceram fechadas. No entanto, cabe ressaltar que tal situagéo néo
prejudicou a realizacdo das a¢des do plano de trabalho.

Apesar das situacdes mencionadas, o total realizado do programa esta de acordo com 0s
parametros aceitaveis.

Programa Educativo: ndo houve realizacao orcamentaria para a rubrica A¢gdes Extramuros no
guadrimestre e no anual, pois as a¢des foram realizadas em parceria com outras instituicoes.
Cabe ressaltar que tal situacdo nédo prejudicou a realizagdo das ac¢des do plano de trabalho.

A realizagdo da rubrica de Materiais e recursos educativos foi abaixo do previsto no exercicio,
pois grande parte dos materiais e recursos foram criados internamente pela propria equipe do
Catavento, principalmente com o auxilio da equipe de Audiovisual.

O gasto de Aquisicdo de equipamentos e materiais foi abaixo do previsto no 3° quadrimestre,
pois a realiza¢éo ocorreu principalmente no 1° quadrimestre, no entanto, o realizado anual esta
dentro do previsto.

N&o houve realizacdo orcamentaria para a rubrica Conteudo digital e engajamento virtual no
guadrimestre e no anual, pois a organizacdo optou por realizar as ac¢bes e conteludos
internamente, principalmente apos a criagédo do setor de Audiovisual.

Programa de Integracdo ao SISEM: houve uma grande parceria com a Fundacéo de Energia
de S&o Paulo e seus trés museus, onde desenvolvemos uma série de oficinas para formacao
das equipes educativas e ainda junto a essa equipe realizamos intera¢gdes com o publico, essa
parceria, gerou uma grande economicidade para a rubrica de A¢des de formagéo, devido a tal
fato a realizacdo orcamentéria foi abaixo do previsto no quadrimestre e anual.

A procura pelas exposicdes itinerantes foi intensa no ano de 2022, o que nos fez escolher investir
nessa interface, levando para diferentes locais do Estado exposi¢cdes do Museu Catavento,
como: Sorocaba, Bastos e Guarulhos.

Para atendimento dessa demanda, os gastos da rubrica A¢des de comunicagdo foram acima do
previsto no quadrimestre e no anual, devido principalmente a contratacdo de servico de
transporte, de montagem e desmontagem das exposi¢ées Mudangas Climaticas, Marie Curie e
Small World.

N&o houve realizacdo orcamentaria na rubrica Redes tematicas no quadrimestre e anual, no
entanto, vale comentar que ndo impediu a realizacdo dos encontros - virtuais e hibridos.
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(C) ] \ . P, @ aleconosco@cataventocultural.org.br www. cataventocultural.org.br
. Parque D. Pedro |l | Sao Paulo | SP | CEP 03003 060 Dt { g 9



V=Catavento

=N

cultural e educacional

organizacgao social{de cultura

Programa de Gestdo Museoldgica: a rubrica Gestdo Tecnoldgica foi acima do previsto no
quadrimestre analisado devido a finalizacdo do Projeto de Infraestrutura Tecnoldgica, firmada
por meio do 9° termo de aditamento. No entanto, a realiza¢do anual esta dentro dos parametros
aceitaveis.

5) Comunicacao e Imprensa

DESPESAS DO ; ; ; ; Realizado ;
CONT~R AT DIE OlfERmEmD 20722 i@ Tjefiihr?ridec;tre 2 Fszadl:'?;dec;tre 3° F(l,JeaadlIr?ridec;tre 3"%l:qa%arlilr$1aedsct)re el ” Rgglzlgado
GESTAO a q q q anual

%’gg:g?a" € -180.325,00 -25.661,69 -26.381,52 -64.434,64 35,73% -116.477,85 64,59%
E'gﬂg de Comunicagdo -50.000,00 -9.872,00 -9.872,00 -7.404,00 14,81% -27.148,00 54,30%
Projetos Graficos e

Materiais de -50.325,00 -9.019,69 -16.509,52 -52.230,64 103,79% -77.759,85 154,52%
comunicacéo

Publicactes -30.000,00 -6.770,00 0,00 0,00 0,00% -6.770,00 22,57%
Assessoria de imprensa -50.000,00 0,00 0,00 -4.800,00 9,60% -4.800,00 9,60%
e Publicidade

Outros (especificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A realizacdo orcamentaria do programa de Comunicacao e Imprensa no 3° quadrimestre e anual
de 2022 foi conforme a sequir:

» Plano de comunicagéo e site: tivemos uma variagdo abaixo do previsto no quadrimestre
e no anual, pois estava previsto a implantagdo do site da OS Catavento, no entanto,
devido a diversas demandas ndo foi possivel a sua finalizacdo até a data do
encerramento do contrato, mas que esta prevista para conclusao nos primeiros meses de
2023;

» Projetos gréaficos e materiais de comunicacao: a realizacdo foi acima do previsto para o
3° quadrimestre e no anual devido principalmente as seguintes agfes: as aquisi¢cdes de
equipamentos, para um melhor desempenho nas produc¢des audiovisuais e virtuais,
realizacdo de analise de Matriz Swot das redes sociais, compra de uso de imagens
exclusivas do Palacio das Industrias para producéo de videos institucionais, cessao de
uso de arte para utilizacdo grafica e em produtos, entre outros;

» Publicagbes: foi abaixo do previsto no quadrimestre e no anual, pois ndo houve a
atualizacdo no Regulamento de Compras e consequentemente ndo foi realizada a
publicagdo, 0 que ocorrera no proximo contrato de gestéo; e

» Assessoria de imprensa e Publicidade: foi abaixo do previsto no quadrimestre e no anual,
devido ao fato de contratarmos uma empresa que realizou a assessoria tanto dos eventos
das Féabricas de Cultura quanto do Museu Catavento, sendo a despesa rateada entre 0s
contratos de gestdo, o que acabou desonerando o orgamento do contrato.
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A Organizacfo Social Catavento Cultural e Educacional tem como compromisso a busca para a
realizagio integral com exceléncia de todas as agies e metas constantes no Plano de Trabalho
pertencente ao Contrato de Gestdo 02/2017, especialmente, com foco no atendimento e
contelidos disponibilizados ao publico frequentador do Museu Catavento, o que reforga a nossa
gestao e expertise ao longo desses anos a frente do museu.

As agbes gue ndo foram integralmente cumpridas neste quadrimestre e exercicio encontram-se
devidamente justificadas no decorrer do relatdrio de atividades, e ¢ detalhamento de todas as
atividades vinculadas aos programas estfo apresentados nos anexos técnicaos que compdem
este relatirio.

A realizacdo orgamentiria no dltimo quadrimestre de 2022, (48,49%) justifica-se pela finalizacdo
dos projetos, como as atualizag@es / novas exposicies, a conclusao do projeto luminotecnico,
projeto de infraestrutura tecnoldgica e implantacéo da loja, os quais tiveram o desembolso
financeiro neste quadrimestre. A realizagio orcamentéria anual foi de 92,84%, ou seja, dentro
do orcamento previsto para o ano.

Sao Paulo, 15 de margo de 2023.

| jqus oo Q[ J e
Ja que‘a- Kann @ise}e Silva
Diretor Executivo Diretora‘'Financeira
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